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POPIS KRATICA

BDP - bruto drustveni proizvod

CAP - Common Agricultural Policy

CARDS - Community Assistance for nternational Development

CEFTA - Central European Free Trade Agreement

DZS - Drzavni zavod za statistiku

EBRD - European Bank for Reconstruction and Development

EIB - European Investment Bank

EU - Europska Unija

FINA - Financijska agencija

FRR - Fond za regionalni razvoj

HAMAG - Hrvatska agencija za malo gospodarstvo

HBOR - Hrvatska banka za obnovu i razvoj

HGK - Hrvatska gospodarska komora

HNOS - Hrvatski nacionalni obrazovni standard

HOK - Hrvatska obrtnicka komora

HRD - Human Resource Development

HZZ - Hrvatski zavod za zaposljavanje

IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance

ISPA - Instrument for Structural Policies for Pre-Accession

JLS - Jedinica lokalne samouprave

JPP - Javno privatno partnerstvo

KUD - Kulturno-umjetnicko drustvo

LEDA VSZ - Lokalna ekonomska razvojna agencija Vukovarsko-srijemske zupanije
MINGORP - Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva

MMTPR - Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka

MPSVG - Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodnog gospodarstva
MSP - malo i srednje poduzetniStvo

NN - Narodne novine

NUTS - Nomenclature des unités territoriales statistiques

OECD - Organization for Economic Cooperation and Development
OPG - Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo

PHARE - Poland and Hungary: Assisstance for Restructuring their Economies
PSGO - Program socijalnog i gospodarskog oporavka

PUR - Program ukupnog razvoja

RH - Republika Hrvatska

ROP - Regionalni oprerativni program

RRiF - Racunovodstvo, revizija i financije

SAPARD - Special Accession Programe for Agriculture and Rural Development
SLJHR - Statisticki ljetopis Republike Hrvatske

SWOT - Strenhghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

TZ - Turisticka zajednica

UNDP - Ured Ujedinjenih naroda za razvoji program

UNESCO - United Nations Educational, Sientific and Cultural Organization
UNOPS - Ured Ujedinjenih naroda

USAID - The United State Agency for International Development
VsZ - Vukovarsko-srijemska zupanija

WB - World Bank

WTO - Svjetska turisticka organizacija

ZPP - zajednicka poljoprivredna politika

ZPSPE - zajednicka poljoprivredna i seoska politika za Europu
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Slika 4. Pregledna karta Opcine Ivankovo

Izvor: www.opcina-ivankovo.com/
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ISKAZNICA RAZVOJNOG PROJEKTA

NARUCITELJ:

Republika Hrvatska
Vukovarsko-srijemska Zupanija
OPCINA IVANKOVO

Maticni broj: 0415863

Adresa: Bosnjaci 6

32281 Ivankovo
Tel: ++385 32 379 027
Fax: ++385 32 379 026
E-mail: opcina.ivankovo@vk.t-com.hr
Web-site: http://www.opcina-ivankovo.com
Za Op¢inu:

Branko Gali¢, nacelnik Opcine

PROJEKT IZRADILI:

LOKALNA EKONOMSKA RAZVOJNA AGENCIJA
VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE

Maticni broj: 1596179

Adresa: Trg Vinkovackih jeseni 1
32100 Vinkovci, Croatia

Tel: ++385 32 339 993

Fax: ++385 32 339 997

E-mail: leda-es@leda-es.hr

Web-site: http://www.leda-es.hr
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SUDIONICI U IZRADI PROJEKTA

U izradi PUR-a Opcine Ivankovo sudjelovali su predstavnici lokalne zajednice, stanovnici opcine i
lokalni strucnjaci za odredena podrucja koji su dali svoj profesionalni doprinos Projektu ali i
doprinos u sSirem kontekstu daljnjeg razvoja Opdcine. Za potrebe zajednickog rada na Projektu
ukupnog razvoja Opcine Ivankovo definirane su tri interesne skupine: gospodarstvo, drustvene
djelatnosti i infrastruktura, u koje su se ukljucili pojedini ¢lanovi prema podrucju svoga djelovanja

i interesa.

Cilj rada u interesnim skupinama bilo je aktivno ukljucivanje lokalnih stru¢njaka za pojedino
podrucje, angaZiranje podrucnog znanja u funkciji razvoja Opdcine Ivankovo, te osiguravanje
pozitivhog ozraCja za daljnje provodenje i sudjelovanje pojedinaca u projektima koji trebaju
uslijediti nakon dovrsetka PUR-a. Interesne skupine zajedno su donijele viziju Opcéine Ivankovo, te

svaka interesna skupina posebno ciljeve i prioritete razvoja.

U radu interesnih skupina sudjelovalo je maksimalno 10 clanova. Rad interesnih skupina bio je
voden od strane LEDA VSZ uz koordinaciju sastanaka kontakt osoba za PUR Opcine Ivankovo,
nacelnika Opcine Ivankovo, gospodina Gali¢a. Organizirana su 3 sastanaka na kojima je:

» 1. sastanak: usvojen Radni projekt, prisutni upoznati s PUR-om,

= 2. sastanak: definirana vizija razvoja Opcine Ivankovo,

= 3. sastanak: definirane su prednosti, nedostatci, mogucnosti i ogranicenja Opcine (SWOT),

te je postignut konsenzus o strateskim ciljevima i prioritetima razvoja Opcine Ivankovo.

Slika 5. Fotografije s radnih sastanka interesnih skupina
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POPIS CLANOVA INTERESNIH SKUPINA

Tablica 1. Popis Clanova interesnih skupina

RB | IME | PREZIME RADNO MJESTO/FUNKCIJA/INSTITUCIJA P
1 | Branko Gali¢ Nacelnik, opcina Ivankovo Infrastruktura
2 | Mirjana Vrani¢ Op¢ina Ivankovo Infrastruktura
3 | Branko Perak Opcina Ivankovo Infrastruktura
4 | Josip Sekuli¢ Op¢ina Ivankovo Infrastruktura
5 | Vladimir Gadze MO Retkovci Infrastruktura
6 Ivan Baruncic¢ 0§ ,,A.Cesarec”, Ivankovo Drustvo

7 | Stjepan Krekman Zupnik Drustvo

8 | Tomislav Dzevlan P.Z. ,,Agro-lvankovo“ Gospodarstvo
9 | Milan Petrli¢ P.G. ,Petrli¢“ Gospodarstvo
10 | Drazen Kokanovi¢ | P.Z. ,Osatina“ Gospodarstvo
PROJEKT UKUPNOG RAZVOJA OPCINE IVANKOVO 12




PORUKA AUTORA

,» The essence of the strategy is choosing to perform

activities diferently that rivals do.
Michael E. Porter

,Bit strategije je opredjeljenje da realiziramo

svoje aktivnosti drugacije od konkurencije.
Michael E. Porter

Pristup razvoju lokalne zajednice moze biti vrlo razli¢it - sve ovisi o vodec¢im ljudima te lokalne
zajednice i njihovoj sposobnosti odgovora na izazove koje neminovno nose promjene u okruZenju.
Taj odnos moze biti pasivan, promatrajuéi (i cudedi se!) sto se dogada, reaktivan (odazivajuci se na
promjene, ali kada su se vecC dogodile!), preaktivan (identifikacija trendova i priprema na

promjene) i na koncu proaktivan (definiranje strateske vizije, stvaranje i usmjeravanje promjena).

Pokretanjem projekta PUR - Program ukupnog razvitka jedinica lokalne samouprave, Ministarstvo
mora turizma prometa i razvitka, Uprava za regionalni razvoj, pokrenula je po prvi puta u Hrvatskoj
inicijativu koja je stimulirala prvenstveno manje jedinice lokalne samouprave (manji gradovi i

opcine) na vrlo znacajan korak - definiranje vlastitih razvojnih prioriteta.

Do tada u razgovorima, vecina njih najcesée je ocekivala inicijativu i naputke ,,s vrha“, u skladu s
kojima e se onda ,,odraditi“ strategija (razvoj) na lokalnoj razini. Inicijativa ,,s vrha“ je i dosla, ali
na prilicno neocekivan nacin - prebacila je lopticu u ruke lokalnoj upravi i dala mogucnost, ali i

odgovornost za kreiranje vlastitih odrednica buduceg razvoja.

Nakon prvog iznenadenja, nas kao razvojnu agenciju ugodno je iznenadio odaziv proaktivnog dijela
nacelnika i gradonacelnika - sa zahtjevom za pristupanje izradi PUR-a. Jedna od pozitivnih reakcija
bila je takoder i odaziv na sugestiju MMTPR-a, koji se odnosio na partnerstva - neki od njih su
sklopili ugovor o partnerskoj suradnji sa susjednim opcinama, Sto je posebno pozitivno pozdravljeno

i na Zupanijskoj razini.

Poglavarstvo Opcine Ivankovo jedan od ovih proaktivnih partnera, koji su shvatili trenutak i odlucili

svoju buducnost uzeti u svoje ruke.

Kao i svaka strategija i Program ukupnog razvitka je okvir koji uz detaljne analize ocrtava sadasnje
stanje i daje prijedloge pravaca bududeg razvoja uzimajuci u obzir moguce trendove razvoja u
blizoj budué¢nosti. Imajuéi u vidu sadasnji trenutak u kojem se nalazi Hrvatska, bas ta ,bliza
buducnost®, tj. ulazak u EU ¢e zasigurno promjeniti uvjete rada i zivota u uzem, a pogotovu Sirem

okruzenju. Uz sve mogucée instrumente analize i projekcije buduc¢ih kretanja, tu buducnost
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nemoguce je precizno definirati. Znaci, strategija je ,,nikad zavrsena pri¢a“, ona zivi i mijenja se u
skladu sa promjenama u okruzenju, ali i promjenama nasih ciljeva i teznji i preferencija. Stoga,
PUR Opcine Ivankovo tako treba i shvatiti, jer kao i svaka strategija trazi kontinuirano
preispitivanje definiranih ciljeva, prioriteta i mjera, a po potrebi i cjelovitu nivelaciju, ukoliko se

za to ustanovi potreba.

Takoder, PUR-a kao osnovica u idu¢em razdoblju trebao bi iznjedriti konkretni programe, a onda i
projekte koji ¢e moci biti kreditirani iz raznih drzavnih, ali Sto je posebno interesantno iz EU
fondova koji se otvaraju za RH. U tom smislu ovu suradnju na izradi PUR-a LEDA VSZ vidi kao
pocetak dugorocnije suradnje na primjeni PUR-a od strane Opdcine Ivankovo, te razvoju i

implementaciji ranije spomenutih programa.

Materijal koji je pred vama rezultat je suradnje LEDE - Lokalne ekonomske razvojne agencije
Vukovarsko-srijemske Zupanije sa prije svega Poglavarstvom Opcine lvankovo, stru¢nim sluzbama i
odjelima, ali i Sirom javnoscu (interesnim skupinama), bez kojih se ovaj opsezan i odgovoran posao

ne bi mogao obaviti.

Na ovome im se svima srdac¢no zahvaljujemo i Zelimo puno uspjeha u daljnjem radu i

implementaciji PUR-a.

Za LEDU VSZ

Autori:

Zvonimir Cordasi¢, dipl.oec.
Mirta Strk, dipl.oec.

Mario Busic, dipl.ing.agr.
Lidija Mami¢, dipl.oec.

Hrvoje Rukavina, oec.
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PORUKA NACELNIKA

Novi ustroj lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj, nastao pocetkom devedesetih godina 20.
stoljeca kao dio europske pravne i Zivotne tradicije, zahtijeva i potpuno novi pristup lokalnoj
samoupravi. Utemeljena Ustavom Republike Hrvatske i Poveljom Europske unije o lokalnoj
samoupravi, lokalna samouprava pretpostavlja aktivan odnos gradana, lokalne vlasti te lokalne,

podrucne i drzavne vlasti, a sve u svrhu razvoja demokracije i socijalnog blagostanja zajednice.

Vodedi se svojom svrhom i obvezama, Opcina Ivankovo uz potporu podrucne i drzavne vlasti od svog
nastanka 1993. do danas, propisanim aktima i projektima kao Sto su Prostorni plan, sustav
odvodnje, gospodarska zona i sl., nastoji osigurati svojim gradanima adekvatne i ugodne Zivotne
prilike. U tom smislu, Projekt ukupnog razvitka kao jedan od temeljnih akata za predstojeée
vrijeme objedinjuje sveukupne potencijale nase opcine, naselja Ivankovo, Retkovci i Prkovci, glede

drustvenih i opéekorisnih ljudskih resursa, gospodarstva, komunalne infrastrukture, zastite okolisa.

Projektom ukupnog razvoja kao lokalna vlast nastojat ¢emo postojece potencijale usmjeriti u

projekte razvoja, veceg zaposljavanja i opceg zadovoljstva gradana Opcine lvankovo.

Opcina Ivankovo

nacelnik Branko Gali¢, dipl. ing.

PROJEKT UKUPNOG RAZVOJA OPCINE IVANKOVO 15



uvoD

Program ukupnog razvoja Opcine Ivankovo (PUR) prvi je sveobuhvatni razvojni dokument Opcine u ¢ijoj
izradi su uz stru¢no vodenje LEDE sudjelovali i sami stanovnici Opcine. PUR odreduje kriticne aspekte
planiranja strateskog razvitka Opcine, te definira ciljeve i prioritete, kako bi se u narednih pet godina
zaustavili negativni trendovi, ostvarile pretpostavke brzeg razvoja podrucja, te kako bi se poboljsao

ukupni standard stanovnistva i uvjeti za Zivot na podrucju Opcine.

Svrha izrade PUR-a je poticanje razvoja Opcine Ivankovo i to na nacelima odrzivog razvoja. Odrziv
razvoj podrazumijeva razvoj djelatnosti koje omogucduju gospodarski i socijalni prosperitet

podrucja uz istodobnu skrb za ocuvanje i unaprjedenje okolisa, te prirodnog i kulturnog naslijeda.

Poglavarstvo Opcine Ivankovo u travnju 2006. godine donijelo je Odluku o izradi PUR-a na osnovi
koje je potpisan Ugovor o izradi PUR-a u suradnji s LEDOM, po kojem se pristupilo izradi razvojnog

dokumenta.

Programu ukupnog razvoja Opcine Ivankovo pristupilo se u okviru nacionalnog Programa raz-voja
jedinica lokalnih samouprava koje provodi Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka (MMTPR),
Uprava za regionalni razvoj. Hrvatska vlada, svjesna teske situacije, kao i Cinjenice da se ne
ostvaruju zeljene stope razvoja, posebice na podru¢jima od posebne drzavne skrbi, pokrenula je
ovaj program, te su izdvojena sredstva za sufinanciranje izrade PUR-ova. Metodologija izrade PUR-a
razradena je od strane Svjetske banke za obnovu i razvoj i Ministarstva mora, turizma, prometa i
razvitka, a LEDA - Lokalna ekonomska razvojna agencija Vukovarsko-srijemske Zupanije jedna je od
ovlastenih konzultantskih tvrtki - potpisnica sporazuma o primjeni standardne metodologije za

izradu PUR-ova.

Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka, Uprava za regionalni razvoj na drzavnoj je razini
organizator i sufinancijer podrucnog - regionalnog razvoja, te djeluje u smjeru konkretnih potpora
za izradu i provedbu razvojnih projekata. No, u razvojne procese ukljuceni su i drugi resori
(Ministarstvo poljoprivrede, ribar-stva i ruralnog razvoja, Ministarstvo gospo-darstva, rada i

poduzetnistva i dr.).

Metodologijom je, dakle, utvrden jedinstveni pristup izradi programa ukupnog razvoja, odreden je
postupak i nacin njegove izrade koji ukljucuje prikupljanje, obradu, ocjenu, rangiranje podataka,
metode analiza podataka. Metodologija pretpostavlja:

- cjelovitost, videnje i obradu svih zbivanja na podrucju opéine,

- sudjelovanje stanovnistva, lokalne zajednice u planiranju razvoja opcine,

- primjenjivost stvaranja dugorocnog razvojnog koncepta i ostvarenje najperspektivnijih programa

sukladno dosadasnjim djelatnostima.
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Cilj programa ukupnog razvoja prije svega je:

- uspostava Sto viSeg stupnja motiviranosti za ostvarivanje razvojnih djelatnosti (oblikovanje
razvojnog motiva),

- odredivanje razvojnih ciljeva opcine, kao suglasja vecine stanovnistva (oblikovanje razvojne
vizije),

- oblikovanje strucne skupine u opcini koja ¢e uz pomo¢ razvojnog tima (stru¢na projektna

organizacija) modi provesti i pratiti pojedinacne razvojne projekte.

Program ukupnog razvoja Opcine Ivankovo objasnjava pojmove regionalnog razvoja, regionalne
politike i odrzivog ruralnog razvoja. Navodi njihova zakonska uporista, te moguce izvore financiranja (I.
dio).

U nastavku dokumenta daje se analiza osnovnih ¢imbenika razvoja Opcine: prostora, prirodnih resursa,
stanovnistva, gospodarstva, komunalne infrastrukture i usluga, te konacno drustva i drustvene

infrastrukture (ll. dio).

Analizom prednosti i nedostataka, prilika i prijetnji pojedinih sektorskih podrucja, odreduju se
prioritetna podrucja djelovanja, odnosno strateski ciljevi, prioriteti i mjere. U zadnjem dijelu
razvojnog programa naglasak je stavljen na razvoj gospodarstva Opcine Ivankovo, kao i na konkretne

zadatke koji stoje pred lokalnom zajednicom kako bi se ti zadatci realizirali (lll. dio).
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PRVI DIO RAZVOJNOG PROGRAMA

: REGIONALNI RAZVOJ | REGIONALNA POLITIKA

ODRZIVI RAZVOJ

RURALNI RAZVOJ

FINANCIRANJE RAZVOJA JEDINICA LOKALNE SAMOUPRAVE

~

)

PROJEKT UKUPNOG RAZVOJA OPCINE IVANKOVO

18



1. REGIONALNI RAZVOJ | REGIONALA POLITIKA

1.1. OPCENITO

Uredenje regionalnog razvoja u Republici Hrvatskoj treba zakonski provesti, kao preduvjet za
uvazavanje konkurentne prednosti pojedinih regija. Instrument za ostvarivanje strateskih ciljeva
regionalnog razvoja RH odnosi se na uspostavu jedinstvenog pravnog okvira za regionalni razvoj.
Svrha zakona o regionalnom razvoju je stvoriti stabilan i koherentan pravni okvir koji treba otvoriti
mogucnosti, te pomocdi pri realizaciji sveukupne razvojne politike u RH, a takoder treba pridonijeti
promoviranju pravnih nacela Europske Unije, kao i nacela za upravljanje regionalnim razvojem, te
treba stvoriti osnovu za buduce uskladivanje postojecih zakona koji reguliraju materiju regionalnog

razvoja.

Povecanjem neujednacenosti uvjeta Zivota u razli¢itim dijelovima zemlje, kao i medu razlicitim
drustvenim skupinama, regionalna politika shvacena je kao integralni dio sveukupne strategije za
odrzivi razvoj i konkurentnost. Zbog nastojanja RH da u potpunosti integrira svoje gospodarstvo i
trziste u globalni kontekst, a posebno u jedinstveno trziSte Europske Unije, posebno je vazno da svi

dijelovi RH budu sposobni natjecati se u takvu okruzenju.

Dodatni c¢imbenik koji utjeCe na porast znacenja politike regionalnog razvoja je i pristupanje
Europskoj Uniji. U tom kontekstu iznimno je vazno biti dobro pripremljen za uvodenje kako

pretpristupnih, tako i strukturnih fondova Europske Unije.

Rimskim ugovorom iz 1957. godine kao jedan od temeljnih zadataka Zajednice odredeno je
poticanje gospodarskog razvoja, te jacanje gospodarskog i socijalnog jedinstva. Prioriteti koji iz
toga proizlaze su definiranje najnerazvijenijih podrucja i njihovo podupiranje putem raznih oblika
pomoci. Tim ugovorom regionalni razvoj i regionalna politika dobivaju sve vecu vaznost u okviru

sveukupne politike europskih zemalja.

Vrlo bitna poveznica takve politike nalazi se u restrukturiranju tradicionalnih grana gospodarstva,
poglavito poljoprivrede te ruralnom razvoju. Moguce je razlikovati tri pristupa mjerama regionalne
razvojne politike: centralno inicirani pristup, pristup lokalnom razvoju sa stajaliSta privatnog
poduzeca, te lokalno i regionalno inicirani pristup (Ekonomski institut, 1992:2). Prvi od tih pristupa
"0odozgo" poceo se primjenjivati u regionalnom razvoju krajem devetnaestog stoljeca. Drugi pristup,
koji se temelji uglavnom na djelovanju trzista, nije se pokazao uspjesnim mehanizmom optimalne
distribucije proizvodnih resursa zbog brojnih nesavrSenosti trzista. Treci se pristup ili razvoj
"odozdo" temelji na premisi (pretpostavci) da unutarnji odnosno lokalni i regionalni ¢imbenici imaju
odlucujucu ulogu u regionalnom razvoju. Ovaj se pristup razvio na spoznaji da je sredisnja vlast

nedovoljno ucinkovita u poticanju i koordiniranju lokalnog i regionalnog razvoja jer je sredisnja

PROJEKT UKUPNOG RAZVOJA OPCINE IVANKOVO 19



vlast nesposobna i nefleksibilna uzimati u obzir lokalne razvojne potrebe, brzo reagirati, mobi-

lizirati, uskladivati lokalne interese i sl.

Regija nije samo gospodarska, nego i socijalno-kulturna i politicka kategorija, ljudski resursi su
osnovni Cinitelj regionalnog razvoja, a decentralizacija bitan preduvjet toga razvoja. Moze se za-
kljuciti da uspjesna politika regionalnog razvoja implicira optimalnu kombinaciju sredisnjeg,
lokalno i regionalno iniciranog pri-stupa, te pristupa koji se temelji na djelovanju zakona trzista.
Naime, samo takav kombinirani pristup koji se odnosi na mjere regionalne razvojne politike
omogucuje dostizanje raz-vojnih ciljeva usmjerenih na optimalno koristenje raspolozivih resursa u

pojedinim podrucjima (regijama).

Institucije zaduzene za regionalnu politiku na razini Europske Unije su Uprava za regionalnu politiku
i Odbor regija. Uprava za regionalnu politiku odgovorna je za pruzanje pomoci slabije razvijenim i
nerazvijenim regijama u njihovom ekonomskom i drustvenom razvoju. Odbor regija je savjetodavno
tijelo sastavljeno od predstavnika lokalnih i regionalnih vlasti zemalja clanica Europske Unije, a
uspostavljanjem tog tijela osigurano je da lokalna i regionalna vlast ima utjecaja na odluke

donijete u okviru regionalne politike.

Potpora regijama zemalja clanica Unije koje zaostaju u razvoju pruza se putem strukturnih fon-

dova:
" Europskog poljoprivrednog i garancijskog fonda
" Europskog socijalnog fonda
" Europskog fonda za regionalni razvoj
" Financijskih instrumenata za podrsku ribarstvu.

Kako bi se ubrzala i olaksala prilagodba regionalne politike zemalja kandidata, Europska Unija

izdvaja sredstva za pretpristupne instrumente, koji su bili i bit ¢e dostupni i Republici Hrvatskoj:

" PHARE - Poland Hungary Assistance for Reconstruction of the Economy

" ISPA - The Pre-Accession Structural Instrument

" SAPARD - The Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development
" IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance.

1.2. REGIONALNI RAZVOJ S PRIMJERIMA IZ EU

Europska regionalna politika je politika promicanja solidarnosti. Tre¢ina proracuna Europske Unije
namijenjena je za smanjenje razlika u razvoju medu regijama i nejednakosti medu stanovnistvom u
smislu blagostanja. Unija u svojoj politici nastoji pomoci regijama koje zaostaju u razvoju da
nadoknade propusteno, restrukturiraju stagniranje industrijskih regija, te promijene ekonomiju

ruralnih podrucja sa stagnirajucom poljoprivredom. Sve to daje primarnu vaznost u kreiranju radnih
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mjesta. Jednom rijeCju, tezi se jaCanju ekonomske, socijalne i teritorijalne kohezije Europske

Unije.

Europska Unija je jedna od najprosperitetnijih ekonomskih podrucja u svijetu. Zadnjim, petim
prosirenjem Unije obiljezen je najvedi zamah u integraciji europskoga kontinenta, kako po broju
novih Clanica, tako i po simboli¢nom ukidanju podjele na europski Istok i Zapad. Tada se, 1. svibnja
2004., Europska unija prosirila na deset novih clanica - osam drzava srednje i istocne Europe
(Estoniju, Litvu, Latviju, Poljsku, Cesku, Slovacku, Madarsku i Sloveniju) te Maltu i Cipar. Peti val
prosirenja zavrSen je 1. sijeCnja 2007. ulaskom Rumunjske i Bugarske u Europsku uniju. Snaga
unutarnjeg trzista i ljudskog potencijala ogleda se u preko 493 milijuna stanovnika 27 zemalja
Clanica EU, ali socijalna i ekonomska nejednakost izmedu drzava ¢lanica i njihovih regija slabi
ukupnu dinamiku razvoja. Ukratko, nemaju svi Europljani iste prednosti u suoCavanju s izazovima
globalizacije, zaviseci od Cinjenice na kojem prostoru zive, je li to prosperitetna regija ili regija
koja zaostaje u razvoju, je li to dinamicna ili stagnirajuca regija, je li to gradsko ili ruralno

podrucje, periferno ili izolirano podrucje ili jedan od kljucnih eko-nomskih centara Unije.

PRIMJER: FRIULIA VENEZIA GIULIA

U Europskoj Uniji postoji dosta primjera uspjesno provedene politike regionalnog razvoja. Italija je
svakako jedan od uspjesnih primjera, kao Cetvrta industrijska sila u Europi s povrSinom 301.230
km?, 58 milijuna stanovnika, BDP 1.351 milijardi €, po glavi 26.000 €.

Friulia Venezia Giulia je jedna od 5 talijanskih regija koje od svog osnivanja uzivaju zakonsku
autonomiju sto omogucuje osobito snaznu ulogu u regiji kao izborno tijelo politike namijenjene
razvoju teritorija. Regija je osnovana 1963. godine, a s aktivnostima je pocela godinu kasnije.
Formiranje administrativne organizacije pocinje okupljanjem osoblja iz drugih administrativnih

tijela, pretezito u drzavnom vlasnistvu, te regrutiranjem novog strucnog osoblja.

Autonomija regiji omogucuje vece i sigurnije prihode koji su tijekom godina rasli. Od pocetka
specijalnog autonomnog statusa kojim je regija dobila pravo koristenja zakonske snage kojom je
inicirana prilagodba javnih alata za posredovanje prema specificnim potrebama teritorije. lzmedu
ostalog, regija donosi zakone koji omogucuju brzi razvoj industrije i trgovine, poduzetnistva,
turizma, urbanog planiranja, cesta i ostalih javnih radova. Jedino ogranicenje zakonskoj autonomiji
je obveza kreiranja zakona sukladno opc¢im nacelima drzavnog sustava. S takvom moci, regija je u
stanju provoditi politiku namijenjenu javnoj potpori tvrtkama i investicijama u infrastrukturu koje
su od gospodarskog interesa, a Sto u perspektivi pomaze regiji Friulia Venezia Giulia da ne dode u
situaciju u kojoj ¢e zaostajati u razvoju, Sto je bila karakteristika sve do ranih 60-ih godina, te da

konstantno ojacava razvoj, sto je Cini jednom od najbogatijih regija u Italiji.
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0d samog pocetka, regija je izglasala regionalne zakone vazne za razvoj gospodarstva, 1967. godine
osnovana je Regionalna Financijska Kompanija - Friulia Inc., Ciji izvor je bio regionalni proracun.
Namjena kompanije je kapitalizacija regionalnih tvrtki stjecanjem javnih udjela i financiranje
ugovorenih razvojnih programa. Tijekom 30-godisnjeg rada, kompanija je posre-dovala u vise od

400 slucajeva kao financijski partner razvoju poduzetnistva na podrucju Friulia Venezia Giulia.

Zahvaljujuéi mjerodavnosti u planiranju, regija je bila u mogucnosti pokrenuti relativno disciplini-
ran razvoj proizvodnih aktivnosti. Od 1965. najvedi alat ove politike je bilo uredenje industrijskog
razvojnog konzorcija i kasnije mogucnost urbanog planiranja: Plan postavljanja proizvodnje koji ¢e
posluziti za implementaciju, na opcinskoj razini, detaljnijih planova, a koji se ticu polozaja

podrucja namijenjenog industriji, obrtnistvu, trgovini i turizmu.

Industrijski konzorcij djeluje tako da se referira prema stvaranju industrijskih clustera, a koji su od
regionalnog znacaja i koji su prepoznati u regionalnom, gospodarskom i teritorijalnom planiranju,
te koji su ustrojeni opcinskim planom. Institucionalni cilj konzorcija je da poboljsa ne-ophodne
uvjete potrebne za stvaranje i razvoj proizvodnih aktivnosti u industrijskom sektoru. U skladu s tim
oni stvaraju i upravljaju infrastrukturom neophodnom za industrijske aktivnosti i unaprjeduju i

obavljaju usluzne aktivnosti za tvrtke.

PRIMJER: OKRUG SAN DANIELE “"Conzorzio del Prosciutto”

Prehrambeno-industrijski okrug San Daniele os-novan je 1999. godine i okuplja sljedeée opcine:
Ragognona, Dignano, Coseana, Fagagna, Rive d'Arcano i San Daniele del Friuli. Osnivanje okruga je
rezultat politicke volje da potakne razvoj teritorija, i to u smislu proizvodnih djelatnosti.
Regionalne i lokalne vlasti, trgovacki savezi i profesionalni predstavnici su osnovali ovaj okrug.

Trebalo je proci 3 godine od ideje do realizacije i pokretanja poslova u okrugu.

Prehrambeno-industrijski okrug se specijalizirao za pripremu i proizvodnju visokokvalitetnih pre-
hrambenih proizvoda, od cega visoki postotak izvozi u visoko razvijene zemlje, a dio prodaje se
realizira na domacem trzistu. Okrug cini 80 tvrtki, godiSnji poslovni promet okruga je oko 415
milijuna €, te je direktno zaposleno 900 osoba, a 700 ih radi u sektorima koji su po-slovno povezani

s okrugom.

Ono sto okrug razlikuje od ostalih i u ¢emu se moze usporediti prema drugim regijama je kom-
binacija kvalitetnih proizvoda i kvaliteta okoline u kojoj je okrug lociran. Prehrambeni okrug San
Daniele je jedan od rijetkih slucajeva gdje ime trenutno evocira na brand (marku proizvoda). Za
ime Sunke San Daniele je vezana proizvodnja cijele regije, a ne samo jedne tvrtke. Tijekom 2000.
godine okrug San Daniele je prodao 2,1 milijuna komada susene Sunke (Sto je povecanje od 6,1% u

odnosu na 1999. godinu).
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Prve tvrtke koje su pocele proizvoditi sunku tijekom 1920. godine koristile su meso svinja iz uvoza,
Sto je dovelo 1960. godine do izumiranja tradicionalnih pasmina svinja iz Friulie. Ugled i slava sunki
San Daniele rasla je brze od ocekivanja, tako da proizvodnja nije mogla zadovoljiti rastucu

potraznju. Krajem 1940. godine tvrtke su pocele industrijski proizvoditi susene Sunke.

1.3. HRVATSKA ISKUSTVA | PROPISI

Sadasnji pravni okvir u Republici Hrvatskoj ne sadrzi jedinstveni zakonski akt koji bi sustavno
rjesavao problematiku regionalnog razvoja na cijelom drzavnom teritoriju. Umjesto toga postoji niz
zakona koji su relevantni za reguliranje i provedbu politike regionalnog razvoja. Medu njima treba
izdvojiti one kojima se eksplicitno reguliraju pitanja razvoja onih podrucja Republike Hrvatske koja

zaostaju u razvoju. To su:

" Zakon o otocima

. Zakon o podrucjima posebne drzavne skrbi

" Zakon o brdsko-planinskim podrucjima

" Zakon o obnovi i razvoju grada Vukovara

" Zakon o fondu za regionalni razvoj

" Zakon o fondu za razvoj i zaposljavanje

. Zakon o fondu za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost.

BivSe Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka, uz usku suradnju s drugim tijelima drzavne
uprave, pripremilo je prijedlog Strategije regionalnog razvoja RH. Strategija ukljuCuje razvojne
prioritete i intervencije kojima je cilj izgradnja ukupnih razvojnih kapaciteta, smanjivanje
razvojnih nejednakosti, te izgradnja i jacanje potencijala onih dijelova zemlje koji za-ostaju u

razvoju da bi postali konkurentni.

Sagledano institucionalno, jos uvijek ne postoji jasno zakonski definiran institucionalni okvir za
provedbu regionalnog razvoja, no iz programa Vlade RH razvidno je da ce se u tijeku 2008. godine
donijeti Zakon o regionalnom razvoju. Institucionalni okvir za provedbu regionalnog razvoja na
nacionalnoj razini je Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnoga gospodarstva. U okviru
samoupravnog djelokruga regionalnih i lokalnih jedinica, u Zupanijama i ne malom broju gradova
postoje upravna tijela nadlezna za pitanja regionalnog, odnosno, lokalnog razvoja. Uz to, u nekim
Zupanijama i gradovima postoje Zupanijske, tj. regionalne i lokalne razvojne agencije, poduzetnicki
centri, tehnoloski centri i druge razvojne institucije koje rjesavaju gospodarska i druga razvojna

pitanja na regionalnoj (lokalnoj) razini.

Odrzavanjem prve sjednice meduvladine konferencije izmedu drzava clanica Europske Unije i
Republike Hrvatske, na kojoj su razmijenjena opca stajaliSta Europske Unije i Republike Hrvatske,

3. listopada 2005. Europska Unija odlucila je otvoriti pregovore za punopravno clanstvo s
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Republikom Hrvatskom. Dobivanjem statusa zemlje kandidatkinje i ob-javljivanjem Pretpristupne
strategije za Hrvatsku, Hrvatskoj se otvaraju tri pretpristupna fonda - PHARE, ISPA i SAPARD. U prva
dva Hrvatska sudjeluje od 2005. godine, dok u SAPARD-u, zbog slozenije procedure provedbe,
sudjeluje od 2006. godine.

Pretpristupni program IPA (ENG. Instrument for Pre-Accession Assistance - IPA) u sljedecoj ce finan-
cijskoj perspektivi Europske Unije za razdoblje 2007. - 2013. godine zamijeniti navedena tri
pretpristupna programa, te CARDS program. IPA se sastoji od pet komponenti:

1. Razvoj institucija

2. Prekograni¢na suradnja

3. Regionalni razvoj

4. Razvoj ljudskih potencijala

5

Ruralni razvoj.

1.4. STO JE REGIJA

Mnogi izvori u literaturi pojam regije definiraju kao geografsko podruc¢je koje je manje od nacio-
nalnog teritorija u kojem se nalazi. Tako regija moze biti opcina, grad, Zupanija, skupina Zupanija
ili drzava. Regije se nuzno ne poklapaju s administrativnim granicama, jer njihovo odredivanje ovisi

o pitanju koje se razmatra (npr. podrucje trzista rada, podrucje rijecnih slivova i sl.)

Pojam podrucje (regija) oznacava geografsko podrucje unutar nacionalnog teritorija neke zemlje
koje se mozZe definirati bilo u smislu administrativnih granica, ili u smislu gospodarskih i socijalnih
znacajki, prema kojima se razlikuje od okolnih podrucja. Regija je podrucje s vise-manje jasnim i
prepoznatljivim granicama ili obiljezjima, koje je dio drzave ili druge teritorijalne jedinice, a to

podrucje najcesce ukljucuje opcine, gradove, Zupanije itd.

Teritorij Republike Hrvatske podijeljen je na 21 Zupaniju, 123 grada i 425 op¢ina. Zupanija je
jedinica podrucne (regionalne) samouprave Cije podrucje predstavlja prirodnu, povijesnu, gos-po-
darsku, prometnu, drustvenu i samoupravnu cjelinu ustrojenu radi obavljanja poslova od podrucnog

(regionalnog) interesa.

Zupanija osobito obavlja poslove koji se odnose na $kolstvo, zdravstvo, prostorno i urbanisticko
planiranje, gospodarski razvoj, promet i prometnu infrastrukturu, te planiranje i razvoj mreze
obrazovnih, zdravstvenih, socijalnih i kulturnih ustanova. Grad je jedinica lokalne samo-uprave u
kojoj je sjediSte Zupanije, te svako mjesto s vise od 10.000 stanovnika koje predstavlja urbanu,
povijesnu, prirodnu, gospodarsku i drustvenu cjelinu. Opcina je jedinica lokalne samouprave
osnovana, u pravilu, za podrucja vise naseljenih mjesta koja predstavljaju prirodnu, gospodarsku i

drustvenu cjelinu i povezana su zajednickim interesima stanovniStva. Gradovi i opcine u svom
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djelokrugu obavljaju poslove koji se odnose na: uredenje naselja i stanovanje, prostorno i

urbanisticko planiranje, gospodarski razvoj, promet i prometnu infrastrukturu, planiranje i razvoj

mreze obrazovnih, zdravstvenih, soci-jalnih i kulturnih ustanova.

!: ledhuyirsha

Slika 6. Statisticke NUTZ Il regije u RH - Zupanije
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1.5. ZAKONSKI OKVIRI

Na internet stranicama Narodnih novina (www.nn.hr) mogu se pronaci svi zakoni kojima se definira

lokalna i regionalna samouprava, njihov teritorijalni ustroj, organizacija, djelokrug i financiranje.

1. Zakoni koji definiraju sustav i organizaciju
= Ustav Republike Hrvatske
= Zakon o lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj) samoupravi
= Zakon o podruc¢jima zupanija, gradova i opéina u Republici Hrvatskoj
= Zakon o izboru ¢lanova predstavnickih tijela jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave
= Zakon o otocima
= Zakon o podruc¢jima od posebne drzavne skrbi
= Zakon o brdsko-planinskim podrucjima
= Zakon o Gradu Zagrebu

= Zakon o obnovi i razvoju Grada Vukovara

2. Zakoni o financiranju
= Zakon o fondu za regionalni razvoj
= Zakon o financiranju jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave
= Zakon o porezu na dobit
= Zakon o porezu na dohodak
= Zakon o poticanju ulaganja
= Zakon o poljoprivredi
= Zakon o drzavnoj potpori u poljoprivredi, ribarstvu i Sumarstvu
= Zakon o drzavnim potporama
= Zakon o proracunu

= Zakon o izvrsavanju drzavnog proracuna za pojedinu godinu

3. Zakoni o prostornom planiranju

= Zakon o prostornom planiranju

Na nacionalnoj razini razvoj prate:
= Ministarstvo regionalnog razvitka, Sumarstva i vodnog gospodarstva - resorno tijelo za

regionalni razvoj

Ostala ministarstva i tijela drzavne uprave:
= Ministarstvo financija
= Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva

= Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja
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= Ministarstvo turizma

= Ministarstvo zastite okoliSa, prostornog uredenja i graditeljstva
= Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta

» Ministarstvo zdravstva i socijalne skrbi

= Fond za regionalni razvoj Republike Hrvatske

= Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost

= Fond za obnovu i razvoj Grada Vukovara

= Drzavni zavod za statistiku

= Hrvatski zavod za zaposljavanje

Fond za regionalni razvoj Republike Hrvatske - financira gospodarske i infrastrukturne projekte

na podrucjima koji zaostaju u razvoju (predlozene od strane Zzupanija/opcina).

Fond za obnovu i razvoj Grada Vukovara - raspolaze sredstvima koja se koriste za provedbu Plana
i Programa obnove i razvoja Grada Vukovara, a izvor kojih su drzavni proracun, krediti, donacije, te

ostali izvori.

Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost - radi osiguranja dodatnih sredstava za
financiranje projekata, programa i sli¢nih aktivnosti u podrucju ocuvanja, odrzivog koristenja,

zastite i unapredivanja okolisa.

1.6. REGIONALNA POLITIKA VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE

Jedno od osnovnih nacela Europske Unije je smanjivanje gospodarskih i socijalnih razlika izmedu
njezinih regija, te je tako i Vlada Republike Hrvatske prilagodila svoju razvojnu politiku Europskim
standardima, odnosno zalozila se za ravnomjeran razvoj svih svojih regija odnosno Zupanija.
Vukovarsko-srijemska Zupanija je jedna od prvih zupanija u Republici Hrvatskoj koja je prihvatila
ROP - Regionalni Operativni Program, Sto joj povecava Sanse za znacajnim privlacenjem sredstava
iz strukturnih fondova Europske Unije, te joj olakSava realizaciju programa koji proizlaze iz procesa

priblizavanja Europskoj Uniji.

ROP proces se temelji na praksi Europske Unije u regionalnom pristupu razvoju gospodarstva.
Proces izrade regionalnog operativnog programa Vukovarsko-srijemske Zupanije zapoceo je jos
lipnju 2003. godine na inicijativu Delegacije Europske Komisije u RH (DEK) i Ministarstva mora,
turizma, prometa i razvitka (MMTPR). Iz programa CARDS 2003 iznos od 7,5 milijuna EUR-a je bio
predviden za pripremu i provedbu ROP-a u VSZ.
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Slijede¢i najbolju EU praksu i u skladu s nacionalnom politikom, tijekom 2006. godine VSZ je
zapocela sa slijedecom fazom planiranja vlastitog razvoja - revizijom ROP-a i njegovom evolucijom

u Zupanijsku razvojnu strategiju (ZRS).

Zupanijska razvojna strategija je op¢i razvojni dokument koji pokriva sve aspekte drustveno-
ekonomskog Zzivota u Zzupaniji. Pripremljena je na temelju najbolje prakse ROP-a, naucenim
lekcijama i iskustvu. Participativni pristup, konzultativni proces, programiranje i odlucivanje na
bazi partnerstva, otvorenost i transparentnost su glavne karakteristike procesa pripreme Zupanijske

razvojne strategije.

Vizija Vukovarsko-srijemske Zupanije

‘b N

na putu ka drustvu znanja, s razvijenim, odrZivim gospodarstvom temeljenim na

0 2010. VSZ ¢e biti dobro organizirana, prosperitetna Zupanija otvorenih mogucnosti,

dodanoj vrijednosti prirodnim resursima i visokostru¢nim kadrovima, aktivnim civilnim
drustvom, ocuvanom kulturnom bastinom, brigom o okolisu te socijalno i
egzistencijalno sigurna Zupanija zadovoljnih ljudi.

- )

Ciljevi i prioriteti Vukovarsko-srijemske Zupanije
CILJ 1
STVARANJE PRETPOSTAVKI ZA RAZVOJ KONKURENTNOG |

ODRZIVOG GOSPODARSTVA UZ ZASTITU OKOLISA

Prioritet 1: JaCanje/izgradnja/odrzZavanje komunalne infrastrukture i infrastrukture vezane uz

gospodarstvo
Mjera 1: Izgradnja i opremanje poduzetnickih/slobodnih zona
Mjera 2: Jacanje potpornih institucija
Mjera 3: Poticanje ¢vrs¢eg povezivanja gospodarskih subjekata
Mjera 4: Odrzavanje i izgradnja vodoopskrbnih, kanalizacijskih, energetskih i

prometni sustava te ostalih objekata infrastrukture i uredenje javnih

povrsina
Mjera 5: Odrzavanje i izgradnja melioracijske i komunalne kanalske mreze
Mjera 6: Jacanje sustava obrane od elementarnih nepogoda
Mjera 7: Jacanje lokalnih partnerstava
Mjera 8: Poticanje gospodarskih aktivnosti u ruralnim podruc¢jima i podrucjima od

posebnog drzavnog interesa
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Mjera 9:

Izgradnja/obnova unutarnjih plovnih putova te koristenje potencijala za

razvoj rijecnih luka na Dunavu i Savi

Prioritet 2: Bolja iskoriStenost prirodnih i kulturnih potencijala za razvoj turizma, ruralnog

prostora te razvoj i restrukturiranje poljoprivrede uz zastitu okolisa

Mjera 10:

Mjera 11:

Mjera 12:

Mjera 13:

Mjera 14:

Mjera 15:

Mjera 16:

Promocija i uvodenje profitabilnijih nac¢ina poljoprivredne proizvodnje kroz
obuku, udruzivanje poljoprivrednih proizvodaca, izgradnju/adaptaciju
objekata i nove tehnologije

Poticanje pilot-projekata i proizvodnje (npr. navodnjavanje itd)
Koristenje potencijala obnovljivih izvora energije (geotermalne vode,
biomasa itd.)

Izrada dokumenata o zastiti okolisa, kreiranje sustava za pracenje stanja u
okolisu, te osnivanje institucija za zastitu prirode

Izrada projekata i sanacija deponija, organizacija odvojenog sakupljanja
otpada, reciklaznih dvorista, zelenih otoka te izgradnja centra za
gospodarenje otpadom

Promocija VSZ kao turisti¢ke lokacije valorizacijom potencijala (vinski,
lovni, seoski i dr. turizam)

Trzisno orjentirana turisticka edukacija i obuka temeljena na specificnim

prednostima proizvoda/mjesta

Mjera 17: Obnova i izgradnja infrastrukture za smjestajne kapacitete svih vrsta turizma

Prioritet 3: Razminiranje

Mjera 18:

Ubrzanje procesa razminiranja

CILJ 2

STVARANJE OBRAZOVNOG SUSTAVA KOJI CE ODGOVARATI TRZISNIM POTREBAMA ZUPANIJE

Prioritet 4: Razvoj ljudskih potencijala kroz cjeloZivotno ucenje te uskladivanje postojeceg s

novim obrazovnim sustavom

Mjera 19:
Mjera 20:

Mjera 21:
Mjera 22:

Trening i stru¢no osposobljavanje sukladno potrebama gospodarstva
Izgradnja/dogradnja i opremanje skolskih objekata s ciljem primjene novog
obrazovnog sustava

Potpora razvoju visokoskolskih ustanova

Jacanje suradnje izmedu obrazovnih institucija i gospodarskih subjekata
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CILJ 3
UNAPREDENJE KVALITETE ZIVOTA KROZ OCUVANJE PRIRODNE | KULTURNE BASTINE,
ZDRAVLJA | SOCIJALNU UKLJUCENOST

Prioritet 5: Obnova i zastita prirodne i kulturne bastine
Mjera 23: Obnova i zastita objekata kulturne bastine te oCuvanje prirodne bastine
Mjera 24: Projekcija arheoloskih i etnoloskih parkova kao kulturnih znamenitosti
Mjera 25: Organiziranje radionica i seminara za obnovu/ozivljavanje starih zanata

(npr. izrada narodnih nosnji i glazbala), adaptacija/izgradnja objekata za

izradu istih te poticanje proizvodnje

Prioritet 6: Poticanje zdravijeg nacina Zivota i unapredenje zdravstvene zastite

Mjera 26: Stvaranje uvjeta za masovnije bavljenje sportom putem izgradnje/ obnove i
opremanja sportskih objekata te kreiranjem odgovarajucih programa

Mjera 27: Edukacija o zdravoj prehrani, opasnostima od droge, alkohola itd. te nacinu
Zivota (socijalizacija, otudenost)

Mjera 28: Kreiranje programa te nabavka vozila i opreme potrebne za organiziranje
treninga za zdravstvene djelatnike i informiranje stanovnistva

Mjera 29: Nabavka opreme te adaptacija/izgradnja objekata potrebnih za poboljsanje

zdravstvene zastite

Prioritet 7: Poboljsanje kvalitete Zivota mladih, Zena, stradalnika rata, osoba s invaliditetom

te skrbi za stare i nemocne kao i socijalne ukljucenosti

Mjera 30: Izgradnja i prilagodba javnih i smjestajnih objekata i nabavka vozila
prilagodenih potrebama osoba s invaliditetom te starim i nemo¢nim

osobama nadleznim institucijama

Mjera 31: Razvoj izvaninstitucionalnih oblika socijalne skrbi

Mjera 32: Trening i obuka za zaposljavanje zena, osoba s invaliditetom i stradalnika
rata

Mjera 33: Obnova/izgradnja i opremanje visenamjenskih sportskih i

kulturnih/drustvenih objekata i pratece infrastrukture te osmisljavanje i

provedba aktivnosti za djecu i mlade
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CiLJ 4
PROAKTIVNA ULOGA VSZ U INTEGRACIJSKIM PROCESIMA
| STVARANJU PARTNERSKIH ODNOSA U OKRUZENJU

Prioritet 8: Jacanje medunarodne, meduzZupanijske i unutarZupanijske suradnje

Mjera 34: Unapredenje ucinkovitosti koristenja domacih i medunarodnih izvora
financiranja

Mjera 35: Poticanje medunarodnih i meduzupanijskih aktivnosti dionika VSZ u svim
podrucjima zivota (npr. gospodarstvo, poljoprivreda, kultura, sport, zastita
okolisa itd.)

Mjera 36: Jacanje suradnje izmedu JLS i aktivna uloga relevantnih institucija u
regionalnom razvoju

Mjera 37: Poticanje uravnotezenog razvoja zupanije

Mjera 38: Poticanje suradnje s iseljeniStvom

Navedene prioritete definira 38 mjera koje Cine okvir za izradu odabranih projektnih prijedloga kao
i njihovu provedbu i financiranje. Lokalni gospodarski razvoj je dinamic¢an i kompleksan proces.
Kompleksnost je prouzrocena izazovima istovremenog integriranja gospodarskih i socijalnih ciljeva,
te ciljeva okolisa. Bez takve integracije tesko je ROP-u postic¢i ravnomjerni i odrzivi razvojni model
kroz planirano razdoblje. Kako bi se odgovorilo na ovaj izazov, ROP je izraden na jednostavnom,
cjelovitom strateskom okviru. Na lokalnim je interesnim skupinama, da kroz partnerstvo ostvare

dugorocne ciljeve ove strateske integracije.

1.7. SWOT? ANALIZA VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE

Tablica 2. SWOT analiza Vukovarsko-srijemske Zupanije

PREDNOSTI SLABOSTI
Demografska struktura, prirodni resursi i Demografska struktura, prirodni resursi i
zastita okoliSa zastita okolisa
e Bogati i raznoliki prirodni resursi (Sume, e Odljev mozgova; mladi napustaju
poljoprivredno zemljiste, voda...) Zupaniju
e (Qdli¢an geostrateski poloZaj e Opadanje stope nataliteta; starenje
e Nezagaden okolis stanovnistva (posebice u ruralnim
e Zapoceti procesi brige o okolisu (npr. podrucjima)
sanacija divljih deponija) e Niska razina iskoristenosti prirodnih
e Nepostojanje znacajnijih industrijskih resursa (npr. rascjepkano zemljiste,
zagadivaca okolisa termalne vode...)
Prostorno planiranje, urbana mreza i e Niska razina svijesti stanovnistva o
vrijednostima Zupanije (prirodna

2 SWOT — engl. kratica za PREDNOSTI, SLABOSTI, MOGUCNOSTI, PRIJETNJE
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administracija
e AZurirana dokumentacija u katastru i
gruntovnici za podruéje cijele Zupanije
e Pokrivenost cijele Zupanije prostorno-
planskom dokumentacijom
Gospodarstvo, poljoprivreda i Sumarstvo,
razminiranje
e Sve razvijeniji sektor malog i srednjeg
poduzetnistva
e Podrucje od posebne drZavne skrbi koje
nudi konkurentne prednosti (npr. porezi,
potpore)
e Rastuca izvozna orijentacija gospodarstva
e Razvijen financijski sektor (ponuda)
e Jedinstveni domaci proizvodi (npr.
kulen...)
e Pogodna klima za poljoprivrednu
proizvodnju
Infrastruktura
e Dobra transportna mreZa (ceste,
Zeljeznice, rijecna luka)
e Opskrba energijom zadovoljava trenutne
potrebe
e Dobra pokrivenost telekomunikacijskom
mreZom
Skolstvo, kultura i sport
e Bogato kulturno i povijesno nasljede
e Multietni¢ka raznolikost stanovnistva VSZ
Zdravstvo i socijalna skrb
e Dobra osposobljenost lijecnickog kadra,
iskustveno i stru¢no
e Razvijena mreZa ustanova socijalne skrbi
Turizam
e Sve razvijeniji usluzni sektor (npr.
smjestajni kapaciteti u turizmu)

bogatstva, proizvodi, itd..)

e Neizgraden sustav kontrole tokova
otpada te sustav gospodarenja
otpadom (sanitarno odlagaliste,
recikliranje iskoristivog dijela otpada)

e Nedostatak procis¢ivaca otpadnih
voda; nedovoljna pokrivenost mreZom
za zbrinjavanje otpadnih voda

e Nedostatne javne i znanstvene
institucije, nedovoljno osposobljeni
kadrovi za upravljanje otpadom,
nedovoljna edukacija stanovnistva te
nedovoljan broj uposlenih na podrucju
zastite okolisa svim razinama

e Neizgraden sustav pracenja za sve
sastavnice okolisa-zrak, tlo, vode

Prostorno planiranje, urbana mreza i
administracija

e Nedovoljna strateska povezanost
izmedu (horizontalna i vertikalna)
Zupanije, JLS i interesnih skupina

Gospodarstvo, poljoprivreda i Sumarstvo,
razminiranje

e Nedostatne prilike za zaposljavanje i
losi uvjeti za rad

e Nedovoljna uporaba novih industrijskih
proizvodnih / preradbenih / IT
tehnologija

e Niska razina izravnih stranih ulaganja

e Slaba iskoristenost informacija o
trzistima

e Neadekvatna struktura gospodarstva

e Nedostatak poduzetnickog duha

e Nedovoljno razvijena poduzetnicka
infrastruktura (inkubatori, teh.
parkovi, financiranje poduzetnickih
mikro-projekata...)

e Neusredotocenost preradivackog
sektora na proizvodnju proizvoda s
visom dodanom vrijednos¢u na temelju
sirovinske baze VSZ

e Nevoljko suocavanje s izazovima
drustveno- gospodarskih promjena

e NeuravnoteZen gospodarski razvoj

e Slaba organiziranost poljoprivredne
proizvodnje

e Nizak stupanj integracije poduzeca /
zadruga

e Premali broj modernih zadruga

e Minirane povrsine

Infrastruktura

e Dotrajalost vodovodne mrezZe

e NiZa kvaliteta prometne infrastrukture
od prosjeka RH

e Slaba pokrivenost Sirokopojasnim
internetom

Skolstvo, kultura i sport

e Slaba povezanost izmedu obrazovanja

/ obuke i potreba trZista rada
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e Mali broj visoko obrazovanih

e Nedovoljni fizicki kapaciteti obrazovne
infrastrukture

e Nedostatni kapaciteti vrtica i djecjih
igraonica

e Visoka ovisnost o Vladinim potporama

e Nedovoljna razina zastite prirodne i
kulturne bastine

Zdravstvo i socijalna skrb

e Nema zdravstvenih programa i
ustanova za palijativnu skrb

e Visoka ovisnost o Vladinim potporama

e Minimalno prihvatljiva razina
raspoloZivosti lijeCnika

e Nedostatni smjestajni kapaciteti
ustanova socijalne skrbi i novih oblika
usluga socijalne skrbi

e Nerazvijeno civilno drustvo

Civilno drustvo

e Veliki broj stradalnika rata (invalidi
domovinskog rata, hrvatski branitelji,
obitelji poginulih i nestalih, povratnici
itd.)

e Slaba kvaliteta drustvenog Zivota
(nepostojanje info centara za mlade,
nerazvijena knjiznicna mreZa
nedovoljan broj kazalista,
visenamjenskih kulturnih(drustvenih)
centara, nedovoljne mogucnosti
bavljenja tehni¢kom kulturom
uredenih obala rijeka, sportskih
objekata, itd.)

Turizam

1. Slaba iskoristenost turistickih /

kulturnih potencijala

MOGUCNOSTI

Demografska struktura, prirodni resursi i zastita

PRIJETNJE

Demografska struktura, prirodni resursi i

okolisa
e OdrZivo koristenje prirodnih resursa npr.
zdravstveni turizam, staklenicka
proizvodnja, proizvodnja energije
e (Gospodarenje otpadom kao ekonomska
aktivnost
Gospodarstvo, poljoprivreda i Sumarstvo,
razminiranje
e Potencijal privlacenja izravnih stranih
ulaganja
e Osnivanje lokalne garancijske agencije
e Bolje iskoristenje pretpristupnih fondova
e Stavljanje u funkciju postojecih, a
neiskoristenih kapaciteta/objekata (
"brown field" ulaganja )
e Jacanje lokalnog gospodarstva kroz
iskoristenje blizine susjednih drzava -
Srbija i BiH
e Komercijalizacija regionalnog identiteta
/ prirodnih dobara i proizvoda, kulturnog

zastita okolisa

e Deruralizacija i depopulacija

e Centralizirano upravljanje prirodnim
resursima

e Niska razina zastite od prirodnih
nepogoda

e Onecis¢enja zraka utjecajem prometa
(teski teretni promet kroz sredista
gradova)

e Onecis¢enja zraka i podzemnih voda
kao posljedica nekontroliranog
odlaganja otpada

e Zagadenja povrSinskih voda uslijed
nepostojanja dovoljnog broja uredaja
za obradu otpadnih voda

e Onecis¢enja zraka i podzemnih voda
kao posljedica

e Nedovoljno kvalitetno upravljanje
otpadom

Prostorno planiranje, urbana mreza i
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nasljeda
e Poticanje rasta nerazvijenih podrucja
e Bolje iskoristenje / promocija poslovnih
zona
e Integracijai razvoj institucija za potporu
poduzec¢ima
e Okrupnjavanje poljoprivrednog zemljista
(pilot projekt u tijeku)
e Proizvodnja poljoprivrednih proizvoda
dodane vrijednosti i izvoz istih
e Vecina JLS donijela program raspolaganja
drZavnim poljoprivrednim zemljistem
e Jacanje organske / ne tradicionalne
poljoprivredne proizvodnje
e Prihvacena strategija navodnjavanja
(pilot projekt u tijeku)
e Jacanje zadrugarstva
e Zavrsetak razminiranja
Infrastruktura
e Razvoj odrZivog transportnog /
logistickog sredista
e Daljnji razvoj unutarnjih plovnih putova(
npr. izgradnja kanala Dunav - Sava)
e Unaprjedenje postojece kanalske mreze
e Izgradnja regionalnog vodoopskrbnog
sustava istocne Slavonije
e Razvoj prometne mreZe (ceste,
Zeljeznice, itd.)
e Izgradnja novih energetskih objekata u
funkciji razvoja gospodarstva
Skolstvo, kultura i sport
e Prosirenje spektra kvalitete obrazovanja
i strukovnog obucavanja
Zdravstvo i socijalna skrb
e Razvoj sustava socijalne skrbi (pilot
projekt u tijeku)
Medunarodna i meduZupanijska suradnja
2. Povecanje medunarodne, meduZupanijske
suradnje i suradnje unutar Zupanije
3. Jacanje suradnje sa iseljenistvom
Civilno drustvo
e Jacanje uloge civilnog drustva
e Razvoj informatickog drustva
e Socijalna kohezija kroz multietnicku
integraciju
Turizam
e Razvoj domace turisticke ponude

administracija
e Nedovoljna uskladenost procesa

izrade/ koristenja prostorno-planske
dokumentacije i planiranja razvoja
Zupanije

e Nerijesena teritorijalna pitanja u

regiji (granice)

e Nefleksibilna administracija
Gospodarstvo, poljoprivreda i Sumarstvo,
razminiranje

e Slaba konkurentnost gospodarstva

e Povecanje medunarodne / EU

konkurencije

e Neregulirane gospodarske aktivnosti /

siva ekonomija

e Negativne posljedice ratnih djelovanja

(npr. minirane povrsine) stvaraju
negativan imidz

e (QOdgoden regionalni razvoj

e Stalna edukacija/programi

osposobljavanja i usavrsavanja
poljoprivrednih proizvodaca su na
niskom stupnju

e Spor proces razminiranja
Infrastruktura

e Veliko prometno opterecenje u

naseljenim mjestima (nedovoljno
razvijena mreZa obilaznica)
Skolstvo, kultura i sport

e Relativno visoka stopa nepismenosti u

usporedbi s ostatkom Hrvatske

e Nedostatak knjiZnica usporava razvoj

drustva znanja

e Smanjene mogucnosti bavljenja

sportom utjecu na zdravlje
stanovnistva
Zdravstvo i socijalna skrb
e Opadanje kvalitete pruZanja
zdravstvene zastite uslijed nedostatka
lijeCnika i struénjaka u socijalnoj skrbi
e Povecanje socijalnih problema
e Visoka stopa siromastva / socijalno
iskljucenje
Medunarodna i meduZupanijska suradnja
4. Sporo jalanje kapaciteta vezano za EU

Izvor: Zupanijska razvojna strategija Vukovarsko-srijemske zupanije za 2007-2013.
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2. ODRZIV RAZVOJ

2.1. OPCENITO O ODRZIVOM RAZVOJU

"Svaka genaracija mora rijesiti svoje zadatke i ne smije ih ostaviti sljedec¢im generacijama - ovo je

osnovna misao odrZivog razvoja i ona ukljucuje i globalnu perspektivu.”

[Gerhard Schroder, Predgovor Izvjescu o napretku iz 2004. godine vlade Savezne Republike

Njemacke: "Perspektive za Njemacku. Nasa strategija odrzivog razvoja"]

Pojam odrzivog razvoja

,OdrZivi razvoj je okvir za oblikovanje politika i strategija kontinuiranog gospodarskog i socijalnog

napretka, bez Stete za okoli§ i prirodne zalihe bitne za ljudske djelatnosti u buduc¢nosti. “?

Odrzivi razvoj oslanja se na ideju po kojoj sadasnji razvoj ne smije ugrozavati budu¢nost dolazecih
narastaja trosenjem neobnovljivih zaliha i dugoroénim devatsiranjem i zagadivanjem okolisa.

Osnovni cilj je osigurati odrzivo koristenje prirodnih zaliha na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Pojam odrzivog razvoja potice iz Sumarstva. Odnosi se na mjeru u kojoj su posumljavanje novim
mladicama i sjeCa sume u direktnoj ovisnosti - stalno se omogucava novi prirast Sume a da se
istovremeno ne naruse zivotna stanista. Tako se, na primjer, smije posje¢i samo onoliko stabala
koliko je novih mladica zasadeno. Pa bi se kao moto mogla koristiti sljedeca recenica: ,Treba

Zivjeti od profita, a ne od osnovne supstance“.

Prosirenje pojma

Prijelomna tocka za globalno prihvacanje koncepta odrzivog razvoja bila je Konferencija o
odrzivom razvoju koja je odrzana 1992. godine u Rio de Janeiro-u. Na toj je Konferenciji
usvojen Plan djelovanja za rjesavanje problema razvoja i okolisa ili, poznatije, Agenda 21.
Konferencija u Rio de Janeiro-u je definirala i smisao sintagme odrzivi razvoj kao uskladenost

gospodarskog rasta s jedne strane i racionalnog koristenja prirodnih resursa s druge strane. Rezultat

www.odraz.hr, www.zoe-centar.hr, www.dadalos.org, http://www.hrpsor.hr
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Konferencije je da se od 1992. godine na svim konferencijama iz podrucja zastite okoliSa odrzivi

razvoj spominje kao put za izlaz iz globalne ekoloske krize.*

Tijekom ovog procesa razumijevanje odrzivog razvoja prosirilo se u vidu "Carobnog trokuta odrzivog
razvoja“", koji je pored ekoloske ravnoteze obuhvacao i "ekonomsku sigurnost” i "socijalnu
pravednost”. Uz zastitu Zivotne sredine kako na lokalnoj tako i na globalnoj razini zajedno su

ukljuceni i ekonomski i socijalni ciljevi.

Definicija Komisije Brundtland

Danas postoji izuzetno velik broj definicija odrzivog razvoja, ali jos uvijek se najcesée koristi
definicija UN-ove Komisije koja je pod vodstvom Gro Harlem Brundtland, bivse premijerke
Norveske, daleke 1987. godine, odrzivi razvoj definirala na sljedeci nacin: "Odgovoriti na zahtjeve
danasnje generacije, a da se pri tome ne uniste mogucnosti da buduce generacije odgovore na
svoje zahtjeve." Prvi hrvatski “Ekoloski leksikon” odrzivi razvoj definira kao “pristup iskoristavanju
raspolozivih resursa i gospodarenje njima tako da se zadovoljavaju danasnje potrebe, ali bez
okrnjivanja buducih generacija u zadovoljavanju njihovih potreba.” (Ekoloski leksikon, 2001, 335) °
Na ovoj definiciji pocivaju sva nastojanja medunarodne politike u svezi sa zastitom Zzivotnog
okruzenja. Ova nastojanja formulirana su na Konferenciji u Riju 1992. godine, a kasnije

dopunjavana. Posljednja je dopuna bila u Johanesburgu 2002. godine.

UN-ovo desetljece "Obrazovanje radi odrzivog razvoja"®

Da bi se pozabavili ovim problemom i da bi rasvijetlili apstraktni pojam "odrzivog razvoja" te ga
preveli u konkretne mjere obrazovanja, Ujedinjeni narodi su desetljece 2005.-2014. godine
proglasile desetlje¢em "Obrazovanja radi odrzivog razvoja".

Ipak, najcesce pod pojmom ,odrzivi razvoj“ misli se na zastitu zivotnog okruzenja, te na odnose

ekologije, ekonomije i socijalnog aspekta zivota.

Smjernice UNESCO-a’
Broj online-udzbenika odgovara obimu teme kako je ona formulirana od strane UNESCO-a kao lead

agency prilikom donosenja odluke o dekadi. Tako je Njemacka UNESCO-Komisija predlozila

sljedeéih deset tema za dekadu®:

- Ponasanje potrosaca i odrzivo privredivanje
. Kulturalna visestrukost

- Zdravlje i kvaliteta Zivota

L] Snabdijevanje vodom i energijom

= Rezervati biosfere - mjesta za ucenje

Prema: Dr.sc. Mirele Holy: ,Sto je to odrzivi razvoj u Hrvatskoj?*

Prema: Dr.sc. Mirele Holy: ,,5to je to odrZivi razvoj u Hrvatskoj?“

www.odraz.hr, www.zoe-centar.hr, www.dadalos.org, http://www.hrpsor.hr

www.odraz.hr, www.zoe-centar.hr, www.dadalos.org, http://www.hrpsor.hr

Hamburska izjava Njemacke UNESCO-Komisije o Desetlje¢u Ujedinjenih naroda "Obrazovanje radi odrzivog
razvoja"“, od 11. lipnja 2003; http://www.unesco.de/c_bibliothek/erkl_hv63.htm

® N o v A
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= Gradovi svjetskog nasljeda - mjesta za ucenje

. Odrzivi razvoj ucenja u drustvu znanosti

L] Ukljucivanje gradana i "good governance” (dobro upravljanje)

= Smanjenje siromastva putem odrzivih razvojnih projekata

L] Pravednost medu generacijama: ljudska prava i eticka orijentacija

mko se nas svijet treba kretati putem odrzivog razvoja, onda se to tice svih ljudi na svijetuﬁ
njihovih Zivotnih navika. Da bi sudjelovali u ovim procesima - jer upravo to u konkretnom
slu¢aju znaci odrzivi razvoj - potrebno je da svako od nas ima visok stupanj sposobnosti
samospoznaje, da posjeduje socijalne i politicke kompetencije i spremnost kao i sposobnost

da djeluje i izvan svoje oblasti.”

Qartin K., andragog; umwelt & bildung 3/2004, S. 5 /

2.2. REPUBLIKA HRVATSKA | ODRZIVI RAZVOJ

Kada se govori o odrzivom razvoju u Hrvatskoj svakako treba imati na umu krilaticu: «Misli
globalno, djeluj lokalno!» koja s malo rijeCi prenosi smisao Agende 21. U 28. poglavlju Agenda
izri¢ito govori kako kljucnu ulogu u ostvarenju odrzivog razvoja moraju odigrati lokalne vlasti.
Upravo je lokalnim vlastima upucen poziv da izrade svoje lokalne Agende 21, odnosno, planove
akcija za provodenje ideje odrzivog razvoja na lokalnoj razini. Nazalost, Hrvatska se u ovom

procesu nalazi na samom pocetku.

Odrzivi razvoj i lokalna samouprava

Cinjenica je da do sada nijedna lokalna samouprava u Hrvatskoj nije izradila lokalnu Agendu 21,
iako su se u projekt izrade Zelenih planova koji se provodi u suradnji nizozemskog Miliekontakta
Oost Europa i hrvatskih udruga Zelena Istra i ZEO Nobilis ukljucile mnoge lokalne sredine iz
Medimurja i Istre. Rezultat projekta je desetak izradenih Zelenih planova. Treba imati na umu da
je lokalna Agenda 21 ipak mnogo viSe od obicnog «zelenog plana» jer zahtijeva prozimanje
ekonomskih, drustvenih i kulturnih pitanja s pitanjima zastite okoliSa. No, iako Zeleni planovi daju
naglasak na zastitu okolisa, a ne na projekte odrzivog razvoja, Sto znaci da u njima izostaju
konkretna rjeSenja za postizanje odrzivog razvoja u nekoj sredini, treba pozdraviti napore onih

lokalnih zajednica u Hrvatskoj koje su izradile Zelene planove, a takvih je, nazalost, premalo.

Na razini hrvatskih Zupanija stanje odrzivog razvoja, situacija je jos losija. Usprkos integracijskim
nastojanjima Republike Hrvatske, a poznato je kako je upravo regionalni razvoj jedan od prioriteta
za pridruzivanje Europskoj uniji, kao i to da definiranje sustavne regionalne razvojne politike

omogucava koristenje pretpristupnih europskih fondova, nijedna hrvatska zupanija nije do sada
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donijela, pa cak ni pristupila izradi Agende 21. Takoder, svega su dvije hrvatske zupanije, Osjecko-
baranjska i Primorsko-goranska, potpisale Povelju o odrZzivom razvoju europskih gradova, tzv.

Aalborsku povelju.

Gospodarstvo i odrzivi razvoj

Na podrucju provedbe smjernica odrzivog razvoja u tvrtkama koje djeluju na podrucju iznimno
znacajnim. U prvom redu treba spomenuti osnivanje Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj
koji djeluje vise od 8 godina. HR PSOR-a pruza potporu usmjerenju prema odrzivom razvoju u
gospodarskom, politickom, pravnom i socijalnom Zivotu i moZe se konstatirati da sve veci broj
tvrtka pazi na zastitu okolisa i radi na provedbi smjernica odrzivog razvoja, a svoja postignuca u
tom podrucju ucestalo prezentira putem lzvjesca o zastiti okolisa ili IzvjeS¢a o odrzivom razvoju.

U svezi s tim usko je povezan je i pojam drustveno odgovornog poslovanja, $to je pojam za
globalno upravljanje sustavom tvrtke i stalno unapredivanje usluga s krajnjim ciljem
zadovoljavanja zahtjeva koje postavljaju klijenti, zaposlenici tvrtke i drustvo u cjelini te
nastojanje da se doprinese odrzivom gospodarskom razvoju u cilju postizanja bolje kvalitete
zivljenja. Time tvrtke smanjuju troskove poslovanja, povecavaju produktivnost i ucinkovitost,
poboljsavaju kvalitetu proizvoda ili usluga, jacaju motiviranost i zadovoljstvo zaposlenika,

povecavaju prodaju te privlace nove kupce ili korisnike

Tri kljucna ¢imbenika drustvene odgovornosti u poslovnoj politici tvrtke su:
= ublazavanje steta,
* materijalna dobit i

= stratesko planiranje.

Pojedini eksperti izdvajaju sedam elementa drustvene odgovornosti tvrtki:
= korporativno upravljanje,
= Casne poslovne prakse,
» naprednu javnu politiku,
= odnosi s civilnim drustvom,
= doprinos javnoj potrosnji,
= jzgradnja humanog i drustvenog kapitala i

= upravljanje okoliSem.

Odrzivi razvoj i Republika Hrvatska u cjelini

U ovom trenutku u Republici Hrvatskoj postoje drzavna tijela i institucije, ali i cijeli niz inicijativa,
koja se bave ovom problematikom. Takoder, donesen je i cijeli niz zakona i pravilnika.’

Provedba smjernica odrzivog razvoja na razini drzave vidi se kroz djelovanje Savjeta za zastitu

okolisa, usvojenih Milenijskih ciljeva, sustavhom rjesavanju problema neadekvatnih odlagalista

Popis vaznijih propisa RH u vezi s okoliSem sa stajaliSta provedbe u gospodarstvu
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otpada, projektima odrzivog razvoja otoka, projektu Coast te drugim medunarodnim projektima

odrzivog razvoja koji se provode u Hrvatskoj.

Neophodno je da se financiranju projekata odrzivog razvoja pristupi sustavno i ravnomjerno, pokriti
sredstvima iz Drzavnog proracuna, Fonda za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost, regionalne i
lokalne samouprave, povoljnim kreditima banaka, kapitalom tvrtki te ostalim izvorima financiranja

(donacijama, grantovima).

Za Republiku Hrvatsku vazna je implementacija smjernica odrzivog razvoja

Implementacija smjernica odrzivog razvoja omogucava dugoroc¢ni razvoj Hrvatske, jaca poziciju
Hrvatske u zajednici europskih drZava i u svijetu, jaca odgovornost svih Cimbenika prema Siroj
zajednici te podize konkurentnost Hrvatske temeljenu na kvaliteti (izvrsnosti).

Jacanje utjecaja drustvene odgovornosti gospodarstva u Hrvatskoj moguce je kroz povecanje uloge
privatnog sektora, smanjenje drzavnog utjecaja na poduzetnistvo, reguliranje biznisa s trendovima
globalnog trzista te jacanje uloge potrosaca i civilnog sektora. Velike tvrtke u Hrvatskoj, mahom
one u stranom vlasnistvu, vec¢ iskazuju svoju drustvenu odgovornost, ali prepreka Siroj

implementaciji jest nepostojanje jasnog okvira.

Odrzivi razvoj i gradani Hrvatske

Drzava priprema Strategiju odrzivog razvoja Hrvatske u kojoj ¢e paznja biti posvecena stvaranju
preduvjeta za jacanje suradnje s civilnim i privrednim sektorom te obrazovanju Siroke javnosti i
ciljanih grupa o odrzivom razvoju. Upravo je ovo posljednje mozda i najvaznije. Naime, cini se
kako gradani Republike Hrvatske nemaju tocnu predodzbu o tome Sto je to uopce odrzZivi razvoj.
Sintagma odrzivi razvoj Cesto se krivo tumaci i interpretira - Sto svjesno, Sto iz neznanja. Takve
krive interpretacije podjednako dolaze iz gospodarskog sektora koji u sintagmi odrzivi razvoj vidi
samo rije¢ razvoj, ali i iz civilnog sektora koji pojam odrzivog razvoja poistovjecuje s

konzervativnim koncepcijama zastite okolisa.
Zakljucno, sto prije se realiziraju smjernice odrzivog razvoja na razini RH imat cemo od toga vise
koristi kao drzava i drustvo jer odrzivi razvoj daje mnogo mogucnosti za razvoj okolisu prijateljskih

grana privrede koje treba pametno osmisliti.

Odrzivi razvoj nemoguce je posti¢i bez aktivnog sudjelovanja svih subjekata, sto znaci da nitko nije

osloboden «odgovornosti». Realizacija odrzivog razvoja je i put u globalne integracijske procese

kojima tezimo i kao drzava i kao drustvo.
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2.3. OPCINA IVANKOVO | ODRZIVI RAZVOJ

Govoredi o odrzivom razvoju Opdcine Ivankovo nemoguce je izvan konteksta opceg razvoja sa
posebnim naglaskom na gospodarstvo. Ovo takoder treba sagledati u kontekstu vremena u kojem se
sada nalazi Republika Hrvatska. Po zavrsetku perioda poslijeratne obnovi ulazimo u intenzivno
razdoblje razvoja, koje je posebno potaknuto pretpristupnim fondovima EU.

Za pristup svim raspolozim izvorima financiranja bit ¢e neophodno saciniti kvalitetne projekte, koji
¢e morati u svim svojim elementima biti uskladeni sa svim propisima EU. Jedan od elemenata ¢e
zasigurno biti i postulati odrzivog razvitka. U tom smislu i ovaj razvojni program (PUR-a), kao i
konkretni projekti koji ¢e proizaci kao rezultat njegovih prijedloga ciljeva, prioriteta i mjera mora
se zasnivati na postulatima odrzivog razvitka, u svim komponentama lokalnog/regionalnog razvitka:

gospodarstvu, infrastrukturi i drustvenim djelatnostima.

U realizaciji projekata treba uspostaviti kvalitetne poslovne i partnerske odnose i u najvecoj
mogucoj mjeri koristiti usluge relevantnih drzavnih, regionalnih i lokalnih tijela i institucija koje se

bave zastitom okolisa i odrzivim razvojem.

Potrebno je ipak upozoriti da se na mogucu devastaciju prirodnih resursa i zastitu okoliSa Opcine
Ivankovo kao JLS ne moze u potpunosti utjecati, jer odredeni dio resursa koji iako se nalaze na
podrucju JLS nije niti u vlasniStvu, niti je upravljan od strane JLS (vode, Sume, dio zemlje, itd.).
Ipak, ovo nikako ne znaci da Opcina ne smije pokretati inicijative, prijedloge, pa i zahtjeve, da se
ovim dijelom resursa, ali i relevantne infrastrukture (kanali za odvodnju povrsinskih voda,
odlagaliSta otpada, otpadne vode i sl.) koji se nalazi na podrucju Opcine upravlja po postulatima
odrzivog razvoja. Dapace, to je i duznost u cilju boljitka svojih gradana i unaprjedenja kvalitete

Zivota opcenito.
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3. RURALNI RAZVOJ

3.1. UVOD

Ruralni prostor u Hrvatskoj predstavlja ona podrué¢ja u kojima gospodarski prevladavaju
poljoprivredne djelatnosti i Sumarstvo, te seoska naselja s nerazvijenom komunalnom i drugom
infrastrukturom. Oko 90% ukupnog nacionalnog teritorija predstavlja ruralni prostor. Tu zivi
priblizno 40% ukupnog hrvatskog stanovnistva. Ve¢ sama ta cinjenica upozorava na dimenziju
problema koji ima svoju demografsku, socijalnu, gospodarsku, infrastrukturnu, agrarnu i ekolosku
komponentu.” Na Zalost, za razliku od razvijenih europskih drzava seoska podruéja u Hrvatskoj
razvojno znatno zaostaju u odnosu na urbana podruéja. Samo su razvijene zemlje uspjele
prevladati zaostajanje seoskih podrucja i razlike izmedu urbanih i ruralnih podrucja svesti u

prihvatljive okvire.

Tesko je reé¢i zbog cega ruralna podruéja zaostaju za urbanim, ali prevladava teorija da
industrijalizacija i tercijarizacija ekonomije dovode do velikih razlika izmedu sela i grada, odnosno
da industrija zbog svojih mnogobrojnih prednosti doprinosi jaCem razvoju gradove i regija u kojima
je locirana, dok drugi prostori, posebice ruralna podrucja, zaostaju. Razlika se s vremenom sve vise
povecava, jer industrijski sektor privlaci radnu snagu, dolazi do porasta stanovnistva u gradovima,
znacajnijeg privlacenja kapitala, razvoja infrastrukture, a onda i razvoja tercijarnog sektora. Time
urbane sredine u velikoj mjeri postaju dostatne same sebi, sa sve manjom potrebom razmjene sa
ruralnim i slabije razvijenim sredinama. To se u ovom trenutku dogada sa zapadnim hrvatskim
Zupanijama, a posebice gradom Zagrebom u odnosu na istocne i dio juznih dijelova RH. Ili: ,,Dolazi,
dakle, do multiplikacije i pove¢anja pocetnih prednosti, pa se tako uspostavlja poredak sve vecih

razlika u prostoru.“'

3.2. OSNOVNE KARAKTERISTIKE RURALNOG PROSTORA HRVATSKE

OECD definira ruralna podrucdja kao zajednice s gustocom stanovnistva ispod 150 stanovnika na 1

kilometar kvadratni. Prema toj definiciji Hrvatska kao zemlja pokazuje visok stupanj ruralnosti, jer

14 od 21 Zupanije kvalificirane su kao pretezno ruralne - u njima vise od 50% stanovniStva zivi u
ruralnim zajednicama. U Sest Zupanija postotak stanovnistva koji zivi u ruralnim zajednicama krecée
se od 15 - 20%, Sto ih svrstava u znacajno ruralne, dok je samo jedna Zupanija (grad Zagreb)

pretezno urbana, jer manje od 15% stanovni$tva Zivi u ruralnim zajednicama.

10 PROJEKT ORGANIZACIJE SUSTAVA ZA RURALNI RAZVOJ (Prijedlog), mr. sc. Zeljko Mataga, predsjednik HPZS mr.sc.
Milan Zupanci¢, Institut za drustvena istrazivanja Sveucilita u Zagrebu
Isti izvor kao i prethodna fusnota.

Isti izvor kao i prethodna fusnota.
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U Hrvatskoj je tijekom dugog vremenskog razdoblja prisutan trend napustanja ruralnih podrucja
(depopulacije), ali i prelaska stanovnistva u druge djelatnosti (deagrarizacija). Posljedica je to vec
ranije spomenutih trendova, a koncentracija gospodarskih u velikim gradovima neprestano privlaci
stanovnike sela. Uz radna mjesta, gradovi pruzaju i cijeli niz ostalih pogodnosti i sadrzaja
(kulturne, obrazovne i druge predpostavke kvalitetnijeg Zivljenja). Ne treba posebno napominjati
da je i komunalna infrastruktura, ceste, vodovod, kanalizacija, trgovine, zdravstvene ustanove,
$kole u seoskim cjelinama &esto na nizoj razini nego u urbanim sredinama. Sto je posebno
alarmantno ove sredine gube i najznacajniji element uspjesnosti i cimbenik koji pokrece razvoj -

ljudske resurse.

Ulazu se znacajni napori Vlade RH i resornih ministarstava, kako bi se zaustavili ovi trendovi i u
proteklom razdoblju donesen je cijeli niz tematskih programskih dokumenata (Zakon o drzavnoj
potpori u poljoprivredi, ribarstvu i Sumarstvu (NN 87/02), Nacionalni program za poljoprivredu i
seoska podrucja (srpanj 2003.), Program razvitka seoskog prostora, Pravilnik o provedbi programa
razvitka seoskog prostora), kao i niz mjera i poticaja, npr. Program ruralnog razvitka - Program
ukupnog razvoja u 2007. g., itd. Ipak, joS uvijek ne postoji jedinstvena i zaokruzena strategija

razvitka ruralnog prostora RH.

3.3. SOCIO-EKONOMSKE | DEMOGRAFSKE KARAKTERISTIKE
RURALNIH PODRUCJA HRVATSKE"

1. Dobna struktura ruralnog stanovnistva vrlo je nepovoljna (visi postotak dobne grupe stariji od
60 godina).

2. Prirodni prirast stanovnistva je negativan za Citavu Hrvatsku, dok je u pretezno ruralnim

podrucjima opadanje stanovnistva i trostruko brze nego u pretezno urbanim.

Obrazovanost stanovniStva u ruralnim podrucjima znatno je nepovoljnija.

Postotak ljudi koji su primali socijalnu pomoc bio je 3-4 puta visSi od drzavnog prosjeka.

Znatan dio zemljista jos uvijek se nalazi pod minskim poljima.

o Ul A W

Nedostatak osnovnih infrastrukturnih pogodnosti (ceste, telefonska mreza, posta, sSkola,

elektri¢na energija, voda, kanalizacija).

N

Izrazito je nepovoljno stanje na podruc¢ju radne snage, osobito ekonomski aktivne.
Institucije su nerazvijene i nedjelotvorne.
9. Uz sve nabrojene nepovoljne trendove stanje je moguce mijenjati na duzi rok samo pod

pretpostavkom da se postavi i ostvaruje strategija cjelovitog ruralnog razvitka.

3 PROJEKT ORGANIZACIJE SUSTAVA ZA RURALNI RAZVOJ (Prijedlog), mr. sc. Zeljko Mataga, predsjednik HPZS mr.sc.

Milan Zupanci¢, Institut za druitvena istrazivanja Sveucilista u Zagrebu
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3.4. REPUBLIKA HRVATSKA | STRATEGIJA RURALNOG RAZVOJA

Kako bi se smanjila negativna demografska kretanja u ruralnim podrucjima, potrebno je postaviti
pretpostavke za povecanje razine kvalitete Zivota i povecati mogucnost zaposljavanja. U tom
pravcu potrebno je izgraditi neophodnu fizicku, socijalnu i gospodarsku infrastrukturu, posebice
onu vezanu izravno na poljoprivredu kao gospodarsku djelatnost, kako bi se Zivot u ruralnim
prostorima ucinio laksim i kvalitetnijim. Takoder je vrlo znacajno podici i poboljsati naobrazbu
seoskog stanovnistva, kako opcu, tako i poljoprivredno-strukovnu.

Poljoprivreda i seljak u modernom selu trebaju biti usko povezani s ostalim djelatnostima i za-
nimanjima. Zato danas svako izdvojeno promatranje i rjeSavanje problema ne daje uspjesne
rezultate. Samo planiranje cjelovitog, sveobuhvatnog razvitka manjih prostornih ruralnih cjelina na
nacelima odrzivog razvitka, pokazalo se u Europskoj Uniji uspjesnim modelom ozivljavanja i

napretka nerazvijenih ruralnih krajeva.

Vlada Republike Hrvatske, ukljucujuci i resorno Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog ra-
Zvoja, svojim programima razvoja posebice ruralnih podrucja nastoji ¢itavim nizom potpora u vidu
nepovratnih novcanih sredstva sto je moguce bolje i brze povecati konkurentnosti poljoprivredne
proizvodnje, a time i ostvariti ve¢i dohodak pucanstva koje Zivi na tim prostorima.™

U nastavku dajmo pregled razvojnih programa Ministarstva poljoprivrede, ribarstva i ruralnog ra-

zvoja, te potpora razvoju ruralnih podru¢ja RH™.

Zakon o drzavnoj potpori u poljoprivredi, ribarstvu i Sumarstvu, definira Cetiri modela potpora u

poljoprivredi, te odreduje nacin i uvjete njihove provedbe:

1. Model poticanja proizvodnje - u cilju je povecanja konkurentnosti komercijalnih
poljoprivrednih gospodarstava, odnosno poticanje proizvodnje koja obuhvaca: ratarske kulture,
sadni materijal, viSegodisnje nasade, preradu ploda maslina i maslinovo ulje, stoCarstvo i stocCarske
proizvode, ekolosku proizvodnju, ribarstvo. Korisnici ovog modela jesu poljoprivredna gospodarstva
upisana u Upisnik poljoprivrednih gospodarstava (fizicke i pravne osobe). Ciljevi, namjena, korisnici
te naCin provedbe Modela poticanja proizvodnje definirani su Pravilnikom o nacinu i uvjetima

provedbe modela poticanja proizvodnje.

2. Model potpore dohotku je potpora nevezana uz proizvodnju, a namijenjena je malim, nekonku-
rentnim obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima, Ciji su clanovi starije Zivotne dobi, ali jos$
uvijek radno aktivni. Cilj je njihovo zbrinjavanje i osiguranje primjerenijeg zivotnog standarda

njegovim clanovima uz stvaranje pretpostavke za postupno smanjenje njihove aktivnosti u poljo-

b Izvor: http://www.mps.hr/dokumenti/publikacija.asp?id=41

s Za razvoj rurlnih podrucja, Ministarstvo poljoprivrede, sumarstva i vodnoga gospodarstva,

listopad 2007. godine
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privredi. Nekomercijalna gospodarstva razvrstavaju se u I. i Il. skupinu korisnika potpore dohotku.
Zakonom o drzavnoj potpori u poljoprivredi, ribarstvu i Sumarstvu i Pravilnikom o provedbi modela
potpore dohotku propisani su nacin i postupak ostvarivanja potpore dohotku nekomercijalnim poljo-

privrednim gospodarstvima.

3. Model kapitalnih ulaganja - podrazumijeva dodjelu nepovratnih sredstava iz Drzavnog proracuna
RH kojima Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja sudjeluje u financiranju
investicije za koju je financijska institucija odobrila kredit ili novcani zajam (financijski leasing), te
se odobrava za srednjorocne (najmanje dvije godine) i dugorocne kredite i novCane zajmove u
poljoprivredi, ribarstvu ili Sumarstvu. Pravo na investicijsku potporu moze ostvariti pravna i fizicka
osoba ako je: komercijalno poljoprivredno gospodarstvo, korisnik povlastica za uzgoj i povlastica za
gospodarski ribolov, registrirana za obavljanje djelatnosti Sumarstva izuzev trgovackog drustva u
100%-tnom vlasnistvu Republike Hrvatske. Investicijska potpora se odobrava za sljedeca kapitalna
ulaganja: nabava uzgojno valjanih grla u stocarstvu; nabava maticnih riba za uzgojno-selekcijski rad
u akvakulturi; investicije u visegodiSnje nasade; podizanje suma; izgradnja, adaptacija i opremanje
objekata za poljoprivrednu proizvodnju i akvakulturu; uredenje poljoprivrednog zemljista; nabava
ribarskih plovila te nove opreme i mehanizacije za poljoprivredu, ribarstvo i Sumarstvo; ugradnja
novih rashladnih uredaja na vozilima za prijevoz voca, povrca i riba; izgradnja, adaptacija i
opremanje objekata za cuvanje i preradu poljoprivrednih proizvoda i ribe; kupovina privatnog

poljoprivrednog zemljista.

4. Model ruralnog razvitka - ima cilj zadrzati stanovnistvo u ruralnim podrucjima, izjednaciti kva-
litetu Zivota u ruralnim i urbanim podrucjima, omoguditi povratak stanovnistva iz urbanih u ruralna
podruéja, povecati konkurentnosti proizvodnje i time stvoriti veci dohodak poljoprivrednih

proizvodaca. Ovaj model ima tri programa:

e Program razvitka seoskog prostora

Jedan od osnovnih ciljeva Programa razvitka seoskog prostora je odrzivi razvitak seoskih podrucja,

Sto znaci osiguranje primjerenih radnih i Zivotnih uvjeta u ruralnim seoskim prostorima, te ocu-

vanje prirodnog i kulturnog naslijeda.

Pravilnikom o provedbi programa razvitka seoskog prostora utvrden je nacin i postupak provedbe

programa, te uvjeti koje moraju zadovoljavati korisnici prava na drzavnu potporu razvitka seoskog

prostora, najvisi iznos potpore, korisnici i njihove obveze, a definira deset mjera i nacéin njihova

provodenja.

Mjere programa razvitka seoskog prostora:

Mjera 1. izrada skolskih, nastavnih, edukacijskih i razvojnih programa, planova i projekata, iz
podrucja poljoprivrede, ribarstva, Sumarstva, lovstva i ruralnog razvitka;

Mjera 2. Skolovanje (srednje skole, edukacijski kampovi, stru¢na obuka) seosko stanovnistvo
koje se bavi poljoprivredom, ribarstvom, Sumarstvom, lovstvom;

Mjera 3. osnivanje i razvoj poljoprivrednih zadruga;
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Mjera 4. osnivanje i razvoj udruga poljoprivrednih proizvodaca, uzgajivaca riba i Skoljaka te
strojnih prstenova;

Mjera 5. ulaganja u obiteljska poljoprivredna gospodarstva, uzgajalista riba i Skoljaka, privatne
sSume te uzgoj divljaci (objekti i oprema za poljoprivrednu, akvakulturnu, sumarsku i
lovacku proizvodnju);

Mjera 6. prerada, skladiStenje i trzenje poljoprivrednih, ribarskih i Sumarskih proizvoda;

Mjera 7. pomoc¢ seoskim Zenama, mladim poljoprivrednicima, te mladim uzgajivacima riba i
Skoljaka u vidu pilot projekata;

Mjera 8. obnova i razvitak sela i seoskog prostora (ruralna infrastruktura, zastita okolisa,
uredenje zemljista, ribarstvo, Sumarstvo, lovstvo, diversifikacija djelatnosti);

Mjera 9. razvoj seoskog, lovnog i ribolovnog turizma;

Mjera 10.  ocuvanje tradicijske etno bastine i autohtonih proizvodnji.

Financiranje Programa razvitka seoskog prostora temelji se na udruzivanju sredstava samih kori-

snika programa, sredstava drzavnog proracuna, proracuna jedinica lokalne samouprave, jedinica

regionalne samouprave ili iz drugih izvora financiranja. Iznos novCane potpore razvitka seoskog

prostora za pojedinog korisnika moZe iznositi od 30 % do 80 % vrijednosti projekta.

e Program marketinska priprema poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
Program marketinska priprema poljoprivredno-prehrambenih proizvoda usmjeren je na podrucje
vezano za zastitu hrvatskih prehrambenih autohtonih proizvoda, i to za pripremu i izradu spe-
cifikacije prehrambenih proizvoda za jednu od oznaka - oznaku izvornosti, oznaku zemljopisnog
podrijetla ili oznaku tradicionalnog ugleda, a sukladno Pravilniku o oznakama izvornosti i oznakama
zemljopisnog podrijetla hrane, te Pravilniku o priznavanju posebnih svojstava hrane i dodjeli
oznake "tradicionalni ugled". Ranije odobreni programi vezani su za zastitu maslinovog i bucinog
ulja, suhomesnate proizvode, svjeze junece meso, ogulinski kupus, viroviticku papriku, te plod

visnje maraske.

e Program ocuvanja izvornih i zasti¢enih pasmina
Izvorne i zasti¢ene pasmine dio su neprocjenjive bastine Republike Hrvatske, a definirane su Popi-
som izvornih i zasti¢enih pasmina i sojeva domacih Zivotinja. NovCana potpora za izvorne i
zaSticene pasmine definirana je Pravilnikom o potpori u sklopu programa ocuvanja izvornih i
zasti¢enih pasmina. Korisnici potpore jesu komercijalna ili nekomercijalna poljoprivredna gospo-
darstva upisana u Upisnik poljoprivrednih gospodarstava. Program ocuvanja izvornih i zasticenih
pasmina provode Hrvatski stocarski centar, koji vodi srediSnju bazu podataka o Zzivotinjama, i

Ministarstvo poljoprivrede, ribar-stva i ruralnog razvoja.

5. Ruralni turizam
Novo europsko opredjeljenje Hrvatske da resor poljoprivrede, kao i u drugim razvijenim europskim
zemljama, uz brigu za proizvodnju hrane preuzme i skrb za prostornu, drustvenu i gospodarsku

kvalitetu Zivljenja stanovnika ruralnih podruéja, pruza realan okvir za razvoj ruralnog turizma.
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Razvoj ruralnog turizma jedan je od najvaznijih instrumenata za razvoj ruralnih podruéja, o cemu

je vise rijeci u poglavlju 7.3. Razvoj turizma.

6. Strategijski programi
Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja nadlezno je za provedbu Strategijskih
programa temeljenu na osiguravanju povoljnih kreditnih sredstava banaka (Hrvatske banke za
obnovu i razvitak) te jamstva za povrat kreditnih sredstava koje daje Hrvatska agencija za malo go-
spodarstvo, koji imaju generalno cilj povecanje proizvodnje, a time i stope zaposlenosti. Do sada
izradeno je ukupno pet operativnih programa:

6.1. Operativni program podizanja trajnih nasada

6.2. Operativni program razvitka govedarske proizvodnje

6.3. Operativni program potpore proizvodnji slavonskog kulena

6.4. Operativni program svinjogojske proizvodnje u RH

6.5. Operativni program razvitka povrcarstva.

7. Ekoloska poljoprivreda

Osim redovnih poticaja ekoloske proizvodnje sukladno Zakonu o drzavnoj potpori u poljoprivredi,
ribarstvu i Sumarstvu, potice se i rad ekoloskih zadruga i udruga. Neke od Zupanija u Hrvatskoj,
izmedu ostalih i Vukovarsko-srijemska zupanija, preuzele su financiranje troskova stru¢nog nadzora
i certifikacije ekoloske proizvodnje kako bi pomogle ekoloskim proizvodacima, te potaknule razvoj
ekoloske proizvodnje na svom podrucju. Poticaj za ekolosku proizvodnju veéi je u odnosu na
konvencionalnu za 30 % i mogu ga ostvariti pravne i fizicke osobe koje su upisane u Upisnik
proizvodaca u ekoloskoj proizvodnji poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda. Detaljnije o

ekoloskoj proizvodnji u poglavlju 7.2.5. Organsko-bioloska proizvodnja.

8. Financijske potpore programima rada strukovnih udruzenja u poljoprivredi i ribarstvu

Cilj je promoviranje rada strukovnih udruzenja (udruga) u poljoprivredi i ribarstvu kao bitnih ¢im-
benika organiziranja poljoprivrednih proizvodaca. Dugorocan ucinak ovakvih mjera ogledat ¢e se u
boljoj organiziranosti i konkurentnosti hrvatskih poljoprivrednih proizvodaca u odnosu na uvjete
koji vladaju na trzistu.

Korisnici sredstava jesu udruge koje su registrirane sukladno odredbama Zakona o udrugama i koje
promicu djelatnosti koje su po klasifikaciji u djelokrugu rada Ministarstva poljoprivrede, ri-barstva i

ruralnog razvoja.

9. Program izgradnje, adaptacije i opremanja objekata za provedbu prakse u srednjim
poljoprivrednim Skolama

Cilj je stvaranje povoljnijih uvjeta za provedbu prakti¢nog usavrSavanja ucenika, kao i mogucnost

koristenja ovih objekata za izobrazbu naprednih poljoprivrednih proizvodaca. Korisnici sredstava su

sve srednje poljoprivredne skole.
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10. Financijska potpora organizatorima sajmova, promotivnih prezentacija, znanstvenih
skupova, obljetnica i manifestacija ocuvanja kulturne bastine i sudionicima na drzavnim
sajmovima i izlozbama iz podruc¢ja djelokruga Ministarstva poljoprivrede, ribarstva i
ruralnog razvoja

Cilj je poticanje promoviranja domacih proizvoda, povezivanje proizvodaca i unaprjedenje poljo-

privredne proizvodnje kroz transfer znanja i u skladu sa svjetskim dostignu¢ima. Dugorocan ucinak

ovakvih mjera ogledat ¢e se u povecanju konkurentnosti hrvatskih poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda u odnosu na uvjete koji vladaju na vanjskim trzistima.

Korisnici potpore su fizicke i pravne osobe s prebivaliStem, odnosno sjedistem u Republici Hr-

vatskoj, koje su organizatori i sudionici sajmova, promotivnih prezentacija, znanstvenih skupova,

obljetnica i manifestacija oCuvanja kulturne bastine i sudionici na drzavnim saj-movima i izlozbama

iz podrucja djelokruga Ministarstva poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja.

11. Program potpore istrazivanjima u poljoprivredi

Vije¢e za istrazivanja u poljoprivredi (VIP) osnovano je 11. studenog 1997. po Sporazumu sa
Svjetskom bankom. Od 2. sije¢nja 2003. je tijelo unutar Ministarstva poljoprivrede, ribarstva i
ruralnog razvoja konstituirano temeljem clanka 35. Zakona o poljoprivredi (NN 66/01) sastavljeno
od 19 predstavnika: Ministarstva poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja (2), Ministarstva
znanosti, obrazovanja i Sporta (1), znanstvene zajednice (4), strucnih sluzbi za pruzanje usluga u
poljoprivredi (2), preradivacke industrije (1), poljoprivrednih proizvodaca poduzetnika (9).

Cilj programa je poticanje strateskih poljoprivrednih istrazivanja koja imaju cilj primjenjivost
rezultata istraZivanja na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima, poticanje procesa prijenosa
znanja sa znanstvenih institucija na poljoprivredna gospodarstva, ukljucivanje poljoprivrednih
proizvodaca u postupak odredivanja prioriteta istrazivanja i odlucivanja o dodjeli sredstava

istrazivackim projektima.

U procesu definiranja vlastitih odrednica buduceg razvoja treba koristiti iskustva zemalja Europske
Unije, kao "starih” clanica, tako i zemlja koje su nedavno pristupile i prosle kroz procese u kojima
se Hrvatska nalazi. Treba napomenuti da se nekoliko posljednjih desetljec¢a strategija razvoja
poljoprivrede u tim zemljama ostvaruje integralno - u okviru cjeline razvoja ruralnog prostora.
Jedan od temeljnih dokumenata reforme agrara u Hrvatskoj jest Zakon o drzavnoj potpori u
poljoprivredi, ribarstvu i Sumarstvu, kojeg je u srpnju 2003. godine usvojio Hrvatski sabor.
Programom razvitka seoskog prostora sufinancirat ¢e se razvojni projekti jedinica lokalne sa-
mouprave koji se odnose na odrzivi ruralni razvitak. U realizaciji tih projekata udruzuju se sredstva
iz proracuna Hrvatske sa sredstvima Zupanija, lokalnih zajednica i drugih izvora. Osim Ministarstva
poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja, u okviru resornih ministarstava provode se programi:
= Ministarstvo zastite okolisa, prostronog uredenja i graditeljstva ima nekoliko programa
kojima podupire projekte iz podrucja primjene ekoloskih standarda, zastite okoliSa, prirodnog i

kulturnog naslijeda i odrzivog razvoja.
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= Ministarstvo turizma ima projekt zaposljavanja i razvoja malog poduzetniStva u turizmu, gdje je
posebno znacajan razvoj obiteljskog poduzetnistva u turizmu, posebno seoskom agro-turizmu.

= Programi Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva usmjereni su na financiranje
projekata iz podru¢ja malog i srednjeg poduzetnistva. Posebnih projekata za ruralna podrucja
nema, ali se govori o poduzetnistvu na selu.

= Programi Ministarstva zdravstva i socijalne skrbi nisu posebno prilagodeni ruralnim

podrucjima.

3.4.1. RAZVITAK RURALNOG PROSTORA OPCINE IVANKOVO | IPARD

Imajuéi u vidu nastup opcine lvankovo prema Sirem okruzenju, a u perspektivi i prema istocnim i EU
trziStu govoriti o razvitku ruralnog prostora u okviru Programa ukupnog razvoja jedne opcine kao
pojedinacne jedinice lokalne samouprave pomalo je tesko, jer smatramo da je njezina harmonicna
uklopljenost u ukupnost ruralnog okruzenja od vitalnog znacaja kao za ruralni prostor okruzenja

tako i za samu opcinu i njezine stanovnike.

Puno razvojnih programa pogotovu u zajednickom nastupu vise JLS-a mogu biti (i jesu!) gospodarski
komplementarni i imaju smisla uz uvaZavanje ruralne i urbane cjeline, doprinoseéi kako
gospodarskoj uspjesnosti, tako i kvaliteti zivota u ukupnosti Zivotnog okruzenja.

Veliki dio IPA programa posvecuje se upravo ujednacenom gospodarskom regionalnom razvoju, sa
posebnim naglaskom na ruralna podrucja. Peta komponenta IPA programa pruza potporu Hrvatskoj
u razvoju politika i pripremama za provedbu i upravljanje Zajednickom poljoprivrednom politikom s
nagalaskom na dopirnos odrzivoj prilagodbi poljoprivrednog sektora i ruralnih podrucja te na
pripremu za provedbu pravne steCevine Zajednice u vezi sa Zajednickom poljoprivrednoom
politikom. Osnova je za koriStenje financijskih sredstava namijenjenih petoj komponenti IPA
programa - Plan za poljoprivredu i ruralni razvoj 2007.-2013. - IPARD plan. Prioritetna podrucja

unutar kojih su definirane mjere sto ¢e se provoditi kroz komponentu Ruralnog razvoja su slijedaca:

Prioritet 1. Unapredenje ucinkovitosti trzista i provedba standarda Zajednice:
Mjera 1.1. Ulaganje u poljoprivredna gospodarstva u svrhu restrukturiranja i dostizanja EU
standarda
Mjera 2.1. Ulaganje u preradu i trzenje poljoprivrednih i ribljih proizvoda radi

restrukturiranja i dostizanja EU standarda

Prioritet 2. Pripremne radnje za provedbu poljoprivrdno-ekoloskih mjera u loklane strategije
za ruralni razvoj:
Mjera 2.1. Aktivnosti u svrhu poboljsanja okolisa i krajolika

Mjera 2.2. Priprema i provedba lokalnih strategija ruralnog razvitka
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Prioritet 3. Razvoj ruralnog gospodarstva:
Mjera 3.1. Poboljsanje i razvoj ruralne infrastrukture
Mjera 3.2. Razvoj i diversifikacija ruralnih ekonomskih aktivnosti

Zasebna mjera: Tehnicka pomoc

Prvi prioritet namijenjen je unapredenju ucinkovitosti trziSta i provedbi standarda Zajednice, a
drugi naglasak stavlja na pripremne aktivnosti u provedbi poljoprivredno-okolisnih mjera i lokalnih
strategija za ruralni razvoj. Treci je prioritet usmjeren na prinos poboljsanju kvalitete Zivota u
ruralnim podrucjima. Tehnicka se pomo¢ kao zasebna mjera dodojeljuje za aktivnosti u vezi s

pripremom, evaluacijom, informiranjem i nadzorom provedbe navedenog programa.

Ovisno o pojedinoj mjeri, korisnici financijske pomodi kroz predloZzene projekte mogu biti
poljoprivrednici, poljoprivredna gosopodarstva, obrtnici, jedince lokalne samourpave, te druge

fizicke/pravne osobe koje ispunjavaju kriterije za prijavu projekta.

3.4.2. LEADER

Leader pristup ruralnom razvoju je metoda poticanja ruralnog razvoja na lokalnoj razini u EU, koja

¢e u dogledno razdoblje postati primjenjiva u Hrvatskoj.

Leader pristup predstavlja specificnu metodu ruralnog razvoja koji kroz istoimenu inicijativu
financira razlicite aktivnosti. Leader pristup podrazumijeva suradnju izmedu drZavne uprave,
lokalne samouprave, nevladinih organizacija i privatno-komercijalnog sektora, a s ciljem
definiranja razvojnih smjernica na lokalnoj razini, razvijanja kapaciteta, te razmjene znanja i

iskustava ruralnih zajednica.

Suradnja se realizira kroz tzv. lokalne akcijske grupe (LAG-ove), koje zastupaju sve relevantne
¢imbenike ruralnog razvoja na lokalnoj razini i predstavljaju jedan od mogucih oblika javno-
privatnog partnerstva u Sirem smislu tog termina. Aktivnost kroz lokalne akcijske grupe
podrazumijeva svojevrsnu ,demokratizaciju“ razvojne politike, buduci da inicijativa dolazi sa

lokalne razine i ide prema nacionalnoj razini.

Nacionalna razina (ministarstva) poti¢u organiziranje lokalnih akcijskih skupina koje zastupaju
izmjedu 10.000 i 100.000 stanovnika. LAG-ovi mogu biti organizirani kao nevladine organizacije ili
neprofitna poduzeca, ovisno o pravnoj podlozi drZzave u kojoj se organiziraju. Bez obzira na pravni
oblik, LAG-ovi moraju predstavljati sve drustvene segmente zainteresirane za razvoj odredenog
ogranicenog i kohezivnog geografskog podrucja, te u njima moraju biti zastupljeni predstavnici

lokalnih i regionalnih vlasti, privatnog sektora te civilnog drustva.
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Strateski dokumenti i projekti izraduju se u medusobnoj koordinaciji ¢lanova grupe. Nacionalna
razina raspisuje natjecaj za financiranje LAG-ova, a s LAG-ovima koji zadovolje uvjete natjecaja
potpisuju se ugovori o financiranju. Ovisno o veli¢ini LAG-a i predloZzenim projektima, sredstva koja
LAG-ovi dobivaju iz strukturnih fondova i nacionalnih proracuna u drzavama ¢lanicama mogu dostici

i nekoliko milijuna eura za sedmogodisnje razdoblje.

Iskustva drzava clanica: - Leader pristup se u drzavama clanicama EU pokazao vrlo pozitivnim. Od
1992. godine Leader je prosao 3 faze tijekom kojih je financirano vise od 2000 LAGova. Posljednja
faza je inicijativa Leader+ (2000.-2006.) koja je LAG-ove financirala sa viSe od 5 milijardi eura, od
Cega je oko 2 milijarde eura financirano iz Europskog fonda za smjernice i jamstva u poljoprivredi
(strukturni fond EU).

Kao posljedica dosadasnjeg uspjeha Leader ¢e u razdoblju 2007. do 2013. godine iz inicijative
Zajednice postati sastavnim dijelom instrumenta poljoprivredne politike koji se financira iz novog
Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (EAFRD). Kao takav Leader pristup ce uci u
ruralne programe drzava clanica. Aktivnosti u sklopu Leadera morat ce odrazavati sve prioritete
instrumenta poljoprivredne politike (Prioritet 1. - konkurentnost poljoprivrede i Sumarstva,
Prioritet 2. - zastita okoliSa i upravljanje zemljistem 3. diverzifikacija aktivnosti i poboljsanje

kvalitete zivota u ruralnom podrucju).

S obzirom da Hrvatska do pristupanja EU nema pristup instrumentima poljoprivredne politike EU,
nije joj dostupno niti financiranje u sklopu Leadera. Medutim, novi pretpristupni program IPA u
sklopu komponente 5. namijenjene ruralnom razvoju (IPARD - nastavak programa SAPARD)
ukljucuje pripreme za Leader. Europska je komisija naznacila da je smjer u kojem se namjerava ici
financiranje stjecanja vjestina i provedba pilot projekata iz strategija LAG-ova. S obzirom na
dugotrajnu proceduru pripreme programa IPA, Ministarstvo poljoprivrede i Europska komisija

najavljuju da e sredstva kroz Leader mjeru biti dostupna u drugoj polovici 2007. godine.

Program ukupnog razvoja Opcine Ivankovo primjer je dobre prakse uspostave lokalne akcijske grupe
u cilju pripreme strateskog dokumenata razvoja opcine koristeci Leader metodu koja je zahtijevala

puno vremena bududi da se radi o angazmanu i zajednickom radu velikog broja sudionika.

Akteri na lokalnoj razini sada bi trebali zapoceti pripremne aktivnosti, identificirati i umreziti
moguce sudionike na geografskim podrucjima koja imaju predispoziciju organizirati se u lokalne
akcijske grupe, te pokrenuti raspravu o realizaciji pojedinih projekta u okviru zacrtanih strateskih
prioriteta. Privatni bi sektor, kao vrlo vazan dionik procesa, mogao odigrati klju¢nu ulogu u fazi
organiziranja te na taj nacin pridonijeti rjeSavanju nekih razvojnih problema na svojem podrucju i

time olaksati i svoj vlastiti razvoj u buducnosti.
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x Tesko je reci zbog Cega ruralna podrucja zaostaju za urbanim, ali prevladava teorija da
industrijalizacija i tercijarizacija ekonomije dovode do velikih razlika izmedu sela i
grada, odnosno da industrija zbog svojih mnogobrojnih prednosti doprinosi jacem
razvoju gradova i regija u kojima je locirana, dok drugi prostori, posebice ruralna

podrucja, zaostaju.

x Kako bi se smanjila negativna demografska kretanja u ruralnim podrucjima potrebno je
postaviti pretpostavke za povecanje razine kvalitete Zzivota i povedati mogucnost
zaposljavanja. U tom pravcu potrebno je izgraditi neophodnu fizicku, socijalnu i
gospodarsku infrastrukturu, posebice onu vezanu izravho na poljoprivredu i
drvopreradu, kako bi se zivot u ruralnim prostorima ucinio laksim i kvalitetnijim.
Takoder je vrlo znacajno podici i poboljsati naobrazbu seoskog stanovnistva, kako opéu

tako i poljoprivredno-strukovnu.

x Vlada Republike Hrvatske, Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja, te
druga resorna ministarstva svojim programima razvoja nastoji ¢itavim nizom potpora u
vidu nepovratnih novcanih sredstva, povecati konkurentnost proizvodnje, a time i

ostvariti vec¢i dohodak stanovnistva.

x Prvi prioritet IPARD programa namijenjen je unapredenju ucinkovitosti trzista i
provedbi standarda EU Zajednice, a drugi naglasak stavlja na pripremne aktivnosti u
provedbi poljoprivredno-okolisnih mjera i lokalnih strategija za ruralni razvoj. Treci je
prioritet usmjeren na prinos poboljsanju kvalitete zivota u ruralnim podrucjima.
Tehnicka se pomo¢ kao zasebna mjera dodjeljuje za aktivnosti u vezi s pripremom,

evaluacijom, informiranjem i nadzorom provedbe navedenog programa.

x LEADER pristup predstavlja specificnu metodu ruralnog razvoja koji kroz istoimenu
inicijativu financira razlicite aktivnosti. Leader pristup podrazumijeva suradnju izmedu
drzavne uprave, lokalne samouprave, nevladinih organizacija i privatno-komercijalnog
sektora, a s ciljem definiranja razvojnih smjernica na lokalnoj razini, razvijanja

kapaciteta, te razmjene znanja i iskustava ruralnih zajednica.

x  Program ukupnog razvoja Opcine Ivankovo primjer je dobre prakse uspostave lokalne
akcijske grupe u cilju pripreme strateskog dokumenata razvoja opcine koristeéi Leader

metodu koja je zahtjevala puno vremena buduci da se radi o zauzecu i zajednickom

radu velikog broja sudionika.
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4. FINANCIRANJE RAZVOJA JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE

4.1. IZVORI PRIHODA JEDINICA LOKALNIH SAMOUPRAVA

Prema Zakonu o lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj) samoupravi jedinice lokalne samouprave u svom
samoupravnom djelokrugu obavljaju poslove lokalnog znacaja kojima se neposredno ostvaruju
potrebe gradana, a koji nisu Ustavom ili zakonom dodijeljeni drzavnim tijelima. To su poslovi koji
se odnose na:

= uredenje naselja i stanovanje,

= prostorno i urbanisticko planiranje,

= komunalne djelatnosti,

= brigu o djeci,

= socijalnu skrb,

= primarnu zdravstvenu zastitu,

= 0dgoj i osnovno obrazovanje,

= kulturu, tjelesnu kulturu i sport,

=  zaStitu potrosaca,

= zaStitu i unapredenje prirodnog okolisa,

= protupozarnu i civilnu zastitu.

Prihodi jedinice lokalne, odnosno podrucne (regionalne) samouprave su:

1. opdinski, gradski, odnosno zupanijski porezi, prirez, naknade, doprinosi i pristojbe,

2. prihodi od stvari u njezinom vlasnistvu i imovinskih prava,

3. prihodi od trgovackih drustava i drugih pravnih osoba u njezinom vlasnistvu,
odnosno u kojima ima udio ili dionice,

4. prihodi od naknada za koncesiju koje daje njezino predstavnicko tijelo,
novCane kazne i oduzeta imovinska korist za prekrsaje koje sama propise u skladu
sa zakonom,
udio u zajednickim porezima s Republikom Hrvatskom,

7. sredstva pomodi i dotacija Republike Hrvatske predvidena u drzavnom proracunu,

8. drugi prihodi odredeni zakonom.

U strukturi poreznih prihoda neki porezi su u potpunosti u nadleznosti jedinica lokalnih samouprava
kao Sto su porez na tvrtku, porez na potrosnju, porez na koriStenja javnih povrsina, porez na
neiskoristeno zemljiste, drugi porezi su u nadleznosti regionalnih samouprava kao sto su porez na
nasljedstvo i darivanje, porez na vozila, porez na brodice i dr. Jedinica lokalne samouprave,

takoder, ima pravo uvodenja prireza porezu na dohodak.
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Prihodi od zajednickih poreza koji se ubiru na podrucju jedinice lokalne i regionalne samouprave
dijele se izmedu svih razina vlasti u postocima koji su odredeni zakonom. Ostali prihodi lokalne i
regionalne samouprave ubiru se od komunalnih naknada, komunalnih doprinosa, naknada, pristojbi

novcanih kazni i dr.

»,Prema zakonu, hrvatske lokalne samouprave moraju pripremiti godisnji proracun za fiskalnu
godinu. Osim sto se moraju zadovoljiti zakonski propisi, proracun je vazan kao prikaz politike o

raspodjeli ogranicenih sredstava po podrucjima rada lokalne samouprave.

Proracun nije samo prikaz financija, ve¢ i veza izmedu mobilizacije sredstava i postizanja
dugorocnih i kratkoroCnih ciljeva lokatne samouprave. Aktivnosti povezane s oblikovanjem
proracuna, zakonsko razmatranje, izvrSenje proracuna, te nadzor i revizija proracuna glavni su

instrumenti pri odlu¢ivanju o stanju zajednice, te djelotvornosti programa lokalne samouprave.“'

Detaljnije o proracunu Opcine Ivankovo u poglavlju 5.7. USTROJ | PRORACUN OPCINE IVANKOVO.

4.2. ZAKONODAVNI OKVIR FINANCIRANJA RAZVOJA U RH

Financiranje razvojnih aktivnosti kako lokalnih regionalnih samouprava uvjetovano je
»Zakonodavnim okvirom Hrvatske koji ne sadrzi niti jedan zakon koji se izravno odnosi na regionalni
razvoj nacionalnih razmjera. Ipak, postoji niz zakona koji reguliraju razvojna pitanja u pojedinim
podruc¢jima: Zakon o podrucjima posebne drzavne skrbi, Zakon o otocima te Zakon o brdsko-
planinskim podrucjima. Ti zakoni pruzaju mogucnost koristenja mnostva donacija i razvojnih
programa ministarstava za ciljna podrucja, za koja je utvrdeno da imaju posebne potrebe. Uz to,
Zakon o prostornom planiranju i uredivanju prostora bavi se pitanjima planiranja na nacionalnoj,

regionalnoj i lokalnoj razini.

Zakon o podrucjima posebne drzavne skrbi (sada govorimo o podrucjima posebnog drzavnog
interesa) izglasan je 1996. i pokriva podrucja Hrvatske koja su bila okupirana do 1995. te jos neka
podrucja koja su naknadno definirana. Danas, oko 30% svih gradova i opc¢ina u Hrvatskoj spada u
podrucja posebnog drzavnog interesa. Ovaj zakon ima osobine instrumenta politike regionalnog
razvoja zato Sto se odnosi na pojedina podrucja Hrvatske sa konkretnim razvojnim problemima
(ratom pogodena podrucja’). Ipak, opcenito su mjere predvidene ovim Zakonom uvedene od hoc,
bez prethodne analize moguéih ucinaka i bez da je definirana uloga lokalne i regionalne

samouprave kao kljucnih nositelja razvoja.

Jedan od glavnih problema koji se ti¢e provedbe navedenih zakona jest Cinjenica da se njihova
primjena ne prati. Drugi problem jest Sto se dodjela sredstava ne vrsi na strateski i transparentan

nacin i sto su regionalna razvojna tijela formirana od hoc. Uz nedostatak analize ucinaka, svi se ovi

6 PRIRUCNIK ZA UPRAVLJANJE FINANCIJAMA; Americka agencija za medunarodni razvoj (USAID); Projekt
reforme lokalne samouprave
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¢imbenici mogu promatrati kao dio veceg problema, pomanjkanja koherentne strategije
regionalnog razvoja. Na primjer, Fond za regionalni razvoj RH osnovan je 2001. godine, te je
zapoceo s radom 2002. Njegovi su ciljevi bili potaknuti razvoj podruéja u nepovoljnijem polozaju
(ratom pogodena podrucja, otoci, planinska podrucja, itd.). Ipak, njegove aktivnosti nisu bile

koordinirane s drugim institucijama koje imaju odredena zaduZenja oko regionalnog razvoja.“'’

4.3. FINANCIRANJE RAZVOJA JLS IZ VANJSKIH IZVORA

Niti jedan projekt ne moze se provesti ako nema potrebnih sredstva. Ne samo u Hrvatskoj koja ima
slabu financijsku osnovicu, posebno na lokalnoj razini, nego i u vecini tranzicijskih zemalja, ali i
zemalja clanica EU, najvedi dio investicija u temeljnu infrastrukturu, zastitu okolisa, drustvene

aktivnosti i institucionalno jacanje na mogu preuzeti same jedinice lokalne samouprave.

Za financiranje svih javnih potreba, kojih je u razvijenim drustvima sve viSe, a poglavito za
poticanje gospodarskoga razvoja potrebna su velika sredstva. Postojeci prihodi jedinica lokalne

samouprave, pa ni drzavni proracun, nisu za to dovoljni.

Zato je tu potrebno ukljucenje suvremenih financijskih vjestina. Mobilizirajuci i koncentrirajuci
novac, financijsko trziste djelatno razmjesta sredstva u najprofitnije projekte. Jedinice lokalne
samouprave, ukljucujuci se djelatno u vodenje financija, korigiraju to, usmjeravajuci novac prema
onomu Sto ocijene da trenutno mozda i nije najprofitnije, ali je najpotrebnije za ostvarenje

buducega razvoja.

Buduci da su sredstva proracuna zakonom ogranicena, potrebno je potaknuti lokalnu samoupravu na
aktivno vodenje vlastitih proracuna u cilju njihovoga buducega povecanja, te ih potaknuti na
djelatno koristenje svih raspolozivih financijskih instrumenata u provedbi vlastitoga razvoja.
Smisljeno koristedi te instrumente jedinice lokalne samouprave mogu doc¢i do mnogostruko vecih

sredstava od onih koja im stoje na raspolaganju u vlastitim proracunima.

Za bilo koju vecu razvojnu djelatnost lokalna samouprava treba dodatna sredstva, iz drugih izvora.
U svijetu je najraSireniji nacin prikupljanja sredstava za razvoj, izdavanje vrijednosnih papira,
municipalnih obveznica. lzdaju ih jedinice lokalne samouprave putom ovlastenih agencija (brokera)
temeljom nekoliko zakona: Zakon o lokalnoj samoupravi i upravi (ureduje pitanja ustroja i ovlasti
podrucne samouprave), Zakon o podruc¢jima Zupanija, gradova i opcina u Republici Hrvatskoj i

Zakon o Gradu Zagrebu (odreduju prostorni obuhvat i ovlasti podrucnih jedinica vlasti), Zakon o

7 IMPLIKACIJE PRIDRUZIVANJA _EUROPSKOJ UNIJI ZA LOKLANU SAMOUPRAVU U REPUBLICI HRAVATSKOJ:
REGIONALNA POLITIKA | OKOLIS; The Urban Institute; Zagreb, 2005.
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financiranju jedinica lokalne samouprave i uprave (odreduje nacin financiranja i prihode jedinica
lokalne samouprave i uprave).
U nastavku dajemo pregled mogudih izvora financiranja koji su trenutno dostupni jedinicama

lokalnih samouprava u RH.

Slika 8. Financijsko stablo'

[ IZVORI VANJSKOG FINANCIRANJA ]
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8 UCINKOVITO FINANCIRANJE KAPITALNIH ULAGANJA U JEDINICAM LOKLANIH SAMOUPRAVA; The Urban
Institute; Zagreb, 2006.
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4.3.1. POTPORE | DONACIJE

Zakonom o izvrsavanju DrZzavnog proracuna RH utvrdena su sredstva za provedbu posebnih zakona
kojima se reguliraju poticajne mjere za razvoj odredenih podrucja u RH koja zaostaju u razvoju. Na

taj nacCin osigurana su sredstva za provodenje politike regionalnog razvoja.

Sukladno Zakonu o proracunu sredstva se planiraju u okviru planova i programa za visegodisnje
razdoblje na temelju zakonom propisanih kriterija, te na razini i prema dinamici zacrtanoj planom i
programom, a izvrsavaju se prema Zakonu o izvrSenju Drzavnog proracuna. U Drzavnom proracunu
Republike Hrvatske sredstva za razvoj zakonima utvrdenih podrucja koja zaostaju u razvoju i drugih
jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave planiraju se u okviru sredstava pojedinih
resornih ministarstava i drugih tijela drzavne uprave, javnih poduzeéa (npr. Hrvatske vode,
Hrvatske ceste, Hrvatske sume i dr.) te proracunskih fondova (Fond za regionalni razvoj Republike
Hrvatske, Fond za razvoj i zaposljavanje, Fond za obnovu i razvoj Grada Vukovara i dr.). Sukladno
njihovom djelokrugu i pojedinim zakonskim propisima, sredstva fondova direktno se doznacuju
korisnicima: proracunima jedinica lokalne i (podrucne) regionalne samouprave koje sredstva iz
potpora i donacija koriste uz uglavnom uz vrlo niske kamatne stope ili jednostavno kao bespovratne

potpore.

4.3.1.1. Ministarstva Vlade RH

Najveci dio sredstva iz Drzavnog proracuna za financiranje obnove i razvoja podrucja posebne
drzavne skrbi, te razvoja otoka i brdsko-planinskih podrucja osigurava se u proracunskoj stavci
Ministarstva mora, turizma prometa i razvitka. Ostala sredstva za poticaje razvoju ovih podrucja
osiguravaju se u stavkama drugih tijela drzavne uprave kao npr. Ministarstvo financija, Ministarstvo
gospodarstva, rada i poduzetniStva, Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog
gospodarstva, Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja i dr., a sukladno njihovoj
nadleznosti u provedbi pojedinih poticajnih mjera reguliranih posebnim zakonima kojima se

regulira razvoj gore navedenih podrucja.

Npr. Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva predvidjelo je u 2008. godini za projekte i
sredstva poticanja malog i srednjeg poduzetnistva 351 milijun kuna, od toga za konkurentnost i
inovacije 89 milijuna, obrazovanje u poduzetnistvu 8 milijuna, poticanje regionalne konkurentnosti
118 milijuna kuna, te poticanje razvoja obrta 12 milijuna kuna. Predvidena sredstva Ministarstva
gospodarstva, rada i poduzetnistva za ove projekte veca su za 35 posto od proslogodisnjih, a kada
se dodaju financijska sredstava za ove projekte u drugim ministarstvima , proracunska sredstva
uvecana su za 50 posto. U sustav poticaja uvedeni su razliciti kriteriji za mikro, male i srednje
poduzetnike. Naglasak je na mjerama za ubrzaniji rast poduzetnickih aktivnosti osobito u sektorima

sa znacajnijim potencijalom rasta.
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Nadalje, razvojni programi Ministarstva regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva
podupire razne projekte za regionalni razvoj, posebice na podrucjima od posebne drzavne skrbi.
Sredstva se osiguravaju na vise nacina: bespovratno (putem tekucih i kapitalnih pomodi, poticaja i
subvencija) i povratno (kao kreditna sredstva), te putem ustupanja dijela prihoda Drzavnog

proracuna za odredena podrucja i odredene funkcije.

4.3.1.2. Razvojni fondovi Vlade RH

Fond za regionalni razvoj

Zakonom o Fondu za regionalni razvoj 2001. godine ustrojen je Fond za regionalni razvoj cime je
eksplicite regulirana financijska podrska za poticanje ujednacenog regionalnog razvoja. Glavna
djelatnost Fonda odnosi se na poticanje ujednacenog regionalnog razvoja Republike Hrvatske i to
posebno na poticanje razvoja bivsih ratom pogodenih podrucja, slabo naseljenih podrucja, podrucja
posebne drzavne skrbi, otoka, brdsko-planinskih podrucja, granicnih i pograni¢nih podrucja,
podrucja sa strukturnim potesko¢ama te onih koja ostvaruju bruto domacdi proizvod nizi od 65%

prosjecnog bruto domaceg proizvoda u RH.

Sredstva za te potrebe Fond ostvaruje iz Drzavnog proracuna, prihoda od privatizacije, dugorocnih
obveznica, zajmova financijskih institucija, bilateralnih zajmova, donacija te drugih izvora.
Sredstva su prvenstveno namijenjena za realizaciju infrastrukturnih projekata (koji su preduvjet za
gospodarski razvoj) i gospodarskih projekata (pri ¢emu se vodi racuna o rentabilnosti projekta,
izvoznoj orijentiranosti, utjecaju na okolis, zasnovanosti na domacim resursima i na zaposljavanju

lokalnog stanovnistva) na ranije navedenim podrucjima.

Fond, takoder, poti¢e Zupanije na izradu cetverogodisnjih i godisnjih planova razvoja zZupanija, a
temeljem metodologije razvijene kroz projekt CARDS 2001 Capacity Building for Regional
Development Strategic Planning, korisnici kojeg su bili Fond i tadasnje Ministarstvo za javne
radove, obnovu i graditeljstvo. Ista metodologija u potpunosti je usuglasena s metodologijom koja

se koristi za izradu Regionalnih operativnih programa

Fond za razvoj i zaposljavanje

Fond za razvoj i zaposljavanje zamisljen je i koncipiran kao aktivni implementator razvojnih
programa u gospodarstvu Republike Hrvatske. Fond u osnovi djeluje kao transmitor proracunskih
sredstava namijenjenih poticanju poduzetnistva u cilju postizanja brzeg i ravnomjernog
gospodarskog rasta i razvoja Republike Hrvatske. Fond za razvoj i zaposljavanje voden je primjerom
gospodarskog razvitka u kojem primarno stratesko opredjeljenje inzistira na razvoju pod svaku
cijenu, odnosno na povecanoj proizvodnji, izvozu i rastu zaposlenosti. Sam razvojni proces pak

pociva na dvije nezaobilazne determinante: odrzivi razvoj i s druge strane ravnomjerni razvoj.
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Oporavak hrvatskog gospodarstva i moze se ostvariti jedino kroz koristenje domacih resursa koje je
potrebno napraviti dostupnim hrvatskim poduzetnicima, gospodarstvenicima i obrtnicima.
Poveznicu izmedu resursa i aktera Cini upravo Fond za razvoj i zaposljavanje koji implementacijom
svojih sredstava omogucuje realizaciju dobro koncipiranih, elaboriranih i perspektivnih
gospodarskih projekata.

Upravo aktivacijom i povezivanjem navedenih determinanata, Fond za razvoj i zaposljavanje
nastoji ostvariti ciljeve ubrzanog rasta i odrzivog razvoja hrvatskog gospodarstva sto i je osnovni
cilj Vlade Republike Hrvatske. Samo takvim pristupom RH moze ostvariti zacrtane ciljeve oporavka

hrvatskog gospodarstva i ekonomije te aktivne role u pristupanju velikom trZistu EU-a."

Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost

Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost osnovan je na temelju odredbi clanka 60. stavka 5.
Zakona o zastiti okolisSa ("Narodne novine”, br. 82/94. i 128/99.) i clanka 11. Zakona o energiji
("Narodne novine", br. 68/01.). Prema odredbama Zakona o zastiti okoliSa Fond je osnovan radi
osiguranja dodatnih sredstava za financiranje projekata, programa i sli¢nih aktivnosti u podrucju

oCuvanja, odrzivog koristenja, zastite i unapredivanja okolisa.

Fond sudjeluje svojim sredstvima u financiranju nacionalnih energetskih programa imajuci u vidu
postizanje energetske ucinkovitosti, odnosno koristenja obnovljivih izvora energije. Fond donosi
program rada i za viSegodisnje razdoblje u skladu s Nacionalnom strategijom zastite okolisa i
Nacionalnim planom djelovanja za okolis, Strategijom energetskog razvitka i Programom provedbe
Strategije energetskog razvitka, nacionalnim energetskim programima, drugim aktima i propisima u
podrucju zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti, te medunarodnim ugovorima cija je stranka

Republika Hrvatske, uz suglasnost Vlade Republike Hrvatske.

Fond za obnovu i razvoj grada Vukovara
Fond za obnovu i razvoj grada Vukovara osnovala je Vlada RH Zakonom o obnovi i razvoju Grada
Vukovara. lzvor sredstava Fonda za financiranje obnove i razvoja je najve¢im dijelom drzavni

proracun, te manjim dijelom donacije.

Djelatnost Fonda je obnova i razvoj grada Vukovara, a osobito®:
— poslovi vezani za odobravanje zajmova i njihovo ulaganje u obnovu i razvoj
gospodarstva i komunalne infrastrukture,
— struéno informiranje i savjetovanje ulagaca, pomo¢ u izradi poduzetnicke
dokumentacije i ocjenjivanje ulagackih pothvata,
— suradnja s drugim tijelima drzavne uprave, jedinicama lokalne samouprave i uprave,
drustvima koja obavljaju djelatnosti obnove i razvoja u interesu obnove i razvoja,

— obavljanje ostalih poslova koji osiguravaju primjenu i provedbu ovoga Zakona.

% 1zvor: www.frz.hr
20 |zvor www.fond-vukovar.hr
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Veliki dio sredstava Fonda je usmjeren na uklanjanje ratom ostecenih gradevina na podrucju Grada
Vukovara i obnovu objekata javne namjene, Sto provodi Ministarstvo za javne radove, obnovu i

graditeljstvo.

U okviru programa i projekata koje provodi Fond, naglasak dosadasnjih aktivnosti je stavljen na
realizaciju projekata kojima se izravno utjece na razvoj gospodarstva u Gradu Vukovaru, od kojih
su najznacajniji:
= uspostavljanje gospodarske (industrijske) zone,
= osnivanje slobodnih zona,
= poticanje proizvodnih djelatnosti u Vukovaru kroz Program sufinanciranja gospodarskih
projekata u Gradu Vukovaru,
= osnivanje Poduzetnickog inkubatora u okviru Gospodarske zone,
= predradnje za osnivanje lokalne garancijske agencije u Vukovaru
= edukacija poduzetnika.
Pored ovih, u tijeku realizacije su i drugi projekti koji indirektno utjecu na razvoj gospodarstva:
= financiranje izrade urbanistickih planova, ¢ime omoguc¢avamo ubrzavanje ishodenja
gradevinskih i drugih dozvola, prenamjenu poljoprivrednih povrsina u gradevinske itd.,
= financiranje rada Poduzetnickog centra u Vukovaru,
= stipendiranje mladih vukovaraca,
= ulaganja u modernizaciju Luke Vukovar,
= donacija informaticke opreme Uredu za katastar u cilju brzeg ishodenja dokumenata
potrebnih za izgradnju i rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa,
= obnova trgovackih centra i poslovnih zgrada u centru Grada koje nose novo zaposljavanje,
= informiranje javnosti o povlasticama i mogucénostima ulaganja u Vukovaru,

= pokrenuta je i inicijativa za izradom ekonomske strategije razvoja Vukovara,

Fond financira razvojne projekte zajednice uglavnom na podrucju Grada Vukovara, ali i razvojne

projekte podrucja Grada lloka i Opéina Tovarnik, Nijemci, Ivankovo i Lovas (TNTL).

4.3.1.3. Hrvatske vode

Hrvatske su vode javna institucija koju je osnovala Republika Hrvatska i u cijem je vlasnistvu.
Djelatnosti su:

= uredivanje vodotoka i zastita od Stetnog djelovanja voda,

= gradevine i sustavi (vodovod) za koristenje voda,

= gradevine i sustavi za zastitu voda.
Projekti su namijenjeni za revitalizaciju, sanaciju, obnovu, dogradnju i prosirenje postojecih
struktura i sustava kao i za izgradnju novih. Ulaganja Hrvatskih voda koriste se u obliku dugorocnih

kredita ili ulogom u kapital u trgovackim drustvima krajnjih korisnika (komunalna poduzeca).
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4.3.1.4. Inozemne razvojne banke

Financijski programi (potpore i krediti) koje nude regionalne i ostale razvojne banke (kao EBRD,
EIB, WB i dr.) medusobno se dopunjuju. Projekti koje financiraju te organizacije usmjereni su na
razvoj komunalne infrastrukture, zastitu i razvoj okolisa i pitke vode, razvoj i unapredenje malog i
srednjeg poduzetniStva, poljoprivrede, obrazovanje, pravosude i posebne sektore drzavne uprave i

samouprave (npr. zemljisne knjige, informatizacija).

Svjetska banka (WB)

Svjetska banka, sa sjedistem u Washingtonu, D.C., u Hrvatskoj provodi niz programa. Vise od 50%
svoga portfelja Svjetska je banka namijenila razvoju infrastrukture, a 30% za financijski i
poduzetnicki sektor. Medunarodna financijska korporacija (IFC), ogranak privatnog sektora u

Svjetskoj banci, uglavnom se koncentrira na bankarski i proizvodni sektor.

Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD)
EBRD ima sjediste u Londonu i ured u Zagrebu. Nudi razlicite financijske proizvode ukljucujuci
kredite, kapital i jamstva. Prioritetni su joj sektori infrastruktura, okolis, industrija i financijske

usluge.

Europska investicijska banka (EIB)

EIB, sa sjedistem u Luxembourgu, nudi razli¢ite financijske proizvode ukljucujuci kredite i druge
strukturirane financijske proizvode. Prioritetni investicijski ili financijski sektori ukljucuju
infrastrukturu, industriju, poljoprivredu, rudarstvo, usluge, zastitu okolisa i energetiku. EIB moze
ponuditi potporu lokalnim samoupravama i regijama. Neke od zemalja pristupnica koristile su se

financiranjem EIB-a u vezi s ISPA fondovima.

4.3.1.5. Pretpristupni fondovi EU

U Republici Hrvatskoj dosada je bili su dostupni slijedeci predpristupni fondovi: CARDS, PHARE, ISPA

i SAPARD. IPA kao integrirani instrument, zamijenila je navedene prtpristupne programe.

IPA - Instrument predpristupne pomoé¢i

IPA predstavlja program Europske unije koji se Republici Hrvatskoj otvorio u sklopu nove
Financijske perspektive Unije, u proracunskom razdoblju od 2007. do 2013. godine. IPA se sastoji
od 5 komponenti. Te komponente, zajedno sa alokacijama za pojedinu od njih prikazane su u

slijedecoj tablici.
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Tablica 3. Komponente IPA programa (u mil. €)

KOMPONENTE 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. | UKUPNO

1. Pomoc u tranziciji i jacanje
o 49,60 45,40 45,60 39,50 40,00 220,10
institucija
2. Regionalna i prekograni¢na

] 9,70 14,70 15,90 16,20 16,50 73,00
suradnja
3. Regionalni razvoj (podrucje
prometa, zastite okolisa i 45,05 47,60 49,70 56,80 58,200 257,35
regionalne konkurentnosti)
4. Razvoj ljudskih potencijala 11,38 12,70 14,20 15,70 16,00 69,98
5. Ruralni razvoj 25,50 25,60 25,80 26,00 26,500 129,40
Ukupno 141,23 146,00 | 151,20 154,20, 157,20 749,83

Slika 9. Raspodjela ukupnih sredstva IPA programa po sastavnicama
i ™
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Izvor: SDURF; http://www.strategija.hr/Default.aspx?art=59

Dva su osnovna uvjeta za povlacenje sredstava i provedbu projekta:

1) izrada strateskih dokumenata i priprema projekta i nadzor nad provedbom istih

2) akreditacija institucija za upravljanjem programima i projektima
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Priprema strateskih dokumenata za koristenje sredstava iz programa IPA zapocela pocetkom 2006.
Godine, a do sada su svi dokumenti podneseni EK na odobrenje, priprema za prijenos nadleznosti za
financijsko upravljanje na hrvatska drzavna tijela je u tijeku. Krajem 2008. i pocetkom 2009.

godine ocCekuje se da bi sredstva iz IPA programa bila dostupna krajnjim korisnicima.

Tablica 4. Programski dokumeti IPA programa

IPA INSTITUCIJE NADLEZNE ZA
KOMP KOORDINACIJU |
ONEN PROGRAMSKI DOKUMET UPRAVLJANJE

TA PROGRAMIMA

Sredisnji drzavni ured za
I Nacionalni program 2007. razvojnu strategiju i

koordinaciju fondova EU

Jadranski prekogranicni program
Prekogranicni program s Madarskom
Prekograni¢ni program s Slovenijom

Prekogranicni program s Bosnom i Ministarstvo regionalnog
I Hercegovinom razvitka, Sumarstva i
Prekogranicni program s Crnom Gorom vodnog gospodarstva

Prekogranicni program s Srbijom
Transnacionalni program Jugoistocni
Europski prostor

Transnacionalni program Mediteran

Sredisnji drzavni ured za

niiv Okvir za uskladenost strategija (OUS) razvojnu strategiju i
koordinaciju fondova EU
Operativni program za regionalnu Ministarstvo gospodarstva,
konkurentnost rada i poduzetnistva
Ministarstvo mora,
m Operativni program za promet prometa i infra§trukture
Ministarstvo zastite
Operativni program zastite okolisa okolisa, prostornog

uredenja i graditeljstva

v Operativni program za razvoj ljudskih Ministarstvo gospodarstva,
resursa rada i poduzetnistva

Ministarstvo  regionalnog

\' Operativni program za ruralni razvoj razvitka, Sumarstva i

vodnog gospodarstva

4.3.1.6. Potpore veleposlanstava stranih drzava

Neka veleposlanstva u Republici Hrvatskoj pomazu razvoj lokalnih samouprava, odredenih skupina
stanovnistva (Zene, nacionalne manjine, osobe s posebnim potrebama) ili razvoj podrucja (ratom
pogodena podrucja, otoci). Financiranje se najcesce provodi donacijama i potporama na osnovi
natjecaja, oglasavanjem na web stranicama veleposlanstava ili izravnim kontaktom s odgovornim

osobama u veleposlanstvima.
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4.3.2. FINANCIRANJE DUGOM

4.3.2.1. Krediti poslovnih banaka
Opcenito je pravilo da bankarski krediti kojima se financiraju kapitalni objekti ili oprema ne smiju
prijeci Zivotni vijek financirane imovine. Danas na hrvatskom trzistu poslovne banke nude kredite
koji su obicno kraci od ostalih kredita uz rok dospijeca od 2 do 5 godina (a odnedavno i vise): strane
banke i druge kreditne institucije mogu ponuditi i duze rokove. Banka odreduje kamatnu stopu na
kredit na osnovi vazedih trzisnih stopa, kreditne sposobnosti zajmoprimca, trajanja duga i
kolaterala ili osiguranja za vracanje kredita. Stope su uglavhom promjenjive premda mogu biti i
fiksne. Bankovni se krediti najces¢e osiguravaju imovinom lokalne samouprave ili zalogom buducih
prihoda. To je jos jedan razlog zbog kojeg je vazno da lokalne samouprave izrade plan upravljanja
imovinom koji, medu ostalim, ukljuCuje bazu podataka sa svom imovinom u vlasnistvu lokalne
samouprave.
Prednosti kredita poslovnih banaka:

= Podnosenje zahtjeva za kredit od poslovne banke relativno je jednostavan postupak

= Predstavlja lako dostupan izvor financiranja na osnovi postojecih odnosa s lokalnom bankom

= Kreditnu analizu radi poslovna banka

= Poseban kreditni rejting agencije za utvrdivanje rejtinga nije potreban

= Moguce je pregovarati o rokovima i uvjetima kreditiranja kako bi se ispunile potrebe banke

i lokalne samouprave

Nedostaci kredita poslovnih banaka:
= Kamatne stope obicno su vise nego kod ostalih oblika zaduzivanja
= Zahtjevi za osiguranjem (kolateralom) mogu biti pretjerani (tj. mogu uvelike prelaziti
vrijednost kredita)

= Rokovi i uvjeti kredita opcenito su strukturirani tako da pogoduju vjerovniku

4.3.2.2. Hrvatska banka za obnovu i razvita (HBOR)
Glavna je zadaca HBOR-a kao razvojne i izvozne banke, financiranje obnove i razvitka hrvatskoga
gospodarstva. Lokalne samouprave mogu izravno podnijeti zahtjev za brojne programe kreditiranja
u sljedeca tri podrucja:

= Obnova i razvitak komunalne infrastrukture

= Financijsko restrukturiranje jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave

= Financiranje projekata zastite okoliSa, energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije

4.3.2.3. Inozemne razvojne banke

Medunarodne financijske institucije koje nude potpore i namjenske kredite lokalnim
samoupravama, ukljucujuci EBRD, EIB i WB, imaju dobro razradene programe i vrlo pogodne kredite
za lokalne samouprave. Medunarodne razvojne banke nude kredite na duzi rok od kredita poslovnih

banaka. Buduci da se krediti medunarodnih razvojnih banaka temelje na dugorocnim izvorima
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sredstava, rok otplate kredita odobrenih lokalnoj samoupravi najcesce je od 10 do 15 godina te je

prilagoden njihovim potrebama. Trajanje kredita Cesto je vezano za uporabni vijek imovine.

4.3.2.4. Municipalne obveznice

Obveznice lokalne samouprave jos su jedan izvor financiranja dostupan za kapitalna ulaganja. U
Hrvatskoj, kao i u vecini zemalja srednje i istoCne Europe, banke su glavni kupci i drze ih u rezervi
jer nema sekundarnog trzista. Poneka banka zajedno s privatnim ulagatem povremeno moze

sudjelovati u kupnji obveznica lokalne samouprave.

Kamatne stope

Kamatne stope obveznica lokalne samouprave odrazavaju postojece uvjete financijskog trzista, rok
i strukturu obveznice koja se izdaje i kreditnu sposobnost lokalne samouprave. Zbog tih su razloga
kamatne stope najcesce slicne stopama za kredite privatnih banaka. Lokalne samouprave mogu se
takoder odluciti za izdavanje obveznica s fiksnom ili promjenjivom stopom uz istu dvojbu koja

odreduje buduce kretanje kamatnih stopa kao i kod kredita poslovnih banaka.

U pripremi za izdavanje obveznica, procelnik za financije treba preuzeti vodecu ulogu u
strukturiranju izdavanja kako bi se ispunile potrebe lokalne samouprave za financiranjem. Procelnik
za financije, u suradnji s financijskim savjetnikom grada ili bankom i duznosnicima lokalne

samouprave, trebaju zajedno odluciti o strukturi izdanih obveznica.

Obveznice lokalne samouprave mogu biti strukturirane kao serijske, rocne ili kombinacija obveznica
vezanih uz strukturu visine duga, visine glavnice ili odgodene otplate glavnice duga. Vrste
obveznica ukljucuju:

= obveznice za koje je isplata osigurana opc¢im poreznim prihodima, i

= obveznice za koje je isplata osigurana namjenskim prihodima.

4.3.2.5. Leasing financiranje

Popularnost leasinga medu hrvatskim lokalnim samoupravama u proteklih nekoliko godina sve vise
raste zbog brojnih zakonskih i ekonomskih ¢imbenika. Cesto je to pogodan i ekonomican nacin
financiranja. Vrste i namjena. Postoji nekoliko razlicitih vrsta leasinga; svaki je strukturiran tako da
ispunjava specificne namjene ili uvjete.

U vedini slucajeva najmovi su sporazum u kojem najmoprimac (tj. lokalna samouprava) ostvaruje
koristenje, ali ne i vlasnistvo nad imovinom u najmu, dok je razdoblje najma krace od korisnog
vijeka imovine. Ovisno o poreznim zakonima, moguce su i koristi poput amortizacije za najmodavca
pri zadrzavanju vlasnistva. Prilikom saldiranja tih potencijalnih koristi najmodavac obicno mora

platiti porez na dohodak na puni iznos placanja najma.
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4.3.3. FINANCIRANJE DIONICKIM KAPITALOM

Posljednjih godina lokalne samouprave u cijelom svijetu se sve cesc¢e okrecu privatnom sektoru za
pomoc u razvoju i pruzanju infrastrukturnih usluga. Za lokalne samouprave koje se suocavaju sa sve
ve¢om potraznjom za uslugama, kronicnim operativnim i institucionalnim nedostacima i
ogranicenim financijskim sredstvima, privatni sektor sve se vise prepoznaje kao vrijedan izvor novih
tehnologija, strucnosti u upravljanju i ulagackog kapitala. Medunarodno iskustvo pokazuje da, ako
se osmisle na odgovarajuéi nacin, sustavi sudjelovanja privatnog sektora UPP) mogu uvelike
pridonijeti unapredenju kvalitete, dostupnosti i troskovnoj efikasnosti usluga lokalne

infrastrukture.

4.3.3.1. Projektno financiranje

"Projektno financiranje" definira se kao prikupljanje sredstava za financiranje projekata kapitalnih
ulaganja u kojima oni koji osiguravaju sredstva prije svega prate novcani tijek iz projekta kao izvor
sredstava za otplatu svojih kredita i osiguranje povrata kapitala uloZzenog u projekt. Uvijeti
dionickog kapitala (dionica) prilagodeni su karakteristikama novcanog tijeka projekta. Radi njihove
sigurnosti, vrijednost dionica projekta barem djelomi¢no ovisi o profitabilnosti projekta i o

vrijednosti imovine projekta kao kolaterala.

Projektno financiranje treba razlikovati od konvencionalnog izravnog financiranja. Projektno
financiranje zahtijeva pazljivi financijski inZenjering radi raspodjele rizika i dobiti za ukljucene
strane na medusobno prihvatljiv nacin. Kod konvencionalnog izravnog financiranja, ili financiranja
kreditnim zaduzenjem, zajmodavci provjeravaju ukupni imovinski portfelj i kreditnu sposobnost

poduzeca kako bi analizirali novcéani tijek radi otplate svojih kredita.

4.3.3.2. Privatno javno partnerstvo

Odredene vrste javno-privatnih partnerstva (JPP), tj. ugovornih odnosa izmedu lokalne samouprave
i izvodada iz privatnog sektora radi pruzanja usluga lokalne samouprave mogu biti izvori
financiranja kapitalnih ulaganja. Javno-privatno partnerstvo sadrzi obvezu za izvodaca da osigura
kapital za projekt. Primjeri takvih financijskih aranzmana ukljucuju BOO model (izgraditi, imati u
vlasnistvu, upravljati), BOT model (izgraditi, upravljati, prenijeti), BBO model (kupiti, izgraditi,
upravljati), DBO model (projektirati, izgraditi, upravljati) i DBO model (izraditi, izgraditi,

upravljati).

4.3.3.3. Koncesije

Prema koncesiji, privatni izvodac ili koncesionar snosi ukupnu odgovornost za usluge, ukljucujuci
rad, odrzavanje i upravljanje, kao i kapitalna ulaganja za revitalizaciju, obnavljanje i prosirenje
usluga. Dugotrajna imovina ostaje ili u vlasnistvu javne vlasti ili se pretvara u javno vlasnistvo na
kraju razdoblja koncesije. Ugovori o koncesiji najcesce traju od dvadeset do trideset godina, ovisno

o visini ulaganja i o razdoblju potrebnom da koncesionar povrati svoja ulaganja uz realnu stopu
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povrata. Koncesije se uglavnom dodjeljuju najjeftinijem ponudacu. Penali se uvode ako
koncesionar ne ispuni ciljeve izvedbe navedene u ugovoru. Potrosac koncesionaru izravno placa za
njegove usluge, na osnovi ugovorom utvrdene cijene koja se moze prilagodavati tijekom trajanja
ugovora. Koncesionar zadrzava ostatak prihoda nakon otplate svih poreza i naknada koje javna vlast

odreduje potrosacima. Ako troskovi budu visi od prihoda, koncesionar mora pokriti te gubitke.

4.3.3.4. Zajednicka ulaganja

Za zajednicko ulaganje (Joint Ventures - JV) potrebno je osnovati zasebnu tvrtku koja se osniva na
temelju javnog i privatnog interesa. Kljucno je da takve tvrtke budu neovisne o lokalnoj samoupravi
jer kao zakonodavne vlasti mogu biti dovedene u suprotstavljen polozaj time sto djeluju i kao
zakonodavac i kao pruzatelj usluga. Zajednicka ulaganja opcenito se koriste u kombinaciji s drugim
aranzmanima. Na primjer, lokalne samouprave mogu novoosnovanoj tvrtki dodijeliti ugovor o
pruzanju neke usluge, BOT ili ugovor o koncesiji za pruzanje gradskih usluga. Javni i privatni
partneri obic¢no dijele dobiti iz poslovanja i suraduju kako bi osigurali Siru politicku prihvatljivost
zajednickog ulaganja. Privatni sektor ¢esto ima primarnu odgovornost za obavljanje svakodnevnih

poslova upravljanja.

Osim podjele dobiti i poslovnih rizika, zajednicka se ulaganja razlikuju od manje intenzivnih oblika
privatnog angazmana u infrastrukturi u fazama nastajanja. Poduzetnici iz privatnog sektora moraju
pridonijeti studijama izvedivosti prije formuliranja ugovornih aranZmana te moraju biti spremni
ulagati u stvorenu tvrtku. Zbog toga su zajednicka ulaganja viSe usmjerena na proizvodni proces i

podrazumijevaju znatno veci angazman privatnog sektora.

ZAKLJUCAK:

x Proracunska sredstva Opcine Ivankovo, kao i vedine opcina, su mala i nedostatna u
smislu potreba razvoja gospodarstva, infrastrukture, zastite okolisa, drustvenih

aktivnosti i institucionalnog jacanja.

x Kako projekti obnove, tako i razvojni projekti na podruéju Opdéine financirani su
uglavnom iz sredstava donacija i potpora. Ostali vanjski izvori financiranja kojima je
moguce osigurati mnogostruko veca sredstva, trebaju se u buduce koristiti u puno
vecoj mjeri.

x U tom smislu vazno je ojacati kapacitete Opcine Ivankovo. Jacanje izvrSne vlasti bi se
trebalo bazirati na maloj, ali efikasnoj administraciji koja ima visoko motivirane i
kvalificirane ljude. Opcina je institucija koja bi trebala biti jedan od nositelja razvoja
kraja, stoga je nuzno ustrojiti tu kljucnu instituciju po modelu uspjesne i efikasne
tvrtke. Rad opcine treba zasnovati na transparentnosti, dosljednosti i ukljucivanju

javnosti u postupke planiranja i donosenja odluka.
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5. ANALIZA OSNOVNIH CIMBENIKA RAZVOJA OPCINE
IVANKOVO

Prilikom definiranja strategije razvoja Opcine lvankovo, koja obuhvaca viziju, ciljeve i prioritete
razvoja, potrebno je imati jasnu sliku postojeceg stanja. Postojece stanje predstavlja trenutnu
situaciju koja se stavlja u odnos prema zacrtanoj viziji buducénosti, te njihovu medusobnom
uskladivanju radi definiranja realno ostvarivih projekata. Razvoj prema tome ovisi o tri osnovna
Cinitelja®':

= postojecim mogucnostima,

» 0 postojecim ogranic¢enjima,

» 0 razvojnim mjerama i djelatnostima.

U nacelu clanovi interesnih skupina (opcinska vlast, administracija, poduzetnici, drustvene skupine
i dr.) poznaju razvojne probleme Opcine kao i njene potencijale. No, to poznavanje moze biti
usmjereno na odredena specificna podrucja i temeljeno na subjektivnim utiscima, a tek u manjoj
mjeri na objektivnim podacima i procjenama. U pitanju mogu biti i pojedinacni interesi koji utjecu
na prosudbu. Stoga, u daljnjem tekstu pristupa se analizi stanja podrucja po razli¢itim sektorima
(gospodarstvo, drustvene aktivnosti, infrastruktura), njegovih obiljezja i posebnosti u odnosu na

ostatak regije.

5.1. OBILJEZJA PROSTORA | PRIRODNI RESURSI

Podrucje opcine Ivankovo pripada isto¢nom dijelu Republike Hrvatske, odnosno jugoistocnom dijelu
geografske cjeline Istocne Hrvatske. Prema teritorijalnom ustrojstvu lokalne samouprave, opcina
Ivankovo pripada prostoru Vukovarsko-srijemske Zupanije, koja zauzima jugoistocni dio geografske

cjeline Istocne Hrvatske, odnosno Republike Hrvatske.

Op¢ina Ivankovo na sjeveru grani¢i s op¢inom Jarmina, na istoku s podru¢jem Grada Vinkovaca, na
jugoistoku s op¢inom Andrijasevci, na jugu s op¢inom Cerna, na jugozapadu s prostorom Brodsko-
posavske zupanije (opcina Gundinci), te op¢inom Stari Mikanovci, na zapadu s opc¢inom Vodinci, te
na sjeverozapadu s prostorom Osjecko-baranjske zupanije (opéina Semeljci). Geoprometni polozaj

Opdine je veoma povoljan.

Prema podacima iz DrZavne geodetske uprave-Podrucnog ureda za katastar Vukovar-Ispostava
Vinkovci, opéina Ivankovo ima povr$inu 10.342 ha, odnosno 103,42 km®. Njen udio u povrsini

Vukovarsko-srijemske zupanije iznosi 4,2%.

% Metodologija izrade projekata ukupnog razvoja jedinica lokalne samouprave, Sinergija d..0., Zagreb, 2005. godine, str. 7
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Podrucje Vukovarsko-srijemske Zupanije odlikuje se umjerenom kontinentalnom klimom, cije
osobine su suncana i vruca ljeta, te hladne i snjezne zime. Ovu klimu karakteriziraju srednje
godisnje temperature od oko 11° C sa srednjim najtoplijim maksimumom od 29,9°C i srednjim
minimumom od -12,2°C. Tijekom visSe od cCetiri mjeseca godisnje, srednje temperature najtoplijeg
mjeseca ispod 22°C te prosjecna godisnja kolic¢ina oborina od 700-800 mm. Najvise padalina ima u
proljece i sredinom ljeta, Sto pogoduje usjevima. Srednja relativna vlaga iznosi 79%. Klimatske
prilike ovoga kraja odlikuje homogenost, a odredena odstupanja javljaju se uslijed opcih klimatskih

promjena. Pojava mraza na podru¢ju Zupanije godidnje iznosi oko 45 dana.

Prostor Opcine Ivankovo zauzimaju kvalitetne poljodjelske povrsine i Sume. Tla Opcine Ivankovo
su dobro obradiva tla, gdje 72,85% ukupno raspolozivih povrsina Opcine cine poljoprivredna
zemljiSta. Posebnim vrijednostima prostora Opcine Ivankovo smatraju se: visoko vrijedno

poljodjelsko zemljiste, Sume i nezagadena tla.

Tablica 5. Struktura zemljista u Opcini Ivankovo

. ) .. Ost. polj. Ostale
Obradive polj. povrSine » .. Neplodno tlo
povrsine povrsine
Ukupno Ukupno S |o
Oblik _ _ iz o |5 Ukup.
N — = obradiva | . — poljop. g — S |o
vlasnistva 8 g ] ) 2 g 0 o) 3 = o 5 pov.
= = > | 8 | povrsina | & £ | povrsine | 2 = 3 o 5 |2 o
5 18 |3 % | 8 Elg |28 |8 |c*
o > S - o o + > o S
2 s 2
3 |3
Drzavno 4179 509 - 9 4697 | 121 - 4818 8 | 1837 - 347 | 435 782 7445
Privatno 2597 48 | 13 48 2706 11 - 2717 - 18 - - 162 162 2897
UKUPNO | 6776 557 | 13 57 7403 | 132 - 7535 8 | 1855 - 347 | 597 944 | 10352

Izvor: Prostorni plan uredenja Opcine Ivankovo

Vrijednost prostora Opcine lvankovo ¢ini i prometna povezanost s administrativnim, usluznim i
proizvodnim srediStima u okruzZenju. Slika krajobraza Opcine Ivankovo je visoko vrijedna. Okolis je
ureden, posebna briga vodi se o uredenju i obnovi naselja te kvaliteti Zivota. Na ovim prostorima

prisutan je tip gradnje duz prometnica.

Na podrucju opcine Ivankovo, od osnovnih reljefnih karakteristika prevladavaju vise lesne zone i
aluvijalne ravni. Ovakav reljef karakterizira jednolican geoloski sastav i neznatne visinske razlike.
U gradi reljefa najprostranjenije su naslage mocvarnog i pretalozenog prapora dok su mocvarne
naslage veéim dijelom zastupljene u dijelu bosutske i vucanske nizine. U takvom reljefu nadmorske
visine se krecu od 91 m do 103 m, tako da visine rastu od juga prema sjeveru, odnosno prema
reljefu lesnog ravnjaka. Prosjecne nadmorske visine naselja na podrucju Opcine su: Ivankovo 103

m, Prkovci 91 m, Retkovci 93 m.

Opdina Ivankovo obuhvaca tri naselja: lvankovo, Retkovci i Prkovci.
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Naselje Ivankovo smjesteno je zapadno od Vinkovaca, razvilo se uz prometni put koji je tim
prostorom prolazio jos od predantickih vremena. Naselje cestovnog tipa s kucama smjestenim uz
navedenu prometnicu. Kuée su smjestene na uske dugacke parcele, gradene na regulacijskoj liniji,
a pozadina se koristi u poljodjelske svrhe. Sjeverozapadno od samog naselja nalazi se izdvojeno
podrucje Vinogradi koje se smatra sastavnim dijelom naselja. Sjeverno od sela izdize se blago

poviseno lesno zemljiste, a prema jugu se prostire ravna nizina Pobosucja.

Naselja Retkovci i Prkovci smjestena su u juznom dijelu Opcine, juzno od naselja lvankovo i
zeljeznickog pravca Zagreb-Vinkovci. U oba naselja izgradnja je tekla uz cestovni pravac od
Ivankova preko Retkovaca i Prkovaca do Babine grede, a u Retkovcima osim uz taj pravac naselje se
razvijalo i uz pravac koji vodi od Vodinaca preko Retkovaca do Rokovaca i Cerne. U ova dva naselja
kao i u lvankovu nacin izgradnje je tzv. «usoreni» dakle ku¢e duboke, uske parcele s ku¢ama
gradenim na regulacijskoj liniji, a pozadina namijenjena poljoprivredi i stocarstvu.
Naselje Prkovci razvilo se uz potok Bid uz gradinu koja je lezala na suprotnoj strani Bida to se

podrucje danas naziva Gradac, dok se naselje Retkovci razvilo iz zaselka na imanju Rozda.

KLJUCAK - obiljezja prostora: \

x  Povrsinom (10.343 ha) i brojem stanovnika (8.676) rijeC je o vecoj jedinici lokalne

samouprave u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji.

x  Blizina drzavnih granica, sjeciste prometnih pravaca i prirodnih datosti pogodna je za

razvoj prometa i pratecih djelatnosti.

x  Struktura zemljista i umjerena kontinentalna klima pogodni su za razvoj poljoprivrednih

N /
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5.2. STANOVNISTVO

Opcinu Ivankovo brojem stanovnika od 8.676 ¢ini 3 naselja. Rije¢ je o seoskom prostoru s

gravitacijom stanovnistva prema gradovima Vinkovci i Vukovar.

Slika 10. Broj stanovnika po mjestima na podrucju Opcine Ivankovo

e I
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Izvor: SLJHR - 2002. godina

U sastavu stanovniStva prevladavaju Hrvati koji cine ukupno 99,14% stanovnistva. Najbrojnija
manjina su Madari (0,12%). Na ovom podrucju pored Madara od manjina su prisutni Srbi, Slovenci
Albanci, Ukrajinci, Bosnjaci, Makedonci, Nijemci i Rusini koji neznatnim udjelom sudjeluju u

ukupnom broju stanovnika.

Prema popisu stanovniStva iz 2001. godine, na podruc¢ju opcine Ivankovo je Zivjelo 8.676
stanovnika, $to je ¢inilo 4,2 % ukupnog stanovnitva Zupanije. U posljednjem dvadesetogodisnjem
razdoblju stanovnistvo na podrucju Opcine lvankovo se konstantno povecalo, iz Cega je ocigledno

da Domovinski rat nije znacajno utjecao na stanovnistvo.

Dobna struktura stanovnistva pokazuje vitalnost, biodinamiku i ekonomski potencijal populacije,
te je preduvjet za oznacavanje nekog stanovnistva mladim zrelim ili starim. U mlado stanovnistvo
ubraja se dobna skupina 0-19 godina, u zrelo 20-59 godina, te staro 60 i viSe godina.

Dobna struktura Opcine Ivankovo ukazuje na zrelo stanovnistvo (50,31 % stanovnistva), dok broj

mladih (32,66 % stanovnistva) prednjaci u odnosu na staru populaciju (16,36 % stanovnistva).

2 Drzavni zavod za statistiku, Popis stanovnika 2001. godine
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Prosjecna starost stanovni$tva u 2001. godini bila je 34,1 godina, indeks starenja® iznosio je 50,1 %

te koeficijent starosti* 16,5 %.

Slika 11. Starosna struktura stanovnistva Opcine Ivankovo obzirom na spol i starost
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Izvor: DZS, Popis stanovnistva 2001. god.

Visak zenskog u odnosu na musko stanovnistvo Opcine Ivankovo prevladava u mladoj Zivotnoj dobi
(0-14 godina

godina, logican je obzirom na Cinjenicu da zene u prosjeku Zive duZze od muskaraca. Mali udio zena

~

te izrazito u starijoj dobi (iznad 60 godina). Veci broj Zena u Zivotnoj dobi iznad 60

u postfertilnoj dobi (33,67% Zena je u dobi preko 45 godina) ukazuje da veci dio Zenskog

stanovnistva sudjeluje u biodinamickim procesima.

O obrazovnoj strukturi stanovniStva ovisi podrska gospodarskom razvoju odredenog podrucja.
Poznato je naime, da je za realizaciju raznih projekta i poduzetnickih inicijativa potrebna
odgovarajuca kriticna masa educiranih i kvalificiranih ljudi.

Na podrucju Opcine Ivankovo prevladava stanovnistvo sa osnovnom Skolom i srednjom strucnom
spremom. Bez skolske spreme bilo je 2001. godine 6,81% stanovnika, dok je 3,71% stanovnika

nepismeno. Statistika ukazuje da 40,79% stanovniStva ima zavrSene industrijske, obrtnicke i

= Indeks starenja je odnos broja stanovnika starijih od 60 godina i mladih do 19 godina.

2 Koeficijent starosti je udjel starackog kontigenta u ukupnom stanovnistvu.
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tehnicke Skole, dok 25,67% srednjoskolske mladezi pohada iste Skole. Od ukupnog broja
stanovnistva samo 2,78% Cine visoko skolovani, Sto je daleko ispod republickog prosjeka od 12,3%

stanovnistva®.

Slika 12. Stanovnistvo Opcine Ivankovo prema ostvarivanju prihoda

Struktura stanovnistva opéine lvankovo prema
prihodima

1%

50% ‘

Izvor: DZS, Popis stanovnistva 2001. god.
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O Nepoznato

Poznato je da se demografski razvoj i drustveno-gospodarski procesi nekog podrucja odvijaju u
uzrocno-posljedicnoj vezi. Zbog toga je vazno prouciti ekonomske znacajke stanovnistva, kao
vaznog pokazatelja razvijenosti podrucja. Veca ekonomska aktivnost stanovnistva® ukazuje na
njegovu jacu gospodarstvenu aktivnost i razvijenost. Glavni izvori prihoda stanovnistva Opcine
Ivankovo su 27,09% iz rada i oko 13,21% iz mirovina. Velik dio stanovnistva ne ostvaruje nikakve
prihode. Stopa aktivnosti stanovnistva?’ opcine Ivankovo bila je 2001. godine 37,87%, $to je u skladu
sa zupanijskom stopom od 40% i hrvatskog prosjeka (44%). Uzdrzavano je bilo 43,93%, a s osobnim

prihodima 18,20% stanovnistva.

Na podrucju Opéine Ivankovo 60,14% stanovnika ¢ini radno sposobno stanovnistvo®, dok je 37,87%

stanovniStva aktivno. Odnos radno sposobnog stanovnistva i aktivnog stanovniStva iznosi 1:0,63.

= 55 preporuka za povecéanje konkurentnosti Hrvatske, Nacionalno vije¢e za konkurentnosti, sije€anj 2004., strana 20

2 AKTIVNIM STANOVNISTVOM se smatraju oni stanovnici koji obavljaju zanimanije tj. koji svojim radom zaraduju

sredstva za zivot. Aktivnima se smatraju i osobe koje traze prvo ili ponovno zaposlenje, kao i osobe koje su prekinule
rad radi ispunjenja vojne obaveze ili izdrzavanja kazne liSenja slobode. Uz njih treba razlikovati ekonomski neaktivno
stanovnistvo, koje se sastoji iz osoba s osobnim prihodima (umirovljenici) i uzdrzavane osobe. Ekonomska snaga
populacije se odreduje iz odnosa ove tri skupine stanovnistva.

z STOPA AKTIVNOSTI STANOVNISTVA raguna se kao udjel aktivnog aktivnog u ukupnom stanovnigtvu.

28 Pod RADNO SPOSOBNIM STANOVNISTVOM? podrazumijevaju se osobe odredene zivotne dobi, tj. Zensko

stanovnistvo staro od 15 do uklju¢ivo 59 godina i musko stanovni$tvo od 15 do ukljucivo 64 godine Zivota, koje se s
obzirom na teoretsku fizioloSku sposobnost smatra radno sposobnim stanovniStvom.
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Tablica 6. Radno sposobno stanovnistvo Opcine lvankovo

STAROST/SPOL MUSKI ZENSKI SsvI uDIO %
15-19 355 312 667 7,69
20-24 306 306 612 7,05
25-29 297 281 578 6,66
30-34 339 294 633 7,30
35-39 331 298 629 7,25
40-44 335 300 635 7,32
45-49 278 249 527 6,07
50-54 207 194 401 4,62
55-59 177 173 350 4,03
60-64 186 0 186 2,14

UKUPNO 2811 2407 5218 60,14

Izvor: SLJHR - 2002. godina

Na Zavodu za zaposljavanje evidentirano je u prosincu 2007. godine ukupno 661 osoba®’, §to Cini
7,62% stanovnistva opcine Ivankovo, odnosno 12,67% radno sposobnog stanovnistva. Najveci udio u
nezaposlenima imaju osobe sa zavrSenom srednjom trogodisnjom skolom (46,90%), a najmanje

osobe vise i visoke naobrazbe (3,48%).

Slika 13. Kretanje nezaposlenih u Opéini lvankovo (1996.-2007.)
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29 Mjesecni statisticki bilten, Hrvatski zavod za zapo$ljavanje, Podruéna sluzba Vukovar, Broj 12/2007., str.14
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ZAKLJUCAK - stanovnistvo:

x U posljednjem dvadesetogodisnjem razdoblju stanovniStvo na podruéju Opcine
Ivankovo se konstantno povecalo, iz Cega je ocCigledno da Domovinski rat nije
znacajno utjecao na stanovnistvo.

x  Dobna struktura stanovnistva pokazuje vitalnost, biodinamiku i ekonomski
potencijal populacije, te je preduvjet za oznacCavanje nekog stanovniStva
mladim zrelim ili starim. U Op¢ini Ivankovo dobna struktura ukazuje na zrelo
stanovnistvo (50,31 % stanovnistva), dok broj mladih (32,66 % stanovnistva)

prednjaci u odnosu na staru populaciju (16,36 % stanovnistva).

x U sastavu stanovniStva Opcine Ivankovo Hrvati prevladavaju u 99,14%
stanovnistva, a od manjina treba spomenuti Madare koji su prisutni u malom

postotku od samo 0,12%.

x  Kvalifikacijska i obrazovna struktura stanovnistva ne podrzava znacajniji razvoj
gospodarstva utemeljenog na znanju (nizak postotak visokoskolovanog kadra u

ukupnom broju stanovnika).

x Obrazovna struktura stanovnistva prema kojoj je vecina srednjoskolaca
zavrsava strukovne skole, govori o potencijalu obrtnistva i razvoju radno

intenzivnih industrijskih grana.

x 0Od 60,14% stanovnika koje cini radno sposobno stanovnistvo, samo 27,09%

stanovnika Opdcine Ivankovo ostvaruje prihode iz rada.
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5.3. GOSPODARSTVO | GOSPODARSKA INFRASTRUKTURA

Gospodarski razvoj Opcine Ivankovo kako u proslosti tako i danas, temelji se uglavnom na primarnoj
poljoprivrednoj proizvodnji i obrtniStvu. Povijesni razvitak gospodarstva kroz vremenski razmak od
dolaska Turaka, sve do kraja 20. stolje¢a detaljno je prikazan u monografiji Ivankovo; Opcina
Ivankovo, 2003. Unazad cetiri stoljeca burne politicke i gospodarske promjene na drzavnoj razini
utjecale su gospodarske aktivnosti na podrucju opcine Ivankovo. Nakon Domovinskog rata kada se
bitno mijenjaju drustveno-gospodarski odnosi gospodarstvo Ivankova kao i u drugim krajevima
istocne Slavonije i cijele RH dolazi u poteskoce. Na podrucju opcine, uglavnom u opcinskom sredistu
- Ivankovu prisutan je veliki broj obrtnickih i trgovackih radnji, vec¢inom ugostiteljskih, usluznih i
trgovackih obrta. Od industrijskih grana zastupljena je prerada drva i tekstilna proizvodnja. U
poljoprivrednom sektoru zabiljeZen je znacajan porast obiteljskih gospodarstva sa zaokruzenim

procesima porizvodnje stocne hrane i tova stoke, te proizvodnje mlijeka.

Osnovne strukturne karakteristike gospodarstva Opc¢ine lvankovo

Osnovna karakteristika strukture gospodarstva Opcine Ivankovo je veliko ucesée trgovine u odnosu
na druge sektore. Najveci dio prihoda (48,53%) u 2006. godini gospodarstvo Opcine Ivankovo
ostvarilo je u trgovini, te u prijevoznickim uslugama (16,64%), poljoprivredi (16,61%), preradivackoj
industriji (9,37%), gradevinarstvu (7,79%), zdravstvenoj i socijalnoj skrbi (0,93%), poslovanje

nekretninama (0,09%) i hoteli i restorani (0,05%)

Analiza osnovnih financijskih rezultata poduzetnika opc¢ine Ivankovo

Analiza osnovnih financijskih rezultata poslovanja Opcine Ivankovo zasniva se na podacima FINA-e;
Osnovni financijski rezultati poslovanja poduzetnika u 2004., 2005. |1 2006. godini. Temeljem Zakona
o registru godisnjih financijskih izvjestaja ustanovljen je Registar godisnjih financijskih izvjestaja
koji je glavni izvor informiranja o uspjesnosti poslovanja i financijskom polozaju poduzetnika u RH.
Poduzetnicima se smatraju poslovni subjekti, pravne i fizicke osobe, obveznici poreza na dobit
(trgovacka drustva i obrtnici). U analizi stanja na podrucju Opcine Ivankovo radi usporedbe
elemenata i pokazatelja koristeni su podaci iz istog izvora za podrucje Vukovarsko-srijemske

Zupanije i Republike Hrvatske.

Ovom analizom obuhvaceni su rezultati poslovanja poduzetnika u 2006. godini od cega su 24 mala
poduzetnika u privatnom vlasnistvu, i 1 takoder mali poduzetnik u zadruznom vlasnistvu.

Ukupni prihodi poduzetnika na podrucju opcine u 2006. godinu iznosili su 95.202.000 kn, Sto
predstavlja povecanje u odnosu na prethodnu godinu za 66,66%, i prema podacima iz Slike 9. vidljiv

je rast prohoda kroz prikazane godine.
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No istovremeno se pogorsala struktura ostvarenih prihoda u korist trgovine u odnosu na

poljoprivrednu proizvodnju gdje je zabiljezen blagi pad ukupnih prihoda.

Slika 14. Pregled ostvarnih prihoda i rashoda poduzetnika opcine Ivankovo kroz godine
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Izvor: FINA, iznosi u tisucama kuna

Slika 15. Pregled strukture ostvarnih prihoda poduzetnika opcine Ivankovo kroz godine
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Izvor: FINA, iznosi u tisucama kuna
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Slika 16. Struktura ukupnih prihoda poduzetnika u 2006. godini na podrucju Opcine Ivankovo
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Izvor: FINA

Slika 17. Broj zaposlenih prema sektoru u 2006. godini na podrucju Opcine Ivankovo
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Ukupni rashodi poduzetnika na podrucju Opcine Ivankovo u 2006. godinu iznosili su 92.518.000
kn, Sto u odnosu na ostvarene prihode ukazuje na ostvarenje odredenog nivoa ekonomicnosti
poslovanja ukupnog gospodarstva opcine. U strukturi poslovnih rashoda iskazani su materijalni
troskovi i troskovi prodanih proizvoda, roba i usluga, troskovi osoblja, amortizacija, te ostali

troskovi vezani za osnovnu djelatnost poduzetnika.

U ukupnosti naprijed navedenih osnovnih financijskih rezultata poslovanje poduzetnika za 2006.
godinu, kao osnovni, te najvazniji pokazatelj je ostvarena bruto dobit u iznosu od 3.080.000 kuna,
odnosno 2.439.000 kn neto dobiti. Ostvaren je ukupno 397.000 kn gubitaka i to u sektoru

gradevinarstva, hotela i restorana i sektoru tvrtki koje posluju nekretninama.

Trend vanjskotrgovinskog poslovanja na podruc¢ju Opcine Ivankovo je negativan kroz godine

promatranja.

Tablica 7. Podaci o uvoz i izvozu gospodarstva Opcine Ivankovo

1ZVOZ uvoz BILANCA

Zupanija / opéina 2004. 2005. 2006. 2004. 2005. 2006. 2004. 2005. 2006.

VSZ 65.081 | 135.371 | 176.490 | 108.955 | 139.126 | 214.194 | -43.874 | -3.755 | -37.704

Opcina Ivankovo 447 617 428 563 854 880 -116 -237 -452

Udio Op¢ine u VSZ 0,69 0,46 0,24 0,52 0,61 0,41

Izvor: Drzavni zavod za statistiku - Priopéenje 4.2.2/4./2007.

Nositelji gospodarstva Opéine Ivankovo su trgovacka drustva, zadruge, obrti, te obiteljska
poljoprivredna gospodarstva koje se uglavhom bave poljoprivredom proizvodnjom, preradom i

trgovinom.

Vazniji gospodarski subjekti su PZ Osatina Semeljci, PTO Kopilovi¢, PZ Agro lvankovo, Miskovic¢

d.o.o.

Farma Slatine Poljoprivredne zadruge Osatina razvija prvo postrojenje na bio plain u Republici

Hrvatskoj. Projekt je u fazi izgradnje i montaze opreme je postrojenje snage 1000 kW el.

Postrojenje se sastoji od tri fermentera (digestora) u kojima goveda gnojnica fermentira bez
prisutstva kisika i u kojima se stvara bioplin. Bioplin se pohranjuje u kupolama fermentera, a
konacni proizvod suhe tvari transportira se u jedan od tri spremnika. U spremnicima suha tvar stoji

neko vrijeme prije nego se nastavi koristiti u procesu proizvodnje humusa.
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Slika 18. Projekcija izgleda postrojenja

Izvor: www.etfos.hr/~mvukobra/oie.html

Tablica 8. Trgovacka drustava po mjestima i broju zaposlenih na podrucju Opcine lvankovo

Red. Broj Sifra djelatnosti Naziv trg. Drustva Broj uposlenih
Ivankovo
1 01110 PZ AGRO-IVANKOVO 11
2 01300 ZRVANJ D.0.0. 1
3 01300 SALOPEK D.0.0. 4
4 18100 AGNUS D.O.0O. 0
5 20400 CALLA D.O.O. 2
6 36140 SPOLJAREC D.O.0. 24
7 45250 MARKIC-GRADNJA D.0.0. 4
8 45330 IMPART D.O.O. 37
9 50200 GARANCIJA D.O.0O. 1
10 51130 ZULJEVIC D.O.O. 0
11 51900 MISKULIN D.0.0. 33
12 52720 TERMOFRIZ D.0O.O. 12
13 55300 MEDAKOVIC D.0.0.
14 74120 METODA D.0.0.
15 7412 NAGLIC D.O.0.
16 85200 NELA D.O.O.
17 45211 STIANDESA D.O.0O. 11
18 5050 UGARKOVIC D.0.0. 0

UKUPNO ZAPOSLENIH

lzvor:  HGK ZKV (stanje rujan 2008. godine, odnosi se samo na trgovacka drustva koja su predala obvezno zavrsno
godisnje izvjesce)
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Malo poduzetnistvo unazad cetiri godine ima trend rasta. Medu registriranim obrtnicima

prevladavaju poljoprivredno - usluzni, ugostiteljski i trgovacki obrti.

Tablica 9. Kretanje broja obrtnika po naseljima Opcine Ivankovo

NASELJE 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.*
Ivankovo 110 104 108 109 127
Prkovci 7 6 6 6 6
Retkovci 16 14 15 15 18
SVEUKUPNO 133 124 129 130 151

Izvor: Informacije o stanju gospodarstva Vukovarsko-srijemske zupanije; Upravni odjela za gospodarstvo, obnovu i razvoj
Vukovarsko-srijemske zupanije, * Obrtni registar, 03. lipnja 2008. godine

Slika 19. Kretanje broja obrtnika po naseljima Opcine Ivankovo
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Slika 20. Struktura obrta po djelatnosti u 2007. godini
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Poljoprivreda je jedna od glavnih gospodarskih djelatnosti. Kvalitetne poljoprivredne povrsine

najvecim dijelom se eksploatiraju u primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji.

Poljoprivredna proizvodnja organizirana je uglavhom kroz obiteljska poljoprivredna gospodarstava.
Pored cetiri tvrtke, trinaest obrta i jedne zadruge u 2006. godini u Upisniku poljoprivrednih
gospodarstava na podru¢ju Opcine Ivankovo registrirano je 280 obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstva. Poljoprivredna proizvodnja na podrucju Opcine Ivankovo bazirana je na ratarstvu i

stocarstvu.

Tablica 10. Poljoprivredna gospodarstva registrirana u Upisnik poljoprivrednih gospodarstava

Mjesto OPG Obrt Tvrtka Zadruga Ostali UKUPNO
Ivankovo 156 9 3 1 0 169
Retkovci 89 2 1 0 0 92
Prkovci 35 2 0 0 0 37
UKUPNO 280 13 4 1 0 298

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodnog gospodarstva; stanje svibanj 2006. Godine

Tablica 11. Nositelji obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava po starosti u Opcini lvankovo

God. Vise od

.| 18-25 | 26-35 | 36-45 | 46-55 | 56-65 | 66-75 | 76-85 Ukupno
starosti 85
Ivankovo 4 19 42 43 27 16 9 2 162
Retkovci 2 8 5 8 7 5 2 - 37
Prkovci - 15 23 17 12 12 5 2 86
Ukupno 6 42 70 68 46 33 16 4 285

Izvor: Ured drzavne uprave, svibanj 2007. Godine

Slika 21. Ukupan broj nositelja OPGa po starosti u Opcini Ivankovo
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Prema podacima iz prethodne dvije tablice evidentan je rast broja obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava na podruc¢ju Opcine Ivankovo u 2007. godini. No zabrinjavajuci su podaci o prosjecnoj
starosti nositelja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava gdje je 34% nositelja ima vise od 56

godina starosti.

Iz tablice 10. evidentno je da je najvise poljoprivrednih povrsina (65,28%) Cine oranice na kojima se
uglavnom uzgajaju nisko profitne kulture (Zitarice, uljarice i sto¢na hrana). Znacajan je udio
(17,94%) suma, dok je pod voénjacima je 5,53% ukupne povrsine Opcine. NajviSe su zastupljena

stabla sljive, jabuke, breskve i nektarine. Znacajan je i broj trsova vinove loze.

Tablica 12. Poljoprivredne povrsine po kategorijama

VUKOVARSKO-SRIJEMSKA vankove P
SEE ZUPANIJA Ivankovo u
vsi
HA udio (%) ha Udio (%) %
Oranice 138.724 56,65 6.752 65,28 4,87
Voénjaci 2.328 0,95 572 5,53 24,57
Vinogradi 1.854 0,76 13 0,13 0,70
Livade 891 0,36 53 0,51 5,95
Pasnjaci 4.273 1,74 129 1,25 3,02
Sume 68.115 27,82 1.856 17,94 2,72
Neplodno tlo 24.685 10,08 968 9,36 3,92
UKUPNO 244,882 100,00 | 10.343 100,00 4,22

Izvor: Drzavna geodetska uprava, podrucni ured za katastar Vukovar

U Opdini Ivankovo stocarstvo se takoder razvilo uglavhom na obiteljskim gospodarstvima i u

nekolicini tvrtki. Prema podacima Hrvatskog stocarskog centra Stocarska sluzba Vinkovci brojno

stanje stoke je kako slijedi:

Tablica 13. Brojno stanje goveda u Opcini lvankovo krajem 2007. Godine

BROJ MUSKA FENSKA JUNAD
UZGAJIVACA e JUNICE TELAD TELAD U TOVU
35 940 210 240 180 250

Izvor: Hrvatski stocarski centar Stocarska sluzba Vinkovci

Govedarstvo je u stalnom porastu, kao i manje zastupljeno svinjogojstvo. Krajem 2007. Godine
evidentirano je brojno stanje svinja: ukupno 10 uzgajivaca, 197 krmaca, 350 prasadi i 240

tovljenika. Takoder je 15 uzgajivaca ovaca brojilo ukupno 1.248 ovaca i 600 janjadi.
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Sumarstvo

Na podru¢ju Opcine Ivankovo $ume i Sumsko zemljiste zauzimaju povrsinu od 18,52 km?2. Sumskim

zemljistem gospodari Uprava $uma, PodruZnica Vinkovci, Sumarije Mikanovci, Cerna, Vinkovci.

Sumske povriine zauzimaju sjeverozapadno, jugozapadno i jugoistoéno podruéje opéine.

Tablica 14. Podaci o Sumskom fondu Opcine Ivankovo

Ukupna povrsina

Povrsina Ssuma

Postojeca drvna

Godisnji prirast

Etata - drvna

Suma i Sumskog (obrasla zaliha (m?) (m?) zaliha za sjecu
zemljista (ha) povrsina) (ha) (m3/god.)
1.852,75 1.781,08 518.221 14.184 6.569

Izvor: Prostorni plan uredenja Opcine lvankovo

Na prostoru Opcina najzastupljenije su Sume hrasta luznjaka i obicnog graba, te Sume hrasta

luznjaka sa Zutilovkom, Sume se odlikuju srednjom kakvocom.

Sume su temelj razvitka turisti¢ke i lovne djelatnosti, a znacajne su i za razvoj drugih gospodarskih

grana, no prirodni potencijali u tom smislu su vrlo malo iskoristeni.

Lovista i lovna divljac

Prostor opcine Ivankovo, po svojim prirodnim osobinama vrlo je pogodan za lov i lovno
gospodarstvo. U njemu su dijelovi Cetiri drzavna lovista i dva zajednicka lovista. Drzavna lovista
formirana na podrucju opcine lvankovo su:

e Drzavno vlastito otvoreno loviste ,,Durgutovica“ ukupne povrsine 4.476 ha

e Drzavno vlastito otvoreno loviste ,,Grabarje“ ukupne povrsine 2.590 ha

e Drzavno vlastito otvoreno loviste ,,Nadisevci® ukupne povrsine 2.114 ha

e Drzavno vlastito otvoreno loviste ,,Merolino“ ukupne povrsine 8.302 ha (na podrucju opcine

Ivankovo 644 ha)
e Zajednicko otvoreno loviste ,,Ljeskovac* ukupne povrsine 4.679 ha

Zajednicko otvoreno loviste ,,5iskova“ ukupne povrsine 1.177 ha

Dakle na podrucju opcine Ivankovo ukupne lovne povrSine su oko 9.000 ha, gdje je uglavnhom
zastupljena divljac; jelen obicni, srna obi¢na, lane, vepar, zec, fazan, divlja patka, sSljuka i dr. Na
podrucju opcine djeluje 4 lovacka drustva. Lovni turizma takoder nije razvijen u skladu s resursnim

mogucnostima, ponuda lovackih udruga nije u skladu s potrebama trzista.

Turizam, unatoC komparativnim prednostima koje Opcina Ivankovo ima kao Sto su ocuvana priroda,
lovno podrucje, Sume i rijecni krajolik, Opc¢ina nema turisticku tradiciju. Kapaciteti u razvoju

kontinentalnog i agro-turizma nisu do sada bili iskoriSteni u pravoj mjeri.
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Prostor Opcine karakteriziraju ruralna obiljezja, s odredenim gospodarskim potencijalima koji su
ujedno i turisticki potencijali (vrijedno poljoprivredno zemljiste, Sume, specificna vegetacija uz

mocvarna podrucja, lovna divljac) na kojima je moguce bazirati razvoj turizma.

Na podrucju opcine Ivankovo nalazi se prvo, a dugo vremena i jedino turisticko seljacko obiteljsko
gospodarstvo na podrucju Vukovarsko-srijemske Zupanije - Antin stan. Ante i Kaja Peri¢ razvijaju
seoski turizam na obiteljskom gospodarstvu od 1996. godine koje okruzeno Zitnim poljima,
posjetiocima nudi autentican dozivljaj Slavonije kako opc¢im ugodajem tako i gastronomskom
ponudom. Antin stan takoder nudi vrhunske rakije iz vlastite proizvodnje: "Antina viljamovka”
"Kajina sljivovica" "Kruskova rakija" koje se osim kvalitete, posebno isti¢u originalnom ambalazom i
pakovanjem, te se kao takve uklapaju u sve svjetske trendove. Osim autohtone domace
gastronomske ponude (domaci kruh iz krusne peci, slavonski kulen i kobasica, domaci kolaci i vocne
rakije) u prirodnom ruralnom ambijentu pruza se mogucnost odmora i boravka u prirodi, Setnje,
uklju¢ivanje u svakodnevne aktivnosti na gospodarstvu, kao i rekreacije uz voznju biciklom,

jahanja, voznje seoskom zaprekom.

Slika 22. Antin stan

Izvor: BroSura Antin stan

Izmedu ostalih ugostiteljskih objekata gdje najveci dio predstavljaju caffe barovi treba spomenuti
salu za svatove Dukin stan gdje se nalaze i sportski tereni (2 tenis terena, 2 bocalista, igraliste za
mali nogomet i kosarku) ukupne povrsine 1.000 m2. Dakle vecina ugostiteljskih objekata smjestena

je na podrucju naselja lvankovo, a manje na podrucju Retkovaca i Prkovaca.
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5.3.1. POTPORNA GOSPODARSKA INFRASTRUKTURA

Hrvatska drzava i lokalna zajednica imaju vaznu ulogu u stvaranju okruZenja za razvoj gospodarstva,

posebice malog i srednjeg poduzetnistva. S tim u vezi Ministarstvo gospodarstva, rada i

poduzetnistva svake godine izdvaja znacajna sredstva za:

razvoj poduzetnickog okruzenja (promociju poduzetnistva)

poduzetnic¢ko obrazovanje

poduzetnic¢ku infrastrukturu (poslovne zone, poduzetnicki centri, inkubatori, tehnoloski
parkovi i dr.)

povoljno financiranje poduzetnickih projekta (subvencija kamata, jamstva, fond rizicnog
kapitala i dr.)

Bespovratna sredstva (projekti razvoja konkurentnosti, nove tehnologije, inovacije i dr.)

U tom smislu i Opcina Ivankovo razvojem Gospodarske zone Ivankovo nastoji zadovoljiti potrebe

smjestaja postojecih gospodarskih subjekata, ali i privuéi nove, posebice, strane investitore

proizvodnih djelatnosti. Gospodarska zona Ivankovo ukupne povrsine 20,91 ha planirana je unutar

gradevinskog podrucja naselja na izlazu Ivankova prema Vodincima. Opdéina lvankovo izradila je svu

potrebnu projektnu dokumentaciju i dozvole, te se izgradnja zone predvida krajem 2008. i tijekom
2009. godine.

Slika 23. Gospodarska zona Ivankovo

Izvor: www.opcina-ivankovo.com/
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ZAKLJUCAK - gospodarstvo i gospodarska infrastrukutra:

x lako najvitalniji dio gospodarstva ¢ine mali poduzetnici - obrtnici, na podruc¢ju Opcine

Ivankovo u nazad pet godine ostvaren je rast malog i srednjeg poduzetnistva.

x  Postojeca struktura gospodarstva Opcine Ivankovo jos uvijek ne zadovoljava u smislu
koristenja potencijala podrucja, uglavhom se proizvodi niska dodana vrijednost
posebice u poljoprivredi.

% Kljucni problemi razvoja gospodartva vezani su uz mali radnih broj sati u poljoprivredi
i nizak stupanj finalizacije proizvodnje, ne informiranost i nedostatna znanja
poljoprivrednih proizvodaca, nedostupnost izvorima financiranja itd.

% Velik broj registriranih tvrtki nisu aktivne, te je nizak nivo interesnog povezivanja
poslovnih subjekata.

x  Kvalitetni prirodni resursi (poljoprivredne povrsine, Sume i dr.), povoljan geoprometni
polozaj, te tradicija u poljoprivrednoj proizvodnji predstavljaju prednosti podrucja i

pretpostavke su buduceg razvoja gospodarstva opcine.

x  Obrazovna struktura stanovniStva ne prati potrebe razvoja gospodarstva, formalno
obrazovanje poljoprivrednih proizvodaca takoder, ne osigurava razvoj u skaldu s
promjenama u okruZenju (nedostaju znanja i vjeStine iz podrucja marketinga i

menadzmenta).

% |zgradnjom Gospodarske zone Ivankovo stvoriti ¢e se pretpostavke brzeg gospodarskog

razvoja podrucja.

x  Dobra postoje¢a suradnja Opcine Ivankovo sa susjednim Opcinama Vodinci i Stari
Mikanovci pretpostavka je buduceg razvoja zajednickih projekta i racionalno

koristenje raspolozivih resursa (mogucénost za osnivanje zajednicke lokalne razvojane

agencije ili poduzetnickog centra, zajednickog komunalnog poduzeca i dr. zajednicke

inicijative).
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5.4. DRUSTVO | DRUSTVENA INFRASTRUKTURA

Slika 24. Karta Mreza drustvenih djelatnosti na podru¢ju Opcine lvankovo

http://www.opcina-ivankovo.com/opcina_ivankovo.php?id=6

5.4.1. POVIJEST PODRUCJA

Opcina Ivankovo formirana je temeljem Zakona o podrucjima zZupanija, gradova i opcina u RH
("Narodne novine", br. 10/97.) Opcina Ivankovo je sastavni dio Zupanije Vukovarsko-srijemske sa

sjedistem Opcine u naselju Ivankovo u kojem se nalaze i institucije lokalne vlasti.

Naselje lvankovo smjesteno zapadno od Vinkovaca, razvilo se uz prometni put koji je tim prostorom
prolazio joS od predantickih vremena. Naselje cestovnog tipa s kucama smjestenim uz navedenu
prometnicu. Kuce su smjestene na uske dugacke parcele, gradene na regulacijskoj liniji, a pozadina
se koristi u poljodjelske svrhe. Sjeverozapadno od samog naselja nalazi se izdvojeno podrucje
Vinogradi koje se smatra sastavnim dijelom naselja. Sjeverno od sela izdize se blago poviseno lesno

zemljiSte, a prema jugu se prostire ravna nizina Pobosucja.
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Naselja Retkovci i Prkovci smjeStena su u juznom dijelu Opcine, juzno od naselja Ivankovo i
Zeljeznickog pravca Zagreb-Vinkovci. U oba naselja izgradnja je tekla uz cestovni pravac od
Ivankova preko Retkovaca i Prkovaca do Babine grede, a u Retkovcima osim uz taj pravac naselje se
razvijalo i uz pravac koji vodi od Vodinaca preko Retkovaca do Rokovaca i Cerne. U ova dva naselja
kao i u Ivankovu nacin izgradnje je tzv. «usoreni» dakle kuée duboke, uske parcele s ku¢ama
gradenim na regulacijskoj liniji, a pozadina namijenjena poljoprivredi i stocCarstvu.
Naselje Prkovci razvilo se uz potok Bid uz gradinu koja je lezala na suprotnoj strani Bida to se

podrucje danas naziva Gradac, dok se naselje Retkovci razvilo iz zaselka na imanju Rozda.

5.4.2. PRIRODNE | KULTURNE ZNAMENITOSTI

Od kulturnih objekata u opdini Ivankovo smjesteni su slijededi objekti:

= Dom kulture u kojem su smjesteni Maticni ured sa salom za vjencanja, postanski ured, kino
sala, stan domara i prostori za rad udruga gradana, lvankovo

= Skolska knjiZnica koja je u sklopu Osnovne $kole ,,August Cesarec“, Ivankovo

= Vatrogasni dom, koji sadrzi garazu za vozilo i opremu, dvoranu i pomoéne prostorije,
Ivankovo

= Hrvatski dom, sadrzi dvoranu sa pozornicom, kuhinju i skladiste, Prkovci

= Vatrogasni dom u kojem djeluje KUD Razigrana sokadija, Prkovci

= Hrvatski narodni dom, sadrzi veliku i malu dvoranu, Retkovci

= Vatrogasni dom, Retkovci

= Skolska knjiZnica koja je u sklopu Osnovne $kole ,,Ana Katarina Zrinski“

0d vjerskih objekata u opcini Ivankovo su smjesteni slijedeci objekti:
= Zupni dvor i vjeronau¢na dvorana Zupe Ivankovo
= Crkva Sv. Ivana Krstitelja, Ivankovo
= Crkva Sv. Nikole Taveli¢a, Ivankovo
= Kristova duhovna crkva, lvankovo
= Crkva Sv. Martina biskupa, Prkovci
= Crkva Srce Marijino, Retkovci

= Zupni dvor crkve, Retkovci

Registrirana i preventivno zasti¢ena kulturna dobra

Sakralna i profana kulturna dobra
= Zupna crkva sv. Ivana Krstitelja U Ivankovu
= Vojnokrajiska zgrada u Ivankovu
Spomenici antifasizma
= Spomen ploca u cast osnivanja NOO KK KPH, Glavna 18, Prkovci

= Spomenik u cast palih boraca, centar, Prkovci
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= Spomenik palim borcima i ZFT, centar, Retkovci
= Spomen ploca M. Benacicu, Kvaternikova 9, Retkovci
= Spomen ploca ZFT, M. Gupca 2, Retkovci
Etnoloski spomenici
» Prkovci, uli¢ni potez, ul. Glavna 9.,11.,13.,
= Prkovci, ulicni potez, Glavna 51.,53.,55.,
» Prkovci, drvena kuca i okuénica, Gajeva 14.,
= Prkovci, Preradovic¢eva 1.,
= Retkovci, Kvaternikova 68.,

= Retkovci, Strossmayerova 51.

Arheoloska nalazista
Na podrucju Opcine Ivankovo nalaze se tri evidentirana arheoloska lokaliteta iz prapovijesnog i
antickog razdoblja:

= ,Groblje“, prapovijesno nalaziste, Retkovci

= Staro selo“, anticko nalaziste, Retkovci

=  Mijino brdo“, prapovijesno nalaziste, Prkovci

5.4.3. OBJEKTI | STANJE ZDRAVSTVENE ZASTITE

Zdravstvena zastita u opdcini Ivankovo provodi se u dvije ambulante. Jedna ambulanta zajedno s
ljekarnom i stomatoloskom ordinacijom smjestena je u Ivankovu, a druga u Retkovcima. U obje

ambulante zaposleno je oko 13 djelatnika od kojih 6 lijecnika.

Tablica 15. Zdravstvene ustanove na podrucju Opcine Ivankovo

GRAVITACIJSKO BROJ BROJ POVRSINA
LB CLLiER PODRUCJE DJELATNIKA LIJECNIKA PARCELE
lvankovo Gorijeni 1, Opcina 10 5 2.063
Ivankovo Ivankovo
. Brace Radica | Retkovci i
Retkovei 3, Retkovci Prkovci 3 1 ’

Izvor: Prostorni plan uredenje Opcine lvankovo

5.4.4. OBRAZOVANJE

Na podrucju Opcine djeluju dvije osnovne skole, Osnovna Skola ,,August Cesarec“ u lvankovu i
Osnovna skola ,,Ana Katarina Zrinski“ u Retkovcima te Podrucni odjel osnovne Skole ,,Ana Katarina
Zrinski“ u Prkovcima. lzgradena je viSenamjenska sportska dvorana u lvankovu, a za dvoranu u

Retkovcima pripremljena je projektna dokumentacija i ishodena gradevinska dozvola.
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Osnovnim obrazovanjem u opcini lvankovo obuhvaéeno je 1.128 ucenika. Osnovna skola u lvankovu
zadovoljava potrebe danasnjeg broja polaznika sSkole ali ima i slobodnog kapaciteta u slucaju
povecanja broja stanovnika. Osnovna Skola u Retkovcima zadovoljava standardom propisane
kriterije za postojeci broj ucenika te ima mogucnosti prosirenja za jedno odjeljenje. Podrucna skola
u Prkovcima zadovoljava standardima propisane kriterije trenutnog broja polaznika. U naseljima

Predskolski odgoj provodi se u DjeCjem vrticu ,,Radosno djetinjstvo“ u Ivankovu gdje su smjestajne
mogucnosti do 65 djece. Djelatnost se obavlja u tri vrticke grupe: mlada, srednja i starija.
Osnivacka prava i skrb preuzima Opcina Ivankovo. Naselju Retkovci organiziraju se djecje igraonice.

Na podrucju Opcine izgradena su i odrzavaju se djecja igraliSta, te se ista po potrebi obnavljaju.

5.4.5. DRUSTVENE | KULTURNE DJELATNOSTI

Na podru¢ju Opcine Ivankovo djeluje 31 udruga®, razli¢itih djelatnosti (gospodarske, lovne,
kulturne, socijalne, tehnicke, Sportske udruge). Udruge pruzaju moguénost zajednickih akcija i
sudjelovanja u manifestacijama, putovanjima i medunarodnim susretima srodnih udruga. Kulturno
umjetnicka drustva njeguju tradicijske pjesme i plesove, te sudjeluju na raznim manifestacijama
lokalnog i regionalnog karaktera. Tijekom cijele godine u Opdini se organiziraju izlozbe, natjecanja,
susreti udruga, obiljezavanje Dana opcine, itd. Svake godine Opcina Ivankovo organizira svecani

program proslave Dana opcine.

Tablica 16. Popis udruga na podrucju opcine Ivankovo

gg NAZIV UDRUGE SJEDISTE DJELATNOST PREDSJEDNIK
uzgoj,zastita,lov i
1 Lovacka udruga "LANE" Ivankovo, Trg koristenje divljagi i njezinih Zlatko Ki$ -
Ivankovo bana Jelacica 0 dijelova, zastita prirode i PREDSJEDNIK
ljudskog okolisa
Lovacka udruga "Fazan" lvankovo . o A Marko Miligevic -
2 Ivanko vo Bo&niaci 1'8 uzgoj zastita i lov divljaci PREDSJEDNIK
I UDRUGE
% . organiziranje Sportskog Josip Sekuli¢ -
S| R | by SuiaSs | Mboomispotsko | PREDSIEDNIK
9 ’ ribolovnog natjecanja UDRUGE
Kulturno umjetnic¢ko lvankovo. Slatine njegovanje kulturnih Marijan Kuternik -
4 drustvo "Seljacka sloga" 7’ obi¢aja i tradicije svoga PREDSJEDNIK
Ivankovo kraja UDRUGE
Kulturno umjetni¢ko lvankovo. Tr d'l;:g?rjlgnsct) Errglzemécslﬁu Antun Vujci¢ -
5 drustvo JIVAN GORAN bana Jelaéiéags fes i oCuvanje ICr)ljoén'e 'i PREDSJEDNIK
KOVACIC" Ivankovo ples | ocuvanie nosnj UDRUGE
obi¢aja svoja kraja

30

Podatak prema Registru udruga Republike Hrvatske, preuzeto 30.10. 2007. godine sa sluzbenih Internet stranica:
http://lwww.uprava.hr/RegistarUdruga/faces/WEB-INF/pages/searchResult.jsp
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Nastavak prethodne tablice

:g NAZIV UDRUGE SJEDISTE DJELATNOST PREDSJEDNIK
Dobrotvorna udruga pruzanje pomodi
sV.VINKA PALLOTTIJA Ivankovo, Trg pojedincima i ustanovama Mato Dzalto -
6 lvankovo za pomoc¢ bana Jelaéiéa 5 za prevladavanje posebnih PREDSJEDNIK
bolesnim, nemoc¢nim i zdravstvenih i socijalnih UDRUGE
napustenim osobama poteSkoéa
okupljanje umirovljenika
Opeéinska udruga vankovo, Trg radi zastite ste€enih prava Zeljko Cavor -
7 umirovljenika lvankovo bana Jelaéiéa 5 iz oblasti zdravstva, PREDSJEDNIK
socijalnih i ostalih UDRUGE
zajednickih interesa
organiziranje javnih
skupova,tribina,radi
Udruga umirovljenika iskazivanja prigovora koji o s
o | HRVATSKO | T | Cscomoserapma | SIS
PROLJECE" Ivankovo interese umirovljenika,te
ostalo opisano u ¢lanku
7.Statuta
gaSenje pozara te 3
: spaSavanije ljudi i imovine Simo Pavoti¢ -
9 Dok:jrrczj\/éc:\li(r;c:vvﬁrkc:)%isno B':)’gg.l; c::\i/c;,o ugrozenih pozarom i PREDSJEDNIK
I drugim elementarnim UDRUGE
nepogodama
Hrvatska udruga roditelja po_mol_(;]rgdlte_ljlrlr_]a_ o
oginulih branitelja Ivankovo, Trg poginulih branitelja iz Pavo Batinic -
10 pog! o Lo podrucja, stambenog, PREDSJEDNIK
Domovinskog rata opéine bana Jelacica 5 - .
lvankovo socijalnog, zdravstvenog i UDRUGE
dr.
organiziranje javnih
1 Moto klub "BIKER BOYZ" lvankovo, prsokr;l]ipzjc;\é)aegnz%?ggiilir;ﬂla David Zgela -
Ivankovo Bosnjaci 20 o ! PREDSJEDNIK
promicanje kulture u
prometu
. " " popularizacija nogometnog llija Antolovi¢ -
12 Nogomeltnl k:fb BEDEM lvankovo, Grac Sporta i organiziranje PREDSJEDNIK
vankovo natjecanja UDRUGE
Nogometni klub igranje nogometa te Ivan Zgela -
13 " " Ivankovo, Roi¢ani | popularizacija nogometnog PREDSJEDNIK
IVANKOVO" lvankovo =
Sporta UDRUGE
popularizacija $aha kod lvan Tomljenovié -
Opcinski Sahovski klub Ivankovo, Trg djece i mladezi radi
14 " " 1o A . PREDSJEDNIK
IVANKOVO" lvankovo bana Jelaci¢a 1 postizanja vrhunskih
< A UDRUGE
rezultata u $ahovskoj igri
. Stipe Suker -
15 ,,CE;‘(")?{Z%T'N;;“:"(OVO B'Z?.?jﬁc’cﬁa igranje rukometa PREDSJEDNIK
UDRUGE
__Tenis klub lvankovo promicanje i unapredenje Davor Tadi¢ -
16 "ZELJEZNICAR" Kolodvorska{ 27 teniskog Sporta PREDSJEDNIK
Ivankovo UDRUGE
promicanje teniskog Sporta . &
17 Teniski klub Ivankovo, te okupljanje mladih radi F%Sg(gss‘;gr%b[\?k

"CESTORAD" Ivankovo

Gorjanski rit 0

bavljenja tenisom i
opcenito Sportom

UDRUGE
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Nastavak prethodne tablice

EER) NAZIV UDRUGE SJEDISTE DJELATNOST PREDSJEDNIK
&kola nogometa ucenje nogometa i Marko Buranji -
18 "IVANK%VO" Ivankovo, Grac 0 nogometne igre u svim PREDSJEDNIK
segmentima rada UPRAVNOG ODBORA
& S . Sportsko bocanje te Branko Kolobari¢ -
19 S..ﬁ)vogasklg\f)o(.)ﬁi;sﬁll(g\ll%b VinI(\)/arnalijos\:(Oa{ 28 organiziranje natjecanja iz PREDSJEDNIK
9 boc¢arskog Sporta UDRUGE
Zenski nogometni Kiub unggﬁerggn?g%%rggrtr?étne Tomo Zgela -
20 BEDEM-VINKOPROM lvankovo, Grac 0 igre kao i natjecanje u PREDSJEDNIK
Ivankovo -
nogometnom $portu
21 Zenski odbojkaski klub Ivankovo, Trg zdrar\?sztvvlieinéekgﬁterseng'elce i Jure Miskulin -
"IVANKOVO" Ivankovo bana Jelaci¢a 15 . . N PREDSJEDNIK KLUBA
mladezi, igranje odbojke
29 Lovacka udruga "Srndac" Retkovci, Brace Lzaoi. zastita i lov divliaci Vladimir Gadze -
Retkovci Radiéa 1 gol. ) PREDSJEDNIK
Sportsko ribolovno . “ . lvica Ambrinac -
23 drustvo "Strusac” K?/Zttl;cr)r\lliclgéil Sporgs."éloatr;]%os'tov”a PREDSJEDNIK
Retkovci J UDRUGE
Kulturno umjetni¢ko Retkovei izcjgr%c;vagzebtéaqg;ﬁqea Marko Pranji¢ -
24 drustvo "SLOGA M.Gu ca{ lesova ?)biéa'apijnarodn’e PREDSJEDNIK
Retkovci -=oup piesova, obicay . UDRUGE
nosnje svoga kraja
Retkovci urue(rfglsetuzecl)?n;hnigci)r\glws}g ® | snjezana Sabljakovic -
25 Udruga zena Retkovci ; JESIU, organizirany PREDSJEDNIK
M.Gupca 47 zabava, rekreacije i
. UDRUGE
druzenja
gaSenje pozara i
. . spasSavanije ljudi i imovine Josip Filipov -
26 DObJ?J;'\J/EORV;HgggsnO IVT gﬁogg’? ugrozenih pozarom i PREDSJEDNIK
oup drugim elementarnim UDRUGE
nepogodama
igranje nogometa radi Mile Ron&evic -
Nogometni klub "BORAC" Retkovci, postizanja vrhunskih
21 Retkovci Novosadska rezultata iz nogometno PREDSJEDNIK
12 nog 9 UDRUGE
Sporta
3 uzgoj,zastita,lov i . sia
Lovacko drustvo "Sljuka” Prkovci, Glavna koristenje divljaci i njezinih Nikola Vukusié
28 - I, v : . PREDSJEDNIK
Prkovci 19 dijelova, zastita prirode i
. C UDRUGE
ljudskog okolisa
Kulturno umjetni¢ko Prkovci. Glavna njegovanje kulturnih Valentin Cajkovac -
29 drustvo "RAZIGRANA 1’7 obi¢aja i tradicije svoga PREDSJEDNIK
SOKADIJA" Prkovci kraja UDRUGE
gaSenje pozara te
. . spaSavanije ljudi i imovine Stjepan Knezevic¢ -
30 DObIj%g't‘c: ;,’f‘ktg\’/%?sno Prkovc'l'ge"a"”a ugrozenih pozarom i PREDSJEDNIK
drugim elementarnim UDRUGE
nepogodama
. . igranje nogometa i Mato Vucevac -
Nogometni klub Prkovci, .
31 "SLAVONAC" Prkovci Zagrebacka unapredenje nogometnog PREDSJEDNIK

Sporta

UDRUGE

Izvor: Registar udruga Republike Hrvats

ke, http://www.uprava.hr/RegistarUdruga/login, na dan 02.06.2008.godine
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ZAKLJUCAK - drustvo i drustvena infrastrukutra:

x Na podrucju Opcine treba detaljnije istraziti kulturno povijesna dobra, osobitu paznju
usmjeriti zastiti podrucja i gradevina.

x  Na podrucju Opcine trajno je prisutan nedostatak visoko skolovanog kadra te je nuzno
uspostavljanje sustava cjeloZivotnog obrazovanja i povecanja informaticke pismenosti

stanovnistva.

x  Broj i raznovrsnost obrazovnih, edukacijskih, kulturnih i Sportskih sadrzaja i aktivnosti

nije na zadovoljavajucoj razini.
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5.5. KOMUNALNA INFRASTRUKUTRA

Cestovni promet

Prometni sustav na drzavnoj razini odreden je Strategijom i Programom prostornog uredenja
Republike Hrvatske. Navedenim dokumentima odredeni su glavni smjerovi cestovnih komunikacija u
Republici Hrvatskoj, a temeljem toga uvrsteni su u Strategiju prometnog razvitka Republike
Hrvatske koja je odredila i prioritete prema znacenju pojedinog cestovnog smjera u cestovnoj
mrezi. Prometni koridori su temelj za uspostavu integralnog i kombiniranog prometa na podrucju
Opcine Ivankovo obuhvacaju ceste i Zeljeznicku prugu.

Sukladno gospodarsko-razvojnim, stratesko-sigurnosnim, demografskim i ostalim interesima, razvoj

cestovne mreze treba omoguditi visu razinu prometne usluge u povezivanju svih podrucja.

Tablica 20. Duljina cesta i karakteristike cestovne mreze

OPIS CESTE SIRINA
KATEGORIJA | DULJINA VRSTA STANJE
TRAKOVA
BROJ CESTE km ZASTORA KOLNIKA
m
bakovo (D7) - Vinkovci -
D 46 9,1 6,0 asfaltbeton srednje
GP Tovarnik
Osijek (D2)-Jarmina
D 518 1,9 6,0 asfaltbeton srednje
(D46)
. Vodinci (D46)-Retkovci-
Z 4166 . . 7,6 5,0-6,0 asfaltbeton srednje
Andrijasevci (Z 4170)
Ivankovo (D46)-Retkovci-
. .. asfaltbeton
74167 Prkovci-Siskovci- 13,1 5,0-6,0 srednje
Cerna(Z4170)
Prkovci (Z4167)-B.Greda asfaltbeton
L 46017 4,3 3,0-6,0 srednje
D520
asfaltbeton
L 46006 D518-D55 0,1 3,0-5,0 srednje

Prometnice koje dominiraju na podrucju Opcine i koje su od znacaja za RH su:
= Drzavna cesta D46 (Dakovo (D7) - Vinkovci - GP Tovarnik) koja predstavlja najznacajniju
vezu s ostalim dijelovima RH i predstavlja paralelnu cestu bez naplate trasi autoceste
Zagreb - Lipovac.
= Drzavna cesta D518 (Osijek- Jarmina)
Cestovna mreza je organizacijski funkcionalno dobro postavljena, i osigurava dobru prohodnost
promatranog prostora, no najveci problem u prometno-tehnickom stanju cestovnih pravaca, dakle
potrebna je rekonstrukcija i uredenje mreze u skladu s kategorijom ceste. Najveci dio javnih cesta

je moderniziran ali zbog ne odrzavanja stanje kolnika je lose do srednje dobro. Sadasnje Sirine
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kolnika se krecu od 3,0 do 6,0 ali je potrebno osigurati minimalnu Sirinu od 5,5 m za odvijanje

dvosmjernog prometa.

Zeljeznicki promet
Prostorom Opcine Ivankovo prolazi trasa dvokolsjecne glavne zeljeznicke pruge MG-2, dionica MG2C

(Tovarnik-Novska), koja je dio X paneuropskog prometnog koridora.

Postanski promet

HP-Hrvatska posta d.d. osnovano je radi funkcioniranja postanskog prometa i obavljanja djelatnosti
pruzanja postanskih i drugih usluga.

Postanski uredi obavljaju sve postanske usluge, poslove gotovinskog platnog prometa, usluge ostalog
novcanog prometa (poslove Stednje i isplata po tekuc¢im racunima Hrvatske postanske banke i
gotovo svih poslovnih banaka u RH, usluge uplata i isplata po ugovorima), mjenjacke poslove,
brzojavne usluge, telefonske usluge iz javnih govornica u postama, prodaju maraka i vrijednosnica,
te prodaju odredenog asortimana trgovacke robe (postanske opreme i pribora, knjiga, novina,
cigareta, kave i drugo), kao i prodaju sre¢aka Hrvatske lutrije.

Na podrucéju Opcine Ivankovo postoje dva Postanska ureda: 32281 Ivankovo i 32282 Retkovci. Svih

8.676 stanovnika obuhvaceni su svakodnevnom dostavom.

Telekomunikacije

Nepokretna mreza

Ustroj javnih telekomunikacija definiran je Zakonom o telekomunikacijama, Pravilnikom o javnim
telekomunikacijama u nepokretnoj mrezi i Pravilnikom o javnim telekomunikacijama u pokretnoj
mrezi. Dugorocne kontinuirane i redovite aktivnosti HT-a kojima se razvija i unapreduje javna
telekomunikacijska djelatnost sadrzane su u Srednjoroc¢nim i Dugorocnim Planovima razvoja.
Pristupno podrucje obuhvaca pristupnu centralu s njenom pristupnom mrezom i pripadne udaljene
pretplatnicke stupnjeve s njihovim pristupnim mrezama.U svakom pristupnom podruc¢ju smjestena
je pripadajuca pristupna centrala na koju su korisnici prikljuceni izravno, posredovanjem UPS-a, a
na podrucju opcine Ivankovo preko mjesnih centrala (LG). Na komutacijske ¢vorove pretplatnici se
prikljucuju korisnickim vodovima koji povezuju svakog pojedinog pretplatnika na najblizi
komutacijski ¢vor koji omogucuje pruzanje trazenih telekomunikacijskih usluga.

Pristupna mreZa na podrucju opcine lvankovo obuhvaca podrucje mjesnog telefonskog prometa i
sastoji se od korisnickih uredaja i aparata, sustava prijenosa i jedne ili vise pristupnih centrala.

Podrucje opcine lvankovo telekomunikacijski je dovoljno razvijeno.

Pokretna mreza
Mobilne mreze koriste svesmjerne veze za povezivanje pokretnih i baznih postaja. To su veze u

visokofrekventnom podrucju. Bazne postaje su povezane s nadredenom centralom kabelskim
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sustavom veza. Trenutno su u upotrebi digitalna mreza MOBITEL (099), digitalna mreza TMOBILE
(098), VIPNET (091) i TELE 2 (095).

Implementacija javnih pokretnih mreza zapocela je s razvojem analogne telefonske mreze
MOBITEL, a njezinoj ekspanziji je joS vise pridonijela izgradnja hrvatskog dijela globalne digitalne
(GSM) mreze TMOBILE i VIPNET, a nositelji razvoja su "HT-mobilne komunikacije" d.o.o. i "VIPnet"

d.o.o.idr.

RTV sustav veza
Na podrucju opcine Ivankovo izgraden je samo jedan, objekt (odasiljac) Radio i TV (u daljnjem
tekstu: RTV) sustava veza. OdasiljaC je smjesten uz sjeveroistocnu granicu Opcine a pokriva cijelo

podrucje Opcine a i Sire.

Elektroenergetski sustav

Opskrba elektricnom energijom potrosaca na podrucju opcine Ivankovo ostvaruje se iskljucivo iz
elektroenergetske mreze Republike Hrvatske, posto na podrucju ove Opcine ne postoje postrojenja
za proizvodnju elektricne energije.

Prijenosna mreza na podrucju Opdine sadrzi nadzemne dalekovode na naponskim razinama od 400
kV i 110 kV. Na 400 kV naponskoj razini postoji samo jedan nadzemni dalekovod koji samo prolazi
sjeveroistoc¢nim dijelom Opcine, a to je: - DV 400 kV TS Ernestinovo - Ugljevik, dionica Ernestinovo -
drzavna granica s BiH. Na 110 kV naponskoj razini izgraden je nadzemni dalekovod: DV 110 kV TS
Dakovo - TS Vinkovci. Ovi dalekovodi samo prolaze podrué¢jem opcine lvankovo i nemaju izravnog

utjecaja na elektroopskrbu potrosaca na podrucju Opcine.

Distribucija elektri¢ne energije
Postojeca distribucijska mreza na podrucju Opcine sadrzi gradevine na svim distribucijskim
naponskim razinama, dakle 35 kV, 10(20) kV i 0,4 kV, te javnu rasvjetu.
Na 35 kV naponskoj razini postoji samo jedan nadzemni dalekovod i to:
- DV 35 kV TS Mikanovci-TS Vinkovci 5 (lokacija buduce TS)
- KB 35 kV TS Vinkovci 3-TS Vinkovci 5 (lokacija buduce TS)
Na 10(20) kV naponskoj razini izgradeni su nadzemni i kabelski vodovi do svih TS 10/0,4 kV u
naseljima i gospodarskih sadrzaja izvan naselja.
Niskonaponska mreza u oba naselja izgradena je na krovovima s krovnim stalcima, te je najvec¢im

dijelom izvedena s golim (ne izoliranim) vodi¢ima.

Proizvodnja i cijevni transport nafte i plina

Na podrucju opcine lvankovo nalaze se dijelovi sustava za transport nafte, transport zemnog plina i
distribucije zemnog plina.

Juzno od naselja Ivankovo smjesteno je nekoliko znacajnih vodovoda koji su u sustavu transporta
nafte i plina. Treba istaknuti da je jedan od naftovoda i medunarodni naftovod , JANAF“ kojim se

sirova nafta koja tankerima dolazi do Krka i luke Omisalj transportira do rafinerija u Hrvatskoj,
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Sloveniji, BiH i SiCG. Drugi znacajni vod je naftovod Deletovci-Ruscica kojim se otprema nafta s
naftnih polja Deletovci, Privlaka, Maca do naftnog terminala Ruscica na Savi. Trec¢i vod je
magistralni plinovod Slavonski Brod-Vinkovci. U blizini krizanja ovog plinovoda s cestom lvankovo -
Retkovci, nalazi se priklju¢ak magistralnog plinovoda Ivankovo-Zupanja na plinovod Slavonski Brod -
Vinkovci. Na mjestu gdje se spajaju ova dva voda izgradena je i mjerno-redukcijska stanica

»Ivankovo“ kapaciteta Q=6.000m?*/h, gdje plin s ulaznih 50 bar na izlaznih 3 bar.

Vodno gospodarski sustav

Na podrucju Opcine Ivankovo je izgraden sustav javne vodoopskrbe i on obuhvaca sva tri naselja. U
naselju Ivankovo postojeci vodovod ima crpiliste s tri izvedena vodozahvata (bunara) od kojih su dva
u pogonu. CrpiliSte ,,Grac-lvankovo“ ima kapacitet od 15 l/s i primarne vodoopskrbne pravce od
cijevi profila 200 mm i 150 mm. Sustav kao cjelina funkcionira na zadovoljavajuéoj nacin pokrivajuci
trenutne potrebe naselja kako koli¢inom pitke vode tako i kvalitetom iste.

Naselja Retkovci i Prkovci imaju zajednicki sustav temeljen na crpilistu ,Retkovci“. Kapacitet
crpilista ,,Retkovci® je 5 /s Sto ne osigurava dovoljne kolicine vode u sustavu, a i kvaliteta vode ne
zadovoljava trazene parametre.

Ukljucivanjem u sustav Regionalnog vodovoda Opcine Ivankovo je rijeSila problem nedovoljne

koli¢ine i kvalitete vode.

Odvodnja otpadnih voda

U Opcini Ivankovo nije u potpunosti izgraden sustav odvodnje otpadnih voda. Za sada je izgradeno
oko 20 km kanalizacijske mreZe a planira se i izgradnja procistaca za kojeg je prikupljena i sva
potrebna dokumentacija. Objekti koji nisu spojeni na kanalizacijsku mrezu problem otpadnih voda
rjesavaju putem septickih i sabirnih jama, te to predstavlja problem zbog zagadenja okolisa i
podzemnih voda. Problem septickih i crnih jama bih se trebao u potpunosti rijesiti izgradnjom

potpune kanalizacijske mreze.

Uredenje vodotoka i voda
Podrucje Bid-Bosutskog polja branjeno je od poplava, obrambenim nasipom uz vodotok Savu. Cijelo
podrucje Opcine Ivankovo nije ugrozeno od poplava vanjskih voda, dok u nekim dijelovima Opcine

Ivankovo postoji mogucnost od poplava unutrasnjih oborinskih voda.

Melioracijska odvodnja i navodnjavanje

Na podrucju Opcine Ivankovo nema jezera, ribnjaka ili akumulacija. Od vecih vodenih povrsina
treba spomenuti rijeku Bosut i kanale Kaluder i Dren. U ostalim kanalima na podrucju Opcine, vode
ima ovisno o vremenski prilikama. Posljednjih nekoliko godina intenzivno se radi na cis¢enju i

odrzavanju kanalske mreZe koja sluzi za odvodnju oborinskih voda.
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Postupanje sa otpadom

Na podrucju Opcine Ivankovo je organizirano prikupljanje i odvoz otpada, i to u sva tri mjesta. Za
odvoz otpada u naselju lvankovo zaduzena je komunalna tvrtka ,Nevkos“ iz Vinkovaca, dok za
naselja Prkovci i Retkovci zaduzena je komunalna tvrtka ,,Utvaj“ iz Retkovaca. Obje tvrtke
prikupljeni otpad odlazu na odlagalistu ,Bajzas“ koje se nalazi na podrué¢ju Opcine Privlaka.
Trenutno na podrucju Opcine nije organizirano razdvojeno prikupljanje sekundarnih sirovina ili

opasnog otpada.

ZAKLJUCAK - komunalne djelatnosti i komunalna infrastruktra:

x  Tijekom 2005. godine usvojen je Prostorni plan uredenja Opcine lvankovo kojim su
definirani ciljevi prostornog uredenja i razvoja, te uvjeti koristenja, uredenja i zastite

prostora Opcine.

x  Cestovni promet je na zadovoljavajucoj razini. Problem predstavlja prometno-tehnicko
stanje pojedinih cestovnih pravaca kojima je potrebna rekonstrukcija i uredenje u skladu s

kategorijom ceste.
% Priklju¢enjem na regionalni vodovod rijesen je problem koli¢ine i kvalitete pitke vode..

x  Elektroenergetska mreza je u potpunosti rijeSena u svim mjestima Opcine i na

zadovoljavajucoj je razini.
x  Sustav odvodnje otpadnih voda je djelomicno rijesen i radi se na daljnjoj izgradnji sustava

x  Komunalni otpad zbrinjava se van Opcine, a na podruc¢ju Opcine nedostaje odlagaliste

krupnog otpada.
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5.6. USTROJ | PRORACUN OPCINE IVANKOVO

Sustav lokalne samouprave®' u Hrvatskoj definiran je Ustavhom od 22. prosinca 1990. godine. Pod

jedinicama lokalne samouprave podrazumijevaju se opcine i gradovi, dok su jedinice podrucne

(regionalne) samouprave Zupanije. Opcine i gradovi osnivaju se zakonom.

Op¢ine su definirane kao podrucja vise naseljenih mjesta, koja cine prirodnu, gospodarsku i

drustvenu cjelinu, te su povezana zajednickim interesima stanovnistva. U Hrvatskoj se ukupno

nalazi 426 opcina, gdje je Civljane sa 137 stanovnika najmanja opcina, a Sveta Nedelja najveca s

15.506 stanovnika®’. Op¢ina Ivankovo s 8.676 stanovnika ulazi u srednje jedinice lokalne

samouprave. Ustavom RH dani su poslovi koji ulaze u djelokrug jedinica lokalne samouprave.

Statutom Opcine®® Ivankovo predvideni su slijedeéi poslovi:

= uredenje naselja i stanovanje,

= prostorno i urbanisticko planiranje,
= komunalne djelatnosti,

= briga o djeci,

= socijalna skrb,

= primarna zdravstvena zastita,

= odgoj i osnovno obrazovanje,

= kultura, tjelesna kultura i sport,

=  zaStita potrosaca,

= zastita i unapredenje prirodnog okolisa,
= protupozarna i civilna zastita,

* promet na svom podrucju,

= te ostale poslove sukladno posebnim zakonima.

Op¢ina Ivankovo u okviru samoupravnog djelokruga®:

1.

2
3.
4

donosi Statut Opcine Ivankovo,

donosi opce i druge akte kojima ureduje pitanja iz samoupravnog djelokruga Op¢ine Ivankovo,
donosi proracun, odluku o izvrsenju proracuna i godisnji obracun proracuna,

bira i razrjesuje predsjednika i potpredsjednika Opcinskog vijeca, opdcinskog nacelnika,
zamjenika nacelnika, ¢lanove Opcinskog poglavarstva u skladu sa zakonom,

osniva i bira clanove radnih tijela Opcinskog vijeca te imenuje i razrjeSuje druge osobe
odredene zakonom, drugim propisom ili Statuom,

ureduje ustroj i djelokrug Jedinstvenog upravnog odjela Opcine lvankovo,

31

32

33

34

Ustav Republike Hrvatske, proci¢eni tekst, Narodne novine broj 28/2001., ¢lanak 133.
Vodi¢€ kroz hrvatsku lokalnu i regionalnu samoupravu, Hrvatski institut za lokalnu samoupravu, 2005., str.7
Statut Opéine Ivankovo, ¢lanak 12.

Statut Opcine lvankovo, ¢lanak 22.
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7. osniva javne ustanove i druge pravne osobe za obavljanje gospodarskih, drustvenih, komunalnih
i drugih djelatnosti od interesa za Opcinu Ivankovo te odlucuje o njihovim statusnim
promjenama i preoblikovanjima u skladu sa zakonom,

8. obavlja i druge poslove koji su zakonom ili drugim propisom stavljeni u nadleznost Opcinskog

vijeca.

Obiljezja opcina i gradova su grb i zastava, koji se ureduju statutom. Dan Opdine slavi se svakog 26.

lipnja.
Zakonom su definirana tijela Op¢ine*®:

= Predstavnicko tijelo - Opcinsko vijece,

* Izvrsna tijela - Opcinsko poglavarstvo i Opéinski nacelnik.

Slika 25. Tijela Opcine Ivankovo

[ OPCINSKO VIJECE 1
15 ¢lanava
|
[ ]
OPCINSKI NACELNIK OPCINSKO POGLAVARSTVO
5 ¢lanova )

Izvor: prema STATUT OPCINE IVANKOVO, &lanak 23., ¢lanak 36., ¢lanak 45.

U Op¢inskom vijec¢u Opcine Ivankovo nalazi se 15 vijecnika, koji se biraju na mandat od 4 godine.
Izbori za clanove Opcinskog vije¢a su neposredni i provode se tajnim glasovanjem hrvatskih

drzavljana starijih od 18 godina koji su sa podrucja Opcine.

Opcinsko vijec¢e na prijedlog Opcinskog nacelnika bira Opc¢insko poglavarstvo. U Opcini lvankovo
Opcinsko poglavarstvo ima 5 clanova. Opcinsko vijece moze vecinskom odlukom prije isteka
Cetverogodisnjeg mandata smijeniti sve clanove Opcinskog poglavarstva, odnosno Opcinskog

nacelnika.

Upravne i strucne poslove iz djelokruga Opcine obavljaju procelnici, sluzbenici te namjestenici. U
Opdini Ivankovo, bududi je rije¢ o Opcini do 9.000 stanovnika, poslovi iz djelokruga rada Opcine
provode se kroz Jedinstveni upravni odjel na Cijem je Celu procelnik. Procelnik je za svoj rad

odgovoran Opcinskom nacelniku i Opc¢inskom poglavarstvu.

Statut Opcine lvankovo
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Prema Ustavu RH*® jedinice lokalne samouprave imaju pravo na vlastite prihode kojima slobodno

raspolazu. Sve prihode i rashode jedinice lokalne samouprave prikazuju u svom proracunu, koji se

izjednacuje snizavanjem izdataka ili pronalazenjem novih prihoda. Proracun se donosi prije pocetka

kalendarske godine, dok se nakon isteka godine donosi godisnji obrac¢un proracuna koji se donosi do

kraja travnja tekuce godine. Opcina se moze zaduzivati, raspisivati javni zajam ili izdavati

obveznice i druge vrijednosne papire.

Prihodi Op¢ine Ivankovo su®:

opcinski porezi, prirez, naknade, doprinosi i pristojbe,

prihodi od stvari u njezinom vlasniStvu i imovinskih prava,

prihodi od trgovackih drustava i drugih pravnih osoba u vlasniStvu Opcine odnosno onih u
kojima Op¢ina ima udio ili dionice,

novCane kazne i oduzeta imovinska korist za prekrsaje koje Opcinsko vije¢e samo propise u
skladu sa zakonom,

udio u zajednickim porezima s Republikom Hrvatskom i Vukovarsko-srijemskom Zupanijom,
sredstva pomoci i dotacije Vukovarsko-srijemske Zupanije i Republike Hrvatske predvidena u
Zupanjskom, odnosno drzavnom proracunu,

inozemne i druge pomoci i dotacije.

Pored vlastitih poreza opcine, gradovi i Zupanije imaju pravo i na dio zajednickih poreza, kako je

prikazano u tablici koja slijedi. Posebno gradovi i Zupanije koje obavljaju poslove u podrucju

Skolstva, zdravstva, socijalne skrbi i vatrogastva imaju pravo na dodatnih 10,4% udjela u porezu na
dohodak.

37

Ustav Republike Hrvatske, ¢lanak 137.
Statut Opcine Ivankovo, Clanak 76.
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Tablica 17. Usporedni podaci iz Proracuna Opcine Ivankovo

OSTAVRENJE | OSTAVRENJE PLAN
2|3 OPIS 2006. 2007. 2008.
PRIHODI
6 Prihodi od poslovanja 5.830.064 8.005.563 | 8.602.500
61 Prihodi od poreza 2.487.824 4.328.977 | 4.650.000
63 _Z’Sg;gﬁ;g ‘J‘r?jg"r"zt[‘)’?e‘ (‘j’rdiav . 1.416.812 1.967.324 | 1.700.000
631 [ Pomoc¢ od inozemnih vlada 0 0 0
633 | Pomodi iz proraCuna 266.812 416.390 | 200.000
634 | Pomoci od ostalih subjekata 1.150.000 1.550.934 | 1.500.000
unutar opce drzave
64 Prihodi iz imovine 1.219.120 1.223.377 | 1.112.000
65 Prihodi od admin. pris. 706.308 485.885 | 1.140.500
i po pos. propisima
7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 1.586.904 744.200 | 1.005.000
UKUPNO Prihod/Primici 7.416.968 8.749.763 | 9.607.500
3 Rashodi poslovanja 5.017.644 5.327.532 | 4.950.500
31 Rashodi za zaposlene 1.285.803 1.449.328 | 1.516.500
32 Materijalni rashodi 2.172.372 2.155.916 | 1.639.000
34 Financijski rashodi 15.373 45.389 210.000
35 Subvencije 0 0 0
36 Pomoci dane u inoz. i unutar opce drzave 0 0 0
37 Naknade grad. i kucan. iz proracuna 749.662 714.436 720.000
38 Ostali rashodi 794.430 962.463 865.000
4 Rashodi (za nabavu nefinan. imov.) 2.654.839 4.763.519 | 4.850.000
41 Rashodi za nabavu neproizv. imovine 225.772 173.139 0
42 Rashodi za nabavu proizv. dug im. 2.340.128 4.204.007 | 4.450.000
UKUPNO Rashodi/lzdaci 7.651.956 | 10.091.051 | 9.800.500
Vitak/manjak prihoda -234.988 -1.341.288 -193.000
Raspoloziva sredstva iz prethodne godine 499.119 264.131 0
Vigak/manjak 264.131 -1.077.157 -193.000
Izvor: Opcina Ivankovo
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Slika 26. Ukupni prihodi Opcine Ivankovo kroz godine
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Slika 27. Struktura prihoda Opcine lvankovo u 2007. godini
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Slika 28. Struktura rashoda Op¢ine Ivankovo u 2007. godini
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Hrvatski sabor donio je 05.10.2007. godine Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o lokalnoj i
podrucnoj (regionalnoj) samoupravi (ZLPS), te Zakon o izborima opcinskih nacelnika,
gradonacelnika, zupana i gradonacelnika Grada Zagreba. Primjena navedenih zakona pocinje na

sljede¢im redovitim lokalnim izborima (svibanj 2009. godine).

Normativnu cjelinu sa spomenutim Zakonom cine prethodno donesene izmjene i dopune Zakona o
postupku primopredaje vlasti. Novela ZLPS-a odnosi se na sve jedinice lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave - opcine, gradove i Zupanije. Radi jednostavnosti, u nastavku donosimo
osnovne promjene koje implicira ZLPS-a i ostalih netom spomenutih zakona:

1. Uvodi se neposredan izbor nacelnika i njegova zamjenika. Za izbor je potrebna apsolutna
vecina biraca koji su glasovali, a ako je u prvom krugu ne postigne niti jedan od kandidata,
u drugi krug ulaze dvoje prvoplasiranih kandidata.

2. Na neposrednim izborima glasuje se za ,kandidacijske tandeme“ nacelnik - zamjenik
nacelnika, koji se zajedno nalaze na glasackom listicu. To onemogucéuje poslijeizborno
odredivanje tko ¢e popuniti poloZaj zamjenika nacelnika.

3. Opcinsko vije¢ce moze - na vlastitu inicijativu ili na prijedlog 20% biraca - raspisati
referendum o razrjesenju nacelnika i njegova zamjenika, kada krse ili ne izvrSavaju odluke
predstavnickog tijela, odnosno kada svojim radom prouzroce jedinici lokalne, odnosno
podrucne (regionalne) samouprave znatnu materijalnu stetu. Pritom se primjenjuju odredbe
Zakona o referendumu i drugim oblicima osobnog sudjelovanja u obavljanju drzavne vlasti i
lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, tj. da bi nacelnik/zamjenik bio razrijesen
potrebno je da za to glasuje vecina glasaca, pod uvjetom da se referendumu odazvala
vecina ukupnog broja upisanih biraca. Referendum ne moZe biti raspisan u prvih Sest
mjeseci mandata, niti 12 mjeseci nakon neuspjesnog pokusaja razrjesenja.

4. Ukida se Poglavarstvo, cije funkcije preuzima nacelnik (osim u pogledu stjecanja i
otudivanja opcinskih pokretnina i nekretnina cija pojedinacna vrijednost prelazi 0,5% iznosa
prihoda bez primitaka ostvarenih u godini koja prethodi godini u kojoj se odlucuje o
stjecanju i otudivanju pokretnina i nekretnina, a najvise do jedan milijun kuna te ako je
stjecanje i otudivanje nekretnina i pokretnina planirano u proradunu, a stjecanje i
otudivanje pokretnina i nekretnina provedeno u skladu sa zakonskim propisima - spomenuto
je u nadleznosti Opcinskog vijeca).

5. Nacelnik i njegov zamjenik duznost obavljaju profesionalno. Zakon izrijekom ne propisuje
da mora biti rije¢ o radnom odnosu u punome radnom vremenu.

6. Nacelnik i njegov zamjenik, koji su Clanovi skupstina trgovackih drustava, predsjednici i
¢lanovi nadzornih odbora trgovackih drustava za koja je Opcinsko vijece utvrdilo da su od
posebnog interesa za odnosnu jedinicu, duzni su clanstvo u tim tijelima staviti na
raspolaganje tijelu koje ih je imenovalo, u roku od 15 dana od stupanja na duznost novog
nacelnika.

7. Osobe koje imaju status sluzbenika, a postavljaju se na radno mjesto na temelju

imenovanja, po prethodno provedenom javnom natjecaju, nisu duzne stavljati mandat na
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raspolaganje danom stupanja na duznost novog nacelnika, a razrijeSene mogu biti samo iz
razloga, na nacin i u postupku sukladno odredbama zakona kojim se ureduje lokalna i

podrucna (regionalna) samouprava i zakona kojim se ureduju sluzbenicki odnosi.

ZAKLJUCAK - ustroj i proracun Opcine:

x U cilju poticanja razvoja gorspodarstva Opcine potrebno je razvijati kapacitete uprave,
javnih institucija, udruga i dr. kako bi se u Sto vecoj mjeri koristili razli¢iti izvori
financiranja razvojnih projekta i inicijativa.

x Proracun opcine prikazuje najvaznije ciljeve u fiskalnoj godini, sluzi kao instrument
kojim opcéina utjeCe na razvoj podrucja, te sluzi kao sustav kontrole prikupljanja i
trosenja poracunskih sredstava.

x |zuzetno je vazno da aktivnosti na lokalnoj razini budu i planirane u proracunu $to u
svakom slucaju znaci potvrdu vjerodostojnosti lokalnih projekata.

x Povezivanjem vise jedinica lokalnih samouprava i zajednickim planiranjem razvojnih
projekta pridonijelo bi se razvoju loklane suradnje, laksem osiguranju izvora
financiranja, te ucinkovitom rjesavanju loklanih problema.

x Vasno je poboljsati suradnju izmedu tijela lokalnih vlasti i gradana, te promicati sudjelo-
vanje gradana kao kljucne sastavnice procesa demokratizacije kroz uspostavljanje novih
oblike komunikacije izmedu lokalnih vlasti i gradana za ukljucivanje gradana u procese
donosenja odluka i za podizanje svijesti gradana o javnim pitanjima, kao i njihovo razu-

mijevanje odgovornosti i sposobnosti lokalne vlasti.

x Takoder je nuzno poraditi na vidljivosti opcine kroz izradu promotivnih materijala opcine

(brosura za privlacenja investitora, brosura o ustanovama i manifestacijama na podrucju

Opcine, itd.) te Internet stranica.
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6. RAZVOJNE MOGUCNOSTI, CILJEVI | PRIORITETI RAZVOJA OPCINE
IVANKOVO

6.1. VIZIJA OPCINE IVANKOVO

e Prostor je primjeren, ureden u skladu sa potrebama stanovnistva ugodan za Zivot, uz
prosirene moguénosti i koristenje sadrzaja u ve¢im mjestima Zupanije i regionalnom
sredistu.

e Stanovnistvo Opdcine je ekoloski osvijesteno i stalno je nazocCna briga za uredenje i zastita

okolisa.
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6.2. SWOT ANALIZA OPCINE IVANKOVO

Znacajan izvor za definiranje bududih strateskih odrednica nekog podrucja jest i tzv. SWOT analiza,
analiza snaga, slabosti mogucnosti i prijetnji razvoju. U nastavku daje se rezultat SWOT analize
Opcine Ivankovo po pojedinim podrucjima:

= SWOT analiza za podrucje prirodnih resursa, okolisa i infrastrukture

= SWOT analiza gospodarstva

= SWOT analiza drustvenih djelatnosti i infrastrukture
A. SWOT ANALIZA PRIRODNI RESURSI, OKOLIS | KOMUNALNA INFRASTRUKTURA

Tablica 18. SWOT analiza prirodnih resursa, okoliSa i komunalne infrastrukture Opcine Ivankovo

PREDNOSTI SLABOSTI

Bogati prirodni resursi (mineralna i rudna
nalazista, Ssume, poljoprivredno zemljiste,
vodotoci rijeka Bid i Bosut, i kanala
Struzac i Dren).

Op¢ina ima povoljan geoprometni polozaj,
te Cist i nezagaden okolis.

Odvoz komunalnog otpada je dobro
organiziran.

Sanirana su nelegalna odlagalista
komunalnog otpada u naseljima Ivankovu i
Retkovcima.

Prostorni plan uredenja Opcine Ivankovo
pretpostavka je buduéeg razvoja Opcine.
Dobra prometna povezanost cestovnim i
zeljeznickim prometom s okruzenjem.
Zadovoljavajuca opskrba elektricnom
energijom.

Telekomunikacijska infrastruktura na
zadovoljavajucoj razini.

Izgradena |. faza sustava odvodnje
otpadnih voda.

Izgraden vodoopskrbni sustav i regionalni
vodovod.

Izgraden plinoopskrbni sustav

Nedostatak sustava odvodnje i procistaca
otpadnih voda.

Svakodnevno povecanje stetnih misija.
Neadekvatno odrzavanje poljskih putova
Nedostatak odlagalista krupnog
(gradevinskog) otpada.

Nedostatak plana koristenja i sustavne
zastite okolisa.

Nedostatno odrzavanje vodotoka Bida i
Bosuta, kanala Struzac i kanala I. i ll. reda.
Nedostatak sustava odvodnje i procistaca
otpadnih voda.

Nedostatak odlagalista krupnog
(gradevinskog) otpada.

Neadekvatno odrzavanje nerazvrstanih
cesta (poljskih putova).

Nedostatak transformatora u Retkovcima.
Neizgradena komunalna infrastruktura u
gospodarskoj zoni.

MOGUCNOSTI

Razvoj zajednickog komunalnog pogona ili
poduzeca sa susjednim opcinama.
Raspolozive zalihe podzemnih voda.
Koristenje predpristupnih i pristupnih
fondova EU u cilju osiguranja izvora
financiranja odrzivog razvoja.

PRIJETNJE

Ceste i dugotrajne izmjene prostornih
planova.

Nedovoljna potporna struktura za razvoj
opcine.

Ne dostatak financijskih sredstsva za
odrzZavanje i obnovu komunalne
infrastrukture.

Daljnje zagadenje okolisa otpadnim
vodama i CO,.

Nedostatak zupanijske deponije
komunalnog otpada.
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B.

Tablica 19. SWOT analiza gospodarstva Opcine Ivankovo

SWOT ANALIZA GOSPODARSTVA

PREDNOSTI

Ureden katastar i zemljisne knjige, te
provedena privatizacija drzavnog
poljoprivrednog zemljista.

Plan izgradnje gospodarske zone.
Zadovoljavajuca komunalna infrastruktura
omogucava daljnji gospodarski razvoj
(ceste, vodoopskrba, elektroopskrba,
telekomunikacije).

Povoljan geoprometni polozaj i
neposredna blizina grada Vinkovaca.
Tradicija poljoprivredne proizvodnje.
Formirana obiteljska poljoprivredna
gospodarstva s rijeSenim vlasnistvom
drzavnog poljoprivrednog zemljista.
Postoji veliki gospodarski kapacitet u
proizvodnji mlijeka - PZ Osatine.
Raspoloziva radna snaga, posebice mladi.

SLABOSTI

Neorganiziranost trzista poljoprivrednih
proizvoda.

Nepovezanost i neorganiziranost
poljoprivrednika.

Niska konkurentnost proizvodaca i
nedovoljno ulaganje u novu tehnologiju i
razvoj proizvoda.

Nerazvijeni preradbeni kapaciteti (niska
razina prerade poljoprivrednih proizvoda).
Nepovoljna struktura koristenja
poljoprivrednog zemljista (nedostatak
vocarske, stocarske i mljekarske
proizvodnje).

Nepostojanje sustava navodnjavanja.
Nepostojanje sustava odvodnje otpadnih
voda.

Nedovoljna opéa informiranost
gospodarskih subjekata, poduzetnika i dr.

MOGUCNOSTI

Izgradanja i razvoj gospodarske zone.
Primjena sustava za navodnjavanje
poljoprivrednih povrsina.

Ulaganja u finalizaciju i brendiranje
izvoznih prehrambenih proizvoda.
Otvaranje novih trzista (EU i dr.)
Razvoj turisticke ponude (lov, ribolov,
rekreacija).

Koristenje pristupnih i predpristupnih
fondova EU u cilju restrukturiranja i
razvoja.

PRIJETNJE

Migracije stanovnika (posebice mladih i
Skolovanih).

Nekonkurentnost malog i srednjeg
poduzetnistva na domacen i EU trzistu.
Nadolazeca velika i snazna konkurencija,
posebice jeftinih proizvoda izvan EU.
Nemogucnost prilagodbe zakonodavstvu
EU.
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C.  SWOT ANALIZA DRUSTVENE DJELATNOSTI | INFRASTRUKTURA

Tablica 20. SWOT analiza drustvenih djelatnosti Opcine Ivankovo

PREDNOSTI

= Osnovonoskolsko obrazovanje i izvannastavne
aktivnosti provode se u svim naseljima Op¢ine.

= Organiziran je predskolski odgoj djece (vec 30
godina djeluje djecji vrtic¢ u Ivankovu, a u
Retkovcima je organizirana djecja igraonica).

* Na podrucju Opcine postoje djecja igralista
koja se stalno obnavljaju.

= Aktivna je skolska knjiZnica, te Bibliobus.

= Omogucena primarna zdravstvena zastita,
postojece zdravstvene ambulante (opca
praksa, stomatolog) zadovoljavaju potrebe
stanovnistva.

= Opdina sudjeluje u poboljsanju uvjeta
osnovnoskolskog obrazovanja.

» Bogatu folklornu tradiciju podrucja njeguju
brojna kulturno umjetnicka drustva.

= Redovno se odrzavaju kulturno umjetnicke
manifestacije.

= Aktivna su Sportska drustva i klubovi (bocarski
dom, stadioni, tenis tereni, nogometni
klubovi, skola nogometa...).

» Postoji ljekarna.

» Izgradena je viSenamjenska sportska dvorana u
Ivankovu, a za sportsku dvoranu u Retkovcima
pripremljena je projektna dokumntacija i
ishodena gradevinska dozvola.

SLABOSTI

= Nedostataje knjznica (koja je djelovala 1907.
godine u lvankovu).

= Evidentan je nedostatak Doma za starije i
nemocne.

= Nedostatak profiliranog, visoko skolovanog
kadra.

= Nemoguénost odrzavanja nastave po HNOS-u
(odrzavanje nastave u jednoj smjeni,
specijalizirane ucionice za izvodenje
kabinetske nastave, nedostatak pomagala za
odrZavanje nastave).

= Nedostatak financijskih sredstava za
provodene programa i projekta (pomoc
starijima i nemoc¢nima).

= Nedostatak vozila za hitnu medicinsku pomoc.

MOGUCNOSTI

» Dodatna edukacija stanovnistva u svim
segmentima omogucila bi povecanje lokalnih
razvojnih kapaciteta.

= Moguc¢ je daljnji razvoj sportskih aktivnosti
baziranih na prirodnim resursima opcine.

= Moguce je prosirenje izvora financiranja
drustvenih aktivnosti iz raznih nacionalnih, EU
fondova, donacija i dr.

= Privlacenje struc¢nog kadra kroz podizanje
kvalitete zivota (stanovi, stipendije, place).

PRIJETNJE

= Povecanje siromastva i socijalne iskljucenosti.

» Migracija mladih i obrazovanih ljudi u gradska
sredista i ostale dijelove RH.

= Nedostupnost izvorima financiranja drustvenih
aktivnosti.

PROJEKT UKUPNOG RAZVOJA OPCINE IVANKOVO

110




6.3. CILJEVI | PRIORITETI RAZVOJA OPCINE IVANKOVO

U nastavku se prvo daje tablica koja prikazuje cijelu hijerarhiju ciljeva, prioriteta i mjera PUR-a
Opcine Ivankovo. Mjere ¢e se provoditi kroz predlagane projekte koji ¢e postupno biti razradeni do
operativne izvedivosti. Ostvarivanjem strateskih ciljeva doseze se vizija. U nastavku dajemo kratko

obrazlozenje pojedinog strateskog cilja:
1. strateski cilj: RAZVOJ KONKURENTNOG GOSPODARSTVA

Konkurentnost je glavni gospodarski cilj svakog nacionalnog gospodarstva pa tako i Opcine lvankovo.
Konkurentnost gospodarstva povecava se prvenstveno kroz stvaranje pretpostavki razvoja malog i
srednjeg poduzetniStva, odnosno izgradnju poduzetnicke infrastrukture, provedbu edukacijskih
programa za poduzetnike, privlacenje domacih i stranih ulaganja i tvrde i meke mjere razvoja
gospodarstva. Stratesko opredjeljenje razvoja Opcine Ivankovo je restrukturiranje poljoprivredne
proizvodnje s ciljem proizvodnje proizvoda vise dodane vrijednosti i razvoja preradbenih kapaciteta
uz primjenu novih tehnologija, znanja, te standardizaciju proizvodnje. Cilj razvoja poduzetnistva,
posebice poduzetnistva u poljoprivredi i turizmu je otvaranje novih radnih mjesta i zadrzavanje

mladih na podrucju Opdine.
2. strateski cilj: ODRZIV PORSTORNI | INSTITUCIONALNI RAZVOJ

Dugorocni razvoj nije mogu¢ bez ocuvanja prostora i prirodnih resursa. Osnovu uravnotezenog i
odrzivog razvoja prvenstveno predstavlja kvalitetna prostorno planska dokumentacije koju Opcina
Ivankovo ima, no u perspektivi je vazna pravilna provedba i unapredenje iste u skladu s promjenama
i potrebama razvoja. Razvoj turizma temeljen na ocuvanoj prirodnoj i kulturnoj bastini zahtjeva
znacajna ulaganja u zastitu i unapredenje prirodnih i kulturnih znamenitosti, te unapredenje

sustava odvodnje otpadnih voda i gospodarenja otpadom.
3. strate3ki cilj: RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA | POVECENJE KVALITET ZIVOTA

Glavni ¢imbenici razvoja nekog podrucja prvenstveno ovise o kvaliteti raspolozivih ljudskih resursa.
Odgovarajuca obrazovanost stanovniStva nuzan je, ali ne i dovoljan uvjet konkurentnosti. Obrazovna
strategija treba se razvijati na koncepcijama cjelozivotnog ucenja i drustva koje uci, i ima aktivan
stav prema osobnom kreativnom i produktivnom doprinosu u Zivotnom okruzenju. Tri su kljucna
sastavna dijela kvalitete zivota: stupanj obrazovanja, zaposlenost i dohodak po glavi stanovnika.
Veca kvaliteta Zivota na podrucju Opcine lvankovo postici e se poboljSanjem zdravstvene zastite i
socijalne skrbi, te povecanjem drustvene ukljucenosti svih drustvenih skupina posebice osjetljivih

skupina.
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Tablica 21. Prikaz strateskih ciljeva, prioriteta i mjera Opcine lvankovo

STRATESKI CILJEVI PRIORITETI

MJERE

1. RAZVOJ 1.1. Promjena strukture poljoprivredne
KONKURENTNOG proizvodnje
GOSPODARSTVA

. Poticanje proizvodnje vise dodane vrijednosti

. Poticanje koriStenja novih tehnologija i finalizacije proizvodnje
. Poticanje razvoja ekoloske poljoprivredne proizvodnje

. Standardizacija proizvodnje (ujednacena kvaliteta)

. Poticanje interesnog povezivanja proizvodaca (razvoj klastera)
. Razvitak poduzetnistva u poljoprivredi

. Razvoj agroturizma

1.2. Razvoj poduzetnistva
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. Stvaranje povoljnog poduzetnickog okruzenja i promocija

poduzetnistva

. Razvoj potporne poduzetnicke infrastrukture
. Razvoj selektivnih vrsti turizma i kreiranje turistickih proizvoda -
. Dodatna edukacija i treninzi

1.3. Privlacenje domacih i stranih ulaganja

. Definiranje komparativnih prednosti podrucja i promocija
. Stvaranje povoljnog investicijskog ozracja

2. ODRZIV PROSTORNI | 2.1. Institucionalni razvoj
INSTITUCIONALNI
RAZVOJ

. Razvoj kapaciteta lokalne samouprave

. Jacanje lokalne suradnje

. Unapredenje upravljanja imovinom i prihodima
. Informatizacija

2.2. Razvoj i unapredenje sustava komunalnih
djelatnosti i infrastrukture

. Izgradnja sustava odvodnje otpadnih voda

. Unapredenje sustava vodoopskrbe

. Unapredenje sustava gospodarenja otpadom
. Unapredenje cestovnog prometa

. Unapredenje telekomunikacijskog sustava

2.3. Oc¢uvanje i unapredenje prirodne bastine
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. Zastita prirodnih znamenitosti u funkciji razvoja
. Poticanje koriStenja obnovljivih izvora energije
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Nastavak prethodne tablice: Prikaz strateskih ciljeva, prioriteta i mjera Opcine Ivankovo

STRATESKI CILJEVI

PRIORITETI

MJERE

3. RAZVOJ LJUDSKIH
RESURSA | POVECANJE
KVALITETE ZIVOTA

3.1. Razvoj ljudskih resursa

wwwwwww
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. Organiziranje predskolskog odgoja

. Unapredenje osnovnoskolskog obrazovanja

. Razvoj izvan nastavnih aktivnosti

. Poboljsanje dostupnosti srednjoskolskih centara u okruzenju

. Cjelozivotno ucenje i usavrsavanje u skladu s potrebama gospodarstva
. Demografski poticaji

. Unapredenje uvjeta rada i djelovanja udruga, drustava, klubova i

dr. u kulturi, Sportu i drugim drustvenim djelatnostima

3.2. Unapredenje zdravstvene zastite i
socijalne skrbi
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. Unapredenje uvjeta i kvalitete rada u zdravstvenoj djelatnosti
. Unapredenje socijalne skrbi starijih osoba, osoba s invaliditetom i

socijalno iskljuc¢enih osoba

3.3. Ocuvanje i unapredenje kulturne bastine
i
multikulturalizma

w w
w w
N —

. Zastita kulturne bastine
. Unapredenje uvjeta rada udruga, drustava i institucija u kulturi
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TRECI DIO RAZVOJNOG PROGRAMA

-

RAZVOJ GOSPODARSTVA

RAZVOJ POLJOPRIVREDE

RAZVOJ TURIZMA

VIZUALNI IDENTITET PODRUCJA

ZNACAJ IMAGEA U PORMICANJU PODRUCJA
ZASTITA OKOLISA U RAZVOJNOM PROGRAMU

PROVEDBA PUR-a

~

/
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7. RAZVOJ GOSPODARSTVA

7.1. RAZVOJ MALOG | SREDNJEG PODUZETNISTVA

Strateski dokumenti posebno se bave problematikom razvoja gospodarstva, pa ¢e tako biti i u Programu
ukupnog razvoja Opcine Drenovci. Gospodarstvo je generator vrijednosti koje se potom reflektiraju na
razne mogucnosti vecih ulaganja u znanost, obrazovanje, socijalne potrebe stanovnistva i drugih sfera
kulturnog i javnog djelovanja unutar jedne drzave. Bez jakog gospodarstva nema blagostanja, viseg zivotnog
standarda, drustva znanja i inovacija. Navedeno ide ukorak s cinjenicom da velik broj zemalja u
ekonomskoj politici pridaje poseban znacaj poduzetnistvu kao jednom od kljucnih ¢imbenika u ubrzavanju
rasta gospodarstva. Buduci je brojnost i udjel koji ostvaruju mali i srednji poduzetnici u bruto drustvenom
proizvodu Hrvatske znacajan, neizbjezno se namece potreba daljnjeg doprinosa razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva. RijeC je o problematici koja zahtijeva sinergijski pristup u stvaranju poduzetnicke klime u
okruZenju pogodne za nastanak poduzetnickih pothvata i razvoja potojecih, te oblikovanja stavova Sire
populacije o pozeljenom poduzetnickom ponasanju ne samo u gospodarstvu, nego i u svakodnevnom pristu-

pu zivotu u zajednici.

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva RH donijelo je za razdoblje 2008. - 2012. Program poticanja
malog i srednjeg poduzetnistva, temeljem kojeg svake godine donosi Operativni plan za tekucu kalendarsku
godinu. O vaznosti malog i srednjeg poduzetnistva govori se posebno u navedenim dokumentima u kontekstu
njihove brojnosti u odnosu na cjelokupno registriran broj poslovnih subjekata, ostvarivanja prihoda te
zaposljavanja radnika. U ukupnosti gospodarstva tako se malo i srednje poduzetnistvo potvrduje kao
znacajan dionik u stvaranju novih vrijednosti i nosiocem 44% bruto domaceg proizvoda, kao i 40 % ukupnog
izvoza RH (2007.).

Tablica 22. Podatci o poslovanju poduzetnika Hrvatske I. - IX. 2007. prema velic¢ini (iznosi u 000 kuna,
udjeli u %)

MALI SREDNJE VELIKI VELIKI
OPIS UKUPNO PODUZETNICI PODUZETNICI PODUZETNICI
IZNOS UDJEL IZNOS UDJEL IZNOS UDJEL

Broj poduzetnika 77.560 75.615 97,5 1.494 1,9 451 0,6
Broj zaposlenih 895.191 417.540 46,6 175.381 19,6 302.270 33,8
Ukupni prihodi 454.744 162.441 35,7 90.069 9,8 202.235 44,5
Ukupni rashodi 422.820 147.196 34,8 84.498 20,0 191.126 45,2
Bruto dobit 31.924 15.245 47,7 5.571 17,5 11.109 34,8
Ukupne investicije | 54.516 24.227 44,4 6.350 11,6 23.939 43,9

Izvor: Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva, Operativni plan poticanja malog i srednjeg
poduzetnistva za 2008. godinu, str. 5 (izradeno prema podatcima FINE)

Malo i srednje gospodarstvo zaposljava preko 46 % radno aktivnih osoba u Hrvatskoj, Sto je vazno za

problematiku smanjivanja nezaposlenih. Zaboravlja se cesto da se velika poduzeca razvijaju rastom
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malih poduzetnickih pothvata. Za rast i razvoj malog i srednjeg poduzetnistva potrebno je umanjiti
barijere za ulazak u posao, odnosno, ubrzati protok informacija, kontinuirano raditi na pozitivnoj
percepciji poduzetnistva, pruziti primjerenu potporu poduzetnicima u razli¢itim fazama zivotnog ciklusa
njihova poduzetni¢kog pothvata, itd. Poznata je krilatica "Poduzetnik se ne rada, poduzetnikom se posta-
je®®". Naime, za uspje$no vodenje poslovnog pothvata nije dovoljan talent, nego je rije¢ o skupu vjestina
koje se stjecu formalnim i neformalnim obrazovanjem, te radnim iskustvom. Zbog svoje kompleksnosti i
vaznosti poduzetnistvo postaje sve vaznije i u okviru znanosti, te sve veci broj sveucilista i poslovnih skola
unosi u svoje nastavne programe poduzetnistvo. U Hrvatskoj za sada izostaje nastavni program koji bi u
sve skole, od osnovnih do srednjih, ukljucio razvijanje poduzetnickih vjestina djece, dok iste programe

zemlje prvog svijeta provode jos u vrtic¢ima.

Iznijeto ukazuje na kompleksnost i vaznost promisljanja razvoja malog i srednjeg poduzetniStva na
nacionalnoj i lokalnoj razini. Razvoj poduzetnistva stoga je posao generacija koje preuzimaju odgovornost

i usmjeravaju akcije ka dostizanju zacrtane vizije uspjesnog gospodarstva.

7.1.1. MJESTO | ULOGA JLS U GOSPODARSKOM RAZVOJU

U poslijeratnom razdoblju gospodarstvo VSZ biljezi znacajan pad u odnosu na prijeratno razdoblje. U
posljednje vrijeme uocavaju se ohrabrujuci trendovi rasta, ali situacija je jos uvijek izuzetno losa i nase
podrucje relativno zaostaje za razvijenijim dijelovima RH. Ovo stanje rezultat je vise ¢imbenika, koji se
mogu podijeliti u dvije osnovne skupine:
OBJEKTIVNI CIMBENICI
= Rat i posljedice (neposredne i posredne)
= Globalizacija
= Koncentracija svjetskih, ali i domacih tvrtki koje postaju sve veca prijetnja lokalnom po
duzetnickom okruzenju (veliki se udruzuju i postaju jos veci)
= Konkurencija razvijenijih (jacih) regija u RH
SUBJEKTIVNI CIMBENICI
= Nesposobnost menadzmenta (novih vlasnika privatiziranih i preuzetih tvrtki)
= Nekonkurentnost lokalnih tvrtki - nesnalazenje u novim uvjetima privredivanja (promijenjeni
trzisni uvjeti)
= Nedostatno i neadekvatno lobiranje lokalne politike i JLS-a za interese gospodarstva regije na

regionalnim / drzavnim razinama.

Imajuéi navedeno u vidu, postavlja se klju¢no pitanje: STO UCINITI DA SE OVA SITUACIJA PROMIJENI
NABOLJE? Nazalost, na razini lokalne zajednice (JLS, gradova, ali ponekad i Zupanije/regije) susrecemo
neshvacanje dvaju klju¢nih pitanja vezanih uz razvoj, pa na njih izostane i odgovor: Ciji je problem

stratesko planiranje? Koja je uloga lokalne zajednice u poticanju lokalnog - regionalnog razvitka?

3®prof. dr. sc. Slavica Siniger, Ekonomski fakultet Osijek, voditeljica poslijediplomskog studija

Poduzetistvo
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Kao imperativ postavlja se NUZNOST AKTIVNOG DJELOVANJA lokalne zajednice (JLS)! Uza sve vise nazoéno
intenzivno znanstveno, tehnolosko i ekonomsko natjecanje lokalnih/regionalnih zajednica i tvrtki,
neminovno je da SVAKA lokalha zajednica (JLS) MORA UZETI SVOJU SUDBINU U SVOJE RUKE!

7.1.2, LED PRISTUP

Zasto je stratesko planiranje vazno za lokalnu zajednicu (JLS)?
Prije svega neophodno je definirati sto je to Sto odredenu regiju cini uspjesnijom od druge. Koji su to

¢imbenici, daje se u nastavku.

Slika 29. Cimbenici gospodarske uspjesnosti regije

LJUDI

PODUZETNISTVO

KAPITAL (INVESTICIJE)

TEHNOLOSKA OSPOSOBLJENOST

GOSPODARSKA INFRASTRUKTURA (OBJEKTI)

Izuzetno je vazno da se ovim ¢imbenicima u strateskim odrednicama razvoja gospodarstva JLS posveti adekvatna
paznja, jer ova piramida cCimbenika mora stajati i moZe stajati samo na ovaj nacin. Misljenje da ¢e samo
infrastruktura (poslovne zone, npr.), bez ostalih ¢imbenika rijesiti gospodarske probleme i dovesti do znacaj-
nijeg razvoja - pogresna je, jer bez cimbenika koji su iznad gospodarske infrastrukture dogodit ¢e se vrlo malo ili
nista. Posebno su vazne nove investicije u JLS, a one ce se dogoditi samo uz kvalitetne ljudske resurse i

poduzetnistvo koje moze pratiti ove investicije.
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Tablica 23. Tri faze lokalnog ekonomskog razvoja (LED-a)

TRI FAZE (STADIJA) LOKALNOG EKONOMSKOG RAZVOJA (LED-A)

FAZA FOKUS ALATI
Tijekom prve faze fokus je bio na Kako bi ostvarili ovo, gradovi su koristili:
privlacenju: e Masivna jamstva
e mobilnih proizvodnih investicija, e Subvencionirano kreditiranje
Prva: privlacenju vanjskih investicija, a e Porezne olaksice
1960-ih do ranih . _ . .
1980-ih osobito stranih izravnih ulaganja e Subvencioniranje investicija u tvrdu
e teskih infrastrukturnih ulaganja infrastrukturu
e Skupe tehnike industrijskog zaposljavanja
bazirane na uvozu radne snage
Tijekom druge faze fokus je presao na: Kako bi ostvarili ovo, gradovi su pruzili:
e odrzavanje i rast postojecih lokalnih o direktne uplate pojedinim poslovima
poslovanja e poslovne inkubatore / mjesta za rad,
Druga: e jos uvijek s naglaskom na privlacenje savjetovanje i obucavanje malih i srednjih
1980-te do ulaganja usmjerenih prema lokalnom poduzeca
srednjih 1990-ih podrucju, no to je postalo vise ciljano | e tehnicku podrsku provedbi projekata
na odredene sektore ili pak na e pomoc pri zapocinjanju poslovanja
odredene dijelove (geografska  preuzimanje dijela investicija u tesku i laku
podrucja) infrastrukturu
Fokus se pomice s izravnih financijskih Kako bi ostvarili zadano, gradovi:
transfera pojedinacnim poslovanjima e razvijaju strategije s ciljem rasta lokalnih
stvaranju ucinkovitijeg cjelokupnog tvrtki
poslovnog okruzenja. e pruzaju konkurentnu klimu za lokalna
Tijekom ove trece (i tekuce) faze ulaganja
LED-a, veci fokus se stavlja na: e podrzavaju i poti¢u umrezavanje i suradnju
Treca: e ulaganja u laku infrastrukturu e poticu razvoj poslovnih grozdova (klastera)
Kasne 1990-e i e javna/privatna partnerstva e poticu razvoj i obrazovanje radne snage
nadalje e umrezavanje i balansiranje investicija | e blisko ciljano, prema unutra usmjereno
privatnog sektora u svrhu javnog investiranje u svrhu potpore rastu poslovnih
dobra grozdova (klastera)
» privlacenje usko ciljanih investicija e podrzavaju aktivnosti usmjerene
usmjerenih prema lokalnom podrucju unaprjedenju okruZenja i poboljanja
kako bi se poboljsale konkurentne ugodnosti i kvalitete Zivljenja
prednosti lokalne zajednice
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Slika 30. Moguci pristupi lokalne zajednice razvoju

PASIVNI PRISTUP ,kako se dogodi“

; J

e B

REAKTIVNI PRISUP (odaziv na promjene)

PREAKTIVNI PRISTUP (identifikacija trendova i

pribrema na bromiene)

PROAKTIVNI PRISTUP (strateska vizija, stvaranje i

usmieravanie promiene)

Kao sto je vidljivo, razvoju se moze pristupiti na razli¢ite nacine. Smatramo da nije ni potrebno
istaknuti da je proaktivni pristup jedini ispravan i da Opcina Drenovci ve¢ pripremom i Zeljom za
primjenom ovakvog dokumenta pokazuje za koji pristup se odlucila. U tom smislu PUR razumijeva
proaktivni pristup u okviru kojega je definirana strateska vizija razvoja i nastoji usmjeriti

(pozitivne) promjene ukupnosti okruzenja Opcine Drenovci.

7.1.3. STRATESKI PRISTUP RAZVOJU

Tijekom proteklih 20-ak godina medunarodna organizacija rada ILO uz suradnju sa Svjetskom
bankom za obnovu i razvoj razradila je nacela tvz. LED-a (Local Economic Development), lokalnog
ekonomskog razvoja. Ovo je prije svega strateski pristup koji pomaze lokalnim tijelima vlasti pri
nalazenju sto boljih nacina za stvaranje okoliSa koji ima dobre moguénosti za Zivot, konkurentnost,
upravljanje, raspolaganje i bankarstvo.

LED pristup priznaje autonomnost lokalnih tijela vlasti. Prema tome, cilj LED inicijativa je potica-
nje lokalnog sudjelovanja i stvaranje konsenzusa pri odredivanju ekonomskih i socijalnih inicijativa
za zajednicu. lako se fokusira na lokalnu ekonomiju i vaznost lokalnog vlasniStva u razvojnom
procesu, strateski LED pristup istodobno sagledava razvoj unutar konteksta upravljanja i civilnog

drustva na svim razinama.

LED je holisticka disciplina. Uspjesna LED strategija ce se artikulirati s gotovo svim strategijama
lokalnih vlasti. Artikulacija LED strategije s ostalim opcinskim planovima ce osigurati konkurentni

okolis za lokalno poslovanije.

Uspjesne odrzive opcine mogu uravnoteziti konkurentske potrebe svih podrucja. Vazno je da
profesionalci u lokalnim vlastima uravnoteZe ekonomsko-razvojne potrebe podrucja s njegovim
ekoloskim i drustvenim potrebama. Planovi lokalne uprave trebali bi ukljucivati:

e Strateski plan razvoja opcine
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e Razvojne strategije planiranja, upravljanja resursima, zonskog planiranja i koristenja
zemljista
e Transportne strategije
e Strategije za slobodno vrijeme i rekreaciju
e Stambene strategije
e Strategije protiv siromastva
e Strategiju unaprjedenja zdravlja i socijalne skrbi
e Strategije za edukaciju i osposobljavanje
e Borbu protiv kriminala i javnu sigurnost
e Strategije zastite okolisa i Dnevni red 21 (Agenda 21)
e Strategije odlaganja otpada i kontrole zagadivanja.
Drzavna vlast ima klju¢nu ulogu pri stimulaciji okruzenja u kojem bi lokalne zajednice mogle
provoditi lokalni ekonomski razvoj, jasno, uz uvazavanje drugih nacionalnih i regionalnih planova i
zakona koji c¢e utjecati na lokalnu ekonomiju. Oni ukljucuju drzavne i/ili regionalne zakone i
politike, na primjer:
= Telekomunikacijske odredbe
= Financijske regulacije
= Ekoloske standarde
= Poreze
= Zakone o zemljiStu i vlasnistvu

= Planove infrastrukturnih investicija drzavnih vlasti.

7.1.4. ODREDNICE BUDUCEG RAZVOJA GOSPODARSTVA OPCINE
IVANKOVO

Odrednice i strategije gospodarskog razvoja RH

Pri kreiranju odrednica gospodarskog razvoja Opcine Drenovci treba postivati okvire koji su donijeti
na nacionalnoj razini. U Hrvatskoj je donijeto nekoliko vaznih dokumenata unutar kojih se daju i
ciljevi razvoja gospodarstva. Vlada RH donijela je Program rada za mandatno razdoblje 2008. -
2011. godine. U njemu se istice gospodarski prosperitet kao jedan od ciljeva rada Vlade.
Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva u Programu poticanja malog i srednjeg
poduzetnistva 2008. - 2012. donosi kljucne ciljeve za daljnji razvoj malog i srednjeg
poduzetnistva®:
= jacanje konkurentske sposobnosti,

= ravhomjeran regionalni razvoj,

39 Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva, Program poticanja malog i srednjeg

poduzetnistva 2008.-2012. godine, Zagreb, travanj 2008., str. 6.
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= podizanje kvalitete poduzetnicke infastrukture,
= smanjenje administrativnih prepreka,
= jacanje poduzetnicke klime u drustvu,

= internetizacija i elektronicko poslovanje.

Izraden je Strateski okvir za razvoj 2006.-2013. godine koji za svako pojedino podrucje (znanost,
socijalna kohezija i pravda, promet i energija, prostor, priroda, okoli$ i regionalni razvitak, itd.)
donosi ciljeve te prijedloge instrumenata i akcija za realizaciju strateskog okvira. U dijelu o
poduzetnistvu daju se sljededi ciljevi:
= afirmacija poduzetniStva kao temeljne aktivnosti na kojoj pociva drustveni
dinamizam i integritet,
= povecanje TEA indeksa®’, najmanje 25 % iznad globlanog prosjeka do 2013.,
= promoviranje poticanja poduzetnistva u glavni instrument regionalnog razvitka,
= uspostava integriranog i konzistentnog skupa svih oblika vladine politike, s ciljem
poticanja poduzetnistva,
= razvoj cjelozivotnog obrazovanja za poduzetnistvo,

= vrjednovanje svih oblika vladine politike s motrista utjecaja na poduzetnistvo.

Nacionalno vijeée za konkurentnost izraduje na godisnjoj razini izvjesca, a 2004. godine donijeto je
55 preporuka za povecanje konkurentnosti Hrvatske. Preporuke obuhvacaju 7 podrucja:
obrazovanje za rast i razvoj, pravna drzava sukladna EU, troskovna i cjenovna konkurentnost,
razvoj inovativnosti i tehnologije, jacanje malih i srednjih poduzecéa, regionalni razvoj i razvoj
klastera, stvaranje pozitivnog stava i liderstva. U podrucju poduzetnistva daju se sljedece
preporuke®':
= razvijati poduzetnicku kulturu,
= osmisljavati konzistentne vladine politike i instrumente za poticanje poduzetnickih
aktivnosti,
= ukloniti administrativne zapreke u svim fazama Zivotnog ciklusa poduzetnickog
pothvata, od pokretanja, preko razvoja, do faze vlasnickog transfera,
= stimulirati razvoj trzista kapitala za financiranje novih poslovnih pothvata te malih i
srednjih poduzeca s potencijalom rasta,
* razvijati infrastrukturu institucija za pruzanje struc¢nih usluga malim i srednjim

poduzeéima,

40 TEA indeks (engl. Total Entreprenurial Activity) utvrduje postotak ljudi ¢ija je poduzetnicka

aktivnost kraca od 42 mjeseca u populaciji od 100 odraslih stanovnika. Indeks ukupne poduzetnicke
aktivnosti (TEA) u Hrvatskoj je od 2002. do 2006. porastao s 3,62 na 8,58, Sto znaci da je u 2006.
godini na svakih 100 osoba 8,58 poduzetnicki aktivno. Rezultati su to istrazivanja GEM-a (Global En-
terpreneurship Monitor) koje u Hrvatskoj izvodi Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca
i poduzetnistva (CEPOR).

41 Nacionalno vijece za konkurentnost, 55 preporuka za povecanje konkurentnosti Hrvatske,
Zagreb, sijecanj 2004. godine, citirane preporuke 34 do 41, str. 41-44.
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» uytvrditi benchmark proizvodnosti za sektor malih i srednjih poduzeéa prema
odgovarajuc¢im industrijama u EU,
= stimulirati "izvozni mentalitet” malih i srednjih poduzeca,

= smanjiti regionalnu razvojnu neravnotezu koristenjem klastera.

U 2007. godini prezentirana je Hrvatska izvozna ofenziva Strategija za razdobolje 2007. - 2010.
kojom se zele rijesiti dva problema hrvatskog gospodarstva: usitnjenost proizvodnje i nedostatni
proizvodni kapaciteti. Strategija se sastoji od 29 mjera, od Cega se njih 24 odnosi izravno na same
poduzetnike. Ciljevi izvozne strategije su:

= povecanje broja izvoznika,

= promjena strukture izvoznika,

= osnivanje Sest izvoznih klastera,

= povecanje konkurentnosti proizvodnje repromaterijala.

Prethodno navedenim dokumentima, njihovim ciljevima, mjerama i preporukama, zajednicka je
teznja stvaranje poslovnog okruzenja koje podrzava rast i razvoj postojecih te utemeljenje novih

poslovnih subjekata. Isti pristup treba slijediti i lokalno.

7.1.5. PRIJEDLOG PRIORITETA BUDUCEG RAZVOJA
GOSPODARSTVA OPCINE IVANKOVO

Opceniti pristup razvoju Opcine Ivankovo i moze se konkretizirati na sljededi nacin:
= odrZavanje i rast postojecih gospodarskih subjekata
= razvoj obrta, malog i srednjeg poduzetnistva
= privlacenju potrebnih infrastrukturnih ulaganja u funkciji razvoja gospodarstva
= poticanje ucinkovite uporabe postojecih, a nedovoljno iskoristenih poduzetnickih
potencijala u postojeéim tvrtkama
= privlacenje vanjskih investicija, a osobito stranih izravnih ulaganja po mogucnosti
ciljano na odredene sektore.
Gospodarske politike - alati koje bi trebalo koristiti pri tomu su: subvencionirano kreditiranje, po-
rezne olaksice, zasnivanje potporne poduzetnicke infrastrukture (gospodarska zona, poduzetnicki
centar ili loklana razvojna agencija, turisticka zajednica, projekti podrzavanje i poticanje umre-
zavanja i svih oblika poslovne suradnje, razvoj poslovnih grozdova (klastera), pruzanje tehnicke
podrske u provedbi projekata i pomo¢ pri zapocinjanju poslovanja, unaprjedenje konkurentnosti
klime za lokalna ulaganja, podrzavanje aktivnosti usmjerenih unaprjedenju okruzenja i poboljsanja

ugodnosti i kvalitete zivljenja.
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Ciljevi i prioriteti razvoja gospodarstva Opcine Ivankovo definirani su:

CILJ 1. RAZVOJ KONKURENTNOG GOSPODARSTVA

PRIORITET 1. Promjena strukture poljoprivredne proizvodnje
MJERA 1. Poticanje proizvodnje vise dodane vrijednosti
MJERA 2. Poticanje koristenja novih tehnologija i finalizacije proizvodnje
MJERA 3. Poticanje razvoja ekoloske poljoprivredne proizvodnje
MJERA 4. Standardizacija proizvodnje (ujednacena kvaliteta)
MJERA 5. Poticanje Interesnog povezivanja proizvodaca (razvoj klastera)
MJERA 6. Razvitak poduzetnistva u poljoprivredi
MJERA 7. Razvoj agroturizm

PRIORITET 2. Razvoj poduzetnistva
MJERA 8. Stvaranje povoljnog poduzetnickog okruzenja i promocija poduzetnistva
MJERA 9. Razvoj potporne poduzetnicke infrastrukture
MJERA 10. Razvoj selektivnih vrsti turizma i kreiranje turistickih proizvoda
MJERA 11. Dodatna edukacija i treninzi

PRIORITET 3. Privlacenje domacih i stranih ulaganja
MJERA 12. Definiranje komparativnih prednosti podrucja i promocija

MJERA 13. Stvaranje povoljnog investicijskog ozracja

Pri definiranju ciljeva razvoja i prioriteta Opcine lvankovo postivalo se definirane prioritete i cilje-
ve od strane interesnih skupina, te se u daljnjoj razradi vodilo:

= Ciljevima i prioritetima ROP-a Vukovarsko-srijemske zupanije,

= Preporukama za povecanje konkurentnost RH,

= Prioritetima i mjerama definiranim u okviru IPE (Instrument for Pre-Accesion

Assistance), Operativni program za regionalnu konkurentnost.

Realizacijom projekta unutar pojednih prioriteta i mjera ostvaruje se vizija Opcine Ivankovo kao

razvjenog gospodarskog i kulturnog podrucja, visokog zivotnog standarda.
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7.2. RAZVOJ POLJOPRIVREDE

7.2.1. UVOD

Hrvatska, od kada je postala samostalna drzava, na polju vanjske trgovine, biljezi stalan manjak u
razmjeni poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Razlozi su dobro poznati, kao prvi i najznacajniji,
spominje se gubitak nekadasnjih trzista, dalje se kao razlozi navode smanjenje proizvodnje i niska

konkurentnost domacih proizvoda.

Najznacajniji trgovinski partneri su zemlje iz neposrednog okruzenja: lItalija, Slovenija, BiH,
Madarska, te Njemacka i Austrija. Gotovo 60% naseg izvoza poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
namijenjeno je trzistu zemalja bivse Jugoslavije, dok u uvozu prevladavaju proizvodi podrijetlom iz

zemalja EU. (Izvor: Nacionalni program za poljoprivredu i seoska podrucja, 2003.).

Sto se tice opcine Ivankovo okosnhicu njenog gospodarskog razvoja ¢ini poljoprivredna proizvodnja.
Znacajan cimbenik poljoprivredne proizvodnju kako danas tako i buducnosti predstavljaju
poljoprivredne zadruge (P.Z. Agro-lvankovo, P.Z. Osatina), tvrtke koje se bave poljoprivrednom
proizvodnjom, te obiteljska poljoprivredna gospodarstva koja podizu sve vise vocnjaka, te se bave

intenzivnom ratarskom i stocarskom proizvodnjom.

Veliki se napori ulazu u razvoj poduzetnistva u poljoprivredi, a samim tim i u razvoj obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava. Sirenje znanja/know-how i razvoj novih proizvodnih tehnologija
koriste¢i komparativne prednosti podrucja, dobar su primjer poduzetnicke inovativnosti koji koristi
lokalno znanje i lokalne resurse. Ujedno, primjena moderne tehnologije i agrotehnike u
poljoprivrednoj proizvodnji povecava kvalitetu proizvoda ili drugim rijeCima osiguranjem
isplativosti proizvodnje, otvara se prilika za socijalizaciju ruralnih podrucja, zadrzavanjem mladih

na obiteljskim gospodarstvima.

Unapredenje kvalitete proizvoda, standardizacija proizvodnje, usvajanje novih tehnologija pri
¢emu na znacaju dobivaju manji proizvodni pogoni, savjeti su koji nam dolaze iz EU. Smatra se da
¢e ovakav pristup potaknuti razvoj inovacija, jer su manji proizvodni pogoni fleksibilniji u izboru, te

su kao takvi izlozeni manjim trzisnim rizicima.

Na Nacionalnoj konferenciji o ruralnom razvoju koja se odrzala pod nazivom ,Ruralni razvoj
Hrvatske - mogucnosti i izazovi“ donesene su dugorocne razvojne mjere, a jedan od zakljucaka
konferencije je da Hrvatska u buduénosti na trzistu EU nec¢e modi konkurirati velikim koli¢inama
prehrambenih proizvoda, ali ¢e moci konkurirati svojim proizvodima koji se odlikuju posebnom

kakvocom.
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7.2.2. OSNOVNE ZNACAJKE PROSTORA VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE

Vukovarsko-srijemska zupanija smjestena izmedu rijeka Dunava i Save na krajnjem istoku Republike
Hrvatske i zauzima povrsinu od 2.459,77 km?, $to predstavlja oko 4,3% od ukupne povriine

Republike Hrvatske.

Spomenuto podrucje granic¢i s Brodsko-posavskom i Osjecko-baranjskom zupanijom, te Bosnom i
Hercegovinom i Srbijom. Ovim podrucjem prolaze vazni rijecni i kopneni putovi, te se krizaju
medunarodni prometni pravci od istoka prema zapadu, uz rijeku Dunav, te od sjevera preko rijeke

Save prema Jadranskom moru.

Prostor Vukovarsko-srijemske Zupanije ima umjereno kontinentalnu klimu sa suncanim i vruéim
ljetima, te hladnim zimama sa snijegom. Srednja godiSnja temperatura zraka iznosi oko 11 °C, dok
srednje godisnje padaline variraju od 650 mm u krajnjem isto¢nom dijelu do 800 mm na zapadu
Zupanije. Srednja godiSnja relativna vlaga zraka je 79%. Veliko bogatstvo Vukovarsko-srijemske

Zupanije predstavljaju plodna tla i stare Sume hrasta luznjaka.

Struktura povrsina prema nacinu koristenja prostora Vukovarsko-srijemske zupanije u odnosu na

ukupnu povrsinu od 2.459,77 km? je sljedeca:

> Poljoprivredne povrsine 1.637,12 km?* (66,56%)
> Nepoljoprivredni prostor 822,65 km? (33,44%), od ega su:

Sume na 667,01 km? (27,12%)
vodene povrsine na 26,70 km? (1,08%)
naselja na 128,94 km? (5,24%)

Op¢ina Ivankovo je dio zapadnog, odnosno sjeverozapadnog dijela Vukovarsko-srijemske zupanije.
Prostorom Opcine prolaze znacajni prometni koridori Zeljeznickog i cestovnog prometa. To je
prvenstveno glavna magistralna Zeljeznicka pruga koja u okviru X paneuropskog prometnog koridora
povezuje istok i zapad ovog dijela Europe. Drzavna cesta D 46 centralna je longitudinalna cestovna
prometnica koja povezuje istocni dio Hrvatske, te prostoru opcine Ivankovo omogucéava kvalitetan

prilaz V-c koridoru u zoni grada Dakova.

Ovo je kraj sa umjereno kontinentalnom klimom, kojeg karakterizira nepostojanje prostranih
slavonskih Suma u neposrednoj okolici, Sto nesumnjivo utjeCe na razvitak gospodarstva i klimatske

prilike. Povoljna klima i plodno tlo stvaraju uvjete za razvoj biljne i stocarske proizvodnje.
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Slika 31. Prikaz nacina koristenja zemljista na podrucju VSZ

Legenda

Bl Sume

[ 1 Poljoprivreda
: B Naselja

[ ] Rijeke

Izvor: Agroekolodka osnova poljoprivrede VSZ u GIS tehnologiji, 2001.
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7.2.3. OSNOVNE ZNACAJKE TALA NA PODRUCJU OPCINE IVANKOVO

Svakog uzgajivaCa bilja ve¢ samo iskustvo upucuje na stupanj plodnosti njegova tla. Svaki
suvremeni proizvodac za sebe najbolje zna kakvim zahvatima u tlo, izborom sorata ili hibrida
pojedinih poljoprivrednih kultura, odredenog kapaciteta rodnosti, postize najbolje rezultate. No

takav iskustveni (empirijski) pristup ne moze zadovoljiti zahtjeve suvremene poljoprivrede.

Pri utvrdivanju stupnja plodnosti nekog tla moramo primijeniti suvremene metode. One
podrazumijevaju podvrgavanje tla razli¢itim analizama (fizikalnim, kemijskim, bioloskim). Na
temelju tako provedenih analiza, uz uvazavanje klimatskih uvjeta i zahtjeva pojedinih kultura,
pristupa se mjerama poboljsanja tla. To su, dakako, zahvati koje mogu preporuciti odnosno odrediti
posebno kvalificirane institucije (na nizoj razini poljoprivredna savjetodavna sluzba, na visoj razini

znanstvene institucije). (Izvor: Hrvatski farmer - Program razvoja obiteljskih gospodarstava, 1992.).

Kako je vec ranije receno, gospodarski razvoj opcine Ivankovo, bazirati ¢e se na komparativnim
prednostima podrucja, te kvaliteti prirodnih resursa, i da c¢e primarni poljoprivredni proizvodi
posluziti kao izvor sirovine za male i srednje preradivacke kapacitete. Na podrucju kojeg pokriva
ova opcina, prevladavaju vrlo kvalitetni tipovi tala kao Sto su eutri¢no-smeda tla. To su tla koja se
svrstavaju u najpogodnija za poljoprivrednu proizvodnju, te predstavljaju veliki potencijal za

postizanje visokih prinosa primjenom odredenih modela proizvodnje.
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Slika 32. Pedoloska karta za podrucje opcine Ivankovo

Izvor: Agroekoloske osnova poljoprivrede VSZ u GIS tehnologiji, 2001.

- pedoloska karta u poljoprivredi
- pedoloska karta pod sumom

1 - Hidromeliorirano tlo iz
amfigleja

2 - Ritske crnice nekarbonatne

3 - Hipoglej mineralni
nekarbonatni

4 - Hidromeliorirano tlo iz
hipogleja

5 - Amfiglej mineralni
nekarbonatni

6 - Lesivirano tlo na lesu

7 - Eutricno smede tlo na lesu

8 - Rigolana tla intezivnih
voénjaka
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Tijekom 2001. godine Zavod za pedologiju Agronomskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu izradio je
agroekoloske osnove poljoprivrede Vukovarsko-srijemske Zupanije, a za potrebe koristenja i zastite

tala, prostornog planiranja, te racionalnog nacina gospodarenja u poljoprivredi.
Na podrucju koje pokriva opcina Ivankovo, izdvojili smo 8 tipova tala koji su od znacaja za

poljoprivrednu proizvodnju tog kraja. Na pedoloskoj karti su vidljiva podrucja koje pokriva Suma, te

poljoprivredno podrucje koje pokriva odredeni tip tla.

Tablica 24. Poljoprivredno gospodarski programi i mjere popravke tla

Zastitne
: i Dopunske
Tip mjere od Potrebe za . Vrsta .
TIP TLA . L mjere » Odvodnja
programa erozije i | kalcifikacijom gnojidbe
» obrade
bujica
1. Ratarstvo . Duboka Uobicajena Dopunske
Nema Potrebne niske . . .
Hidromeliorirano Povrtlarstvo obrada i gnojidba mjere
. L. . potrebe doze vapna o o
tlo iz amfigleja Stocarstvo podrivanje NPK rahljenja
Ratarstvo Uobicajena
2. Ritske crnice Nema . . Duboko . Nema
Povrtlarstvo Nije nuzna . gnojidba
nekarbonatne . potrebe oranje potrebe
Stocarstvo NPK
3. Hipoglej Stocarstvo Uobicajena
Nema Nema Detaljna
mineralni Ratarstvo Nema gnojidba
potrebe potrebe odvodnja
nekarbonatni Povrtlarstvo NPK
4, Ratarstvo Uobicajena
| Nema Nema Nema
Hidromeliorirano Povrcarstvo Nema gnojidba
. potrebe potrebe potrebe
tlo iz hipogleja Stocarstvo NPK
5. Amfiglej Gnojidba N
. . . Nema Nema . Kombinirana
mineralni Stocarstvo Nema organskim .
. potrebe potrebe L odvodnja
nekarbonatni gnojivima
6. Lesivirano tlo Ratarstvo o . Gnojidba Dopunske
) Niski Potrebne niske o . .
na lesu Vocarstvo . . Podrivanje organskim mjere
. intenzitet doze vapna
Stocarstvo gnojivima rahljenja
. Ratarstvo Uobicajena Nema
7. Eutri¢cno smede Niski Duboko
Vinogradarstvo Nema gnojidba potrebe
tlo na lesu ) intenzitet oranje
Vocarstvo NPK
8. Rigolana tla ] Uobicajena
Vocarstvo Niski Nema
intenzivnih Nema Podrivanje gnojidba
Ratarstvo intenzitet potrebe
voénjaka NPK

Izvor: Agroekoloska osnova poljoprivrede VSZ u GIS tehnologiji, 2001.

Iz tablicnog prikaza vidljivo je koji gospodarski program je moguce realizirati tj. na kojem tipu tla
su najmanja ograni¢enja za pojedini gospodarski program. Da bi se procjena prema postavljenim

nacelima mogla izvrsiti, navode se vrste i intenzitet ogranicenja, te njihove grani¢ne vrijednosti.
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Kako bi se vrste i intenziteti mogle uvrstiti u jedinstvene formule klasa pogodnosti za

viSenamjensko koristenje u poljoprivredi, navedeni razredi interpretacije su kodirani, pa ih stoga

navodimo redom.

Stupanj pogodnosti za obradu:

P-1 = pogodna tla za obradu

P-2 = umjereno pogodna za obradu

P-3 = ogranic¢eno pogodna za obradu

N-1 = privremeno nepogodna tla za obradu

N-2 = trajno nepogodna tla za obradu

Rezim vlaznosti:

mv = povremeni manjak vode u tlu

vv = povremeni visak vode

vv; = povremeni visak vode slabog intenziteta

Vv, = povremeni visak vode umjerenog intenziteta
vv3 = povremeni viSak vode jakog intenziteta

sv = stagnirajuce oborinske vode

pv = poplavne vode

v = visoka razina podzemne vode

Opskrbljenost fizioloski aktivnim fosforom (fo):

Reljefni oblici (r):

r; = uze doline vodotoka
r, = zatvorene depresije
r; = nizine

ry = brezuljci

rs = gore

Dreniranost (dr):

dry = vrlo slaba

dr; = slaba

dr; = nepotpuna

dr, = umjereno dobra
drs = dobra

drg = ponesto ekcesivna

dr; = ekcesivna

Sadrzaj aktivnog vapna, %:

fo; = vrlo slabo <10 vp; = malo aktivnog vapna <4

fo, = slabo 10-20 vp, = sa srednjom koli¢cinom  4-13

fo; = umjereno >20 vp; = bogato vapnom >13

Opskrbljenost fizioloski aktivnim kalijem (ko): Reakcija tla u MKCI (a):

ko; = vrlo slabo <10 a; = jako kisela <45

ko, = slabo 10-20 a; = kisela 4,5-55

kos; = umjereno >20 as = slabo kisela 5,6-6,5
a, = prakticki neutralna 6,6-7,2
as = bazicna >7,2

Erozija vodom (e) - stupanj opasnosti:
e, = mala opasnost
€, = umjerena opasnost

e; = velika opasnost

Klima -mraz, magla (k):
ks = slabiji negativni utjecaj

k, = jaci negativni utjecaj
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7

< Ratarstvo - dobra tla za obradu predstavljaju tla bez ili sa vrlo malim ogranicenjima u

ratarskoj proizvodnji. Sto se tie opéine Ivankovo, u takva tla spadaju eutriéno smeda tla,

hidromeliorirano tla iz hipogleja i rigolana tla intenzivnih voc¢njaka. Ogranic¢enja ovih tala

ocituju se u razini hraniva, dakle biljno-hranidbenom potencijalu, prvenstveno u sadrzaju

fizioloski aktivnih elemenata (NPK).

Tablica 25. Pogodnost tla za obradu u ratarstvu

: : . : : Hipoglej : .
Tip tla Hidromeliorirano | Ritske crnice Hidromeliorirano
mineralni
tlo iz amfigleja | nekarbonatne _ | tlo iz hipogleja
nekarbonatni
Program
RATARSTVO P'Z, VVa, drz P'3, v, dr2.3 P'3, v, dr2.3 P'1, f01, k01
Izvor: Agroekoloska osnova poljoprivrede VSZ u GIS tehnologiji, 2001.
Nastavak prethodne tablice
. Amfiglej . - Rigolana tla
Tip tla Lesivirano tlo Eutricno
mineralni intenzivnih
na lesu smede tlo
nekarbonatni vocnjaka
Program
RATARSTVO N-1, pv, v, dry., | P-2, as, foq, ko P-1, foq, ko P-1, foq, ko

Izvor: Agroekoloska osnova poljoprivrede VSZ u GIS tehnologiji, 2001.

KD

< Povrtlarstvo - na temelju poznatih kriterija razvrstane su sve sustavne jedinice s gledista

pogodnosti tla za uzgoj povrtlarskih kultura. Glavni kriterij za procjenu pogodnosti tla za

povrtlarsku proizvodnju bila su svojstva tla i blizina vode radi mogucnosti navodnjavanja

povrtlarskih kultura u proizvodnji.

Tablica 26. Pogodnost tla za obradu u povrtlarstvu

: : . : : Hipoglej : .
Tip tla Hidromeliorirano | Ritske crnice . . Hidromeliorirano
mineralni
tlo iz amfigleja | nekarbonatne .| tloiz hipogleja
nekarbonatni
Program
P'Z, VVa, drz P'3, v, dr2.3 P'3, v, dr2.3 P'1, VV1, dr3
POVRTLARSTVO

Izvor: Agroekoloska osnova poljoprivrede VSZ u GIS tehnologiji, 2001.
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Nastavak prethodne tablice

. Amfiglej . - Rigolana tla
Tip tla Lesivirano tlo Eutricno
mineralni intenzivnih
. na lesu smede tlo o
nekarbonatni vocnjaka
Program
P-3, mv, fo4,
N-1, pv, v, drqy, P-3, dr;, mv P-1, foq, ko
POVRTLARSTVO ko,

Izvor: Agroekoloska osnova poljoprivrede VSZ u GIS tehnologiji, 2001.

% Vocarstvo - najboljoj klasi pogodnosti tla za vocarstvo spadaju posmedeni varijetet

cernozema, eutricno-smede tlo i rigolana tla nastala iz ovih varijeteta. To su takoder

polozaji blagih i umjerenih padina. Ostali dio tala zbog reljefnih pozicija i svojstava spada u

klasu umjereno dobrih tala za vocarstvo. Ovdje je bitno napomenuti da rasprostranjenost i

mogucénost uzgoja vocnih vrsta uvelike uvjetuje klima, zato ¢e kontinentalno podrucje

cernozema i zapadni dio Vukovarske zaravni biti hendikepirano na istim tlima za veci broj

kultura (kruska, jabuka, breskva) zbog pozeba, nedostatka vlage u tlu i zraku i prevelike

kolicine fizioloski aktivnog vapna.

Tablica 27. Pogodnost tla za obradu u vocarstvu

: : . : : Hipoglej : .
Tip tla Hidromeliorirano | Ritske crnice Hidromeliorirano
mineralni
tlo iz amfigleja | nekarbonatne _ | tlo iz hipogleja
nekarbonatni
Program
i N-2, pv, v N-2, vv, N-2, vv, N-2, vv4
VOCARSTVO
Izvor: Agroekoloska osnova poljoprivrede VSZ u GIS tehnologiji, 2001.
Nastavak prethodne tablice
. Amfiglej . - Rigolana tla
Tip tla Lesivirano tlo Eutricno
mineralni intenzivnih
. na lesu smede tlo o
nekarbonatni vocnjaka
Program
i N-2, pv, v P-1, e, foq, ko; | P-1, e4, foq, ko; | P-1, e, foq, ko
VOCARSTVO

Izvor: Agroekoloska osnova poljoprivrede VSZ u GIS tehnologiji, 2001.

% Vinogradarstvo - u procjeni pogodnosti tala za vinogradarstvo treba napomenuti da je

uzgoj vinove loze vezan samo za vise nadmorske visine i specificne reljefne polozaje

obronaka Fruske gore, a na ostalim ravnicarskim polozajima mogucnost uzgoja vinove loze ,

zbog klimatskih uvjeta, je ograni¢ena. Dakle, po ovim kriterijima izdvajanja zemljista
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prema pogodnostima za uzgoj vinove loze, Cernozem jedanput moze biti pogodan za
vinograde, a drugi put je nepogodan. Tla dobre pogodnosti su ona koja se djelom izdizu

iznad 140-150 m nadmorske visine.

Tablica 28. Pogodnost tla za obradu u vinogradarstvu

: : " : : Hipoglej : .
Tip tla Hidromeliorirano | Ritske crnice Hidromeliorirano
mineralni
tlo iz amfigleja | nekarbonatne _ | tlo iz hipogleja
nekarbonatni
Program
N-2, r3, ky, v N-2, r3, ky, v N-2, r3, ky, v N-2, r3, kg, v
VINOGRADARSTVO » ¥ ¥ »
Izvor: Agroekoloska osnova poljoprivrede VSZ u GIS tehnologiji, 2001.
Nastavak prethodne tablice
. Amfiglej . - Rigolana tla
Tip tla Lesivirano tlo Eutricno
mineralni intenzivnih
na lesu smede tlo
nekarbonatni vocnjaka
Program
P-Z) k1) f01) k01 P-3) k1-2) f01)
N'2, rs, kz, \' P'1, f01, k01
VINOGRADARSTVO dr; ko,

Izvor: Agroekoloska osnova poljoprivrede VSZ u GIS tehnologiji, 2001.

Bitno je istadi da je pitanje boniteta zemljista, vrlo vazno pitanje, jer je Zakonom o prostornom
uredenju (N.N. 30/1994) odredeno da se zemljiste boljih klasa boniteta ne bi smjelo koristiti za
nepoljoprivredne svrhe. Pravilnik o sadrzaju, mjerilima kartografskih prikaza, obveznim prostornim
pokazateljima i standardu elaborata prostornih planova (N.N. 106/1998) koji tlo razvrstava u:

> osobito vrijedno obradivo tlo (P 1)

» vrijedno obradivo tlo (P 2)

» ostalo obradivo tlo (P 3)

Pravilnikom nalaze da se bolje kategorije tala sacuvaju za primarnu poljoprivrednu proizvodnju ili

prema Pravilniku o bonitiranju, to bi se odnosilo na klase tala.

Tla boljih boniteta iznimno od ove konstatacije, poljoprivredno zemljiste od | do V bonitetne klase
mozZe se koristiti u nepoljoprivredne svrhe samo kada nema zemljista nizih bonitetnih klasa ili kada
je to u skladu s Prostornim planom Republike Hrvatske, odnosno zupanije ili opéine i kada je
utvrden interes za izgradnju objekata koji se, prema posebnim propisima grade izvan gradevinskog
podruéja, odnosno kada se grade gospodarski objekti koji neposredno sluze primarnoj

poljoprivrednoj proizvodnji.
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7.2.4. POLJOPRIVREDNO GOSPODARSKI PROGRAMI/MODELI

Nova poljoprivreda uvelike je odredena Cinjenicom da svaka zemlja nastoji proizvoditi ono za Sto

ima poredbene sposobnosti, te dolazi do specijalizacije proizvodnji.

Jedan od temeljnih ciljeva agrarne politike u vecini razvijenih poljoprivreda bio je visoki stupanj
samodostatnosti. Nacelno, prvenstveno zbog posvemasnje globalizacije i visokih troskova
odrzavanja samodostatnosti, ona se sve vise napusta. Medutim, u praksi se joS uvijek putem

razlicitih mjera pokusava zadrzati visoka samodostatnost u poljoprivredno proizvodnji.

Za hrvatsku poljoprivredu je karakteristicna neodgovarajuca struktura poljoprivredne proizvodnje,
odnosno neuravnotezenost potrosnje i proizvodnje. To izaziva manji ili ve¢i manjak ili visak
proizvoda sto u ovom slucaju stvara nedostatnu ponudu i nalaze uvoz, a u drugom slucaju povecava

ponudu iznad potrosnje istodobno smanjujucu cijene i dohodak proizvodaca.

U oba slucaja se poljoprivredni resursi neracionalno iskoristavaju. Samodostatnost hrvatske

poljoprivrede za vecinu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda je danas izrazito niska.

Slika 33. Procjena samodostatnosti hrvatske poljoprivrede 1996-1999.
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Izvor: Hrvatska u 21. stoljecu - poljoprivreda i ribarstvo, 2002.

Hrvatska je nedostatna u proizvodnji svih vrsta mesa, osim mesa peradi, zatim mlijeka, povrca i
kontinentalnog voca, te Secerne repe odnosno Secera. Posljednjih godina je smanjen nedostatak
biljnih ulja, odnosno znatno je povecana proizvodnja uljarica. Hrvatska je u suvisku s mesom

peradi, kukuruzom, psenicom, duhanom i vinom.

Procjena samodostatnosti je globalni pokazatelj koji govori u kojoj se mjeri domaca proizvodnja
koristi potencijalom nacionalnog trzista. Pokazatelj samodostatnosti moze posluziti i kao podloga

za kreiranje mjera agrarne politike kojima se zeli povecati konkurentnost domacih proizvodaca.

Medutim, u uvjetima sve vece liberalizacije domaceg trzista, ona nema operativnu vaznost, kao sto
je to bilo u uvjetima planskog gospodarstva i zatvorenog trzista bivse drzave. Stoga se podaci o
razini samodostatnosti moraju tako i razmatrati. U uvjetima globalizacije bitno je ocijeniti koje su
to konkurentne proizvodnje i proizvodi hrvatske poljoprivrede koje treba razvijati. (Izvor: Hrvatska

u 21. stoljecu - poljoprivreda i ribarstvo, 2002.)

Za svaku skupinu djelatnosti razradeni su primjereni modeli koji daju osnovne podatke o uvjetima,
tehnologiji i stupnju intenzivnosti proizvodnje, visini ulaganja, troskovima i prihodima,
angaziranosti rada i sredstava, te mogucoj dobiti koja ce se ostvariti slijedom novih tehnologija i

navedenih trzisnih uvjeta.

7.2.4. RATARSKA PROIZVODNJA

Ratarstvo, kao jedan od najvaznijih segmenata poljoprivrede, proucava uzgoj ratarskih kultura radi
dobivanja visokih i stabilnih prinosa dobre kvalitete. Ratarskoj proizvodnji pored osiguranog otkupa,
treba osigurati i pristupacne cijene, te se vrlo brzo od zemlje uvoznice moze izravno prijeci na

izvoz skoro svih kultura.

Koristeci se rezultatima pedoloske analize, vezano uz kvalitetu tla, u stanju smo konstatirati da je
podrucje opcine lvankovo pogodno za uzgoj ratarskih kultura. Ratarstvom se trebaju baviti
proizvodacdi koji posjeduju vece poljoprivredne povrsine, te oni koji se bave uzgojem stoke. Razlog
ovakvoj tvrdnji leZi u trenutnoj situaciji u ratarskoj proizvodnji, koja je nekonkurentna (preskupa),
na usitnjenim poljoprivrednim cCesticama, te predstavlja nisko-dohodovnu poljoprivrednu

proizvodnju.

1.1. Modeli ratarske proizvodnje:

> 1.1.1. Proizvodnja psenice
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U skupini ratarskih kultura jedna od osnovnih kultura je psenica i zato je u njenom uzgoju potrebno

posvetiti punu paznju i primijeniti sve agrotehnicke mjere. Neizostavne mjere u njezinom uzgoju,

za ostvarenje visokih i stabilnih prinosa, su svakako ishrana i gnojidba. Kod psenice moramo obratiti

pozornost na izbor odgovarajuce sorte za odredeno podrucje. Kod nas se uglavnom uzgajaju sorte

psenice koje daju i vece prinose.

Tablica 29. Kalkulacija pokrica troskova u proizvodnji psenice

Ozima pS$enica

Regija: PovrS$ina: Ulazno kalo
RH 1 ha 1,00%
Vlaznost Period Troskovi kontrole kvalitete
13,0 % 1 god 0,00 kn/t
Hektolitar Primjese Troskovi silosa
20 god. 2,00 % 0,00 kn/t
Cijena Troskovi organizacije

Slama ostaje na polju 1,00 kn/kg 48,80 kn/t

Kalkulacija pokriéa var. troSkova Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji

(PVT)
Prinos, kg/ha 5.000,00 5.500,00 6.000,00
Paticaj, kn/ha 2.250,00 2.250,00 2.250,00 298,81
Prosje€na cijena, kn/kg 0,80 0,80 0,80 0,11
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 6.250,00 6.650,00 7.050,00 883,14
Sjeme, kg 320; kn 2,30 736,00 736,00 736,00 97,74
Mineralna gnojiva, kn/ha 1.398,75 1.583,30 1.767,85 210,27
Sredstva za za$titu bilja, kn/ha 747,22 747,22 747,22 99,23
Ostali troskovi*, kn/ha 120,00 120,00 120,00 15,94
Ukupni var. Troskovi 3.001,97 3.186,52 3.371,07 423,18
PVT, kn/ha 3.248,03 3.463,48 3.678,93 459,96
Unajmljena mehanizacija, kn/ha 600,00 600,00 600,00 79,68
PVT 2, kn/ha 2.648,03 2.863,48 3.078,93 380,28
Tro8kovi vlastite mehanizacije kn/ha 1.247,54 1.247,54 1.247,54 165,68
Dohodak, kn/ha 1.400,49 1.615,94 1.831,39 214,60
Tro$ak proizvodnje, kn/kg 0,97 0,92 0,87 0,12
Dohodak uz razli€ite cijene: Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji

Cijena niza, kn/kg 0,85 1.050,49 1.290,94 1.531,39 171,44
Cijena srednja, kn/kg 0,94 1.508,93 1.795,22 2.081,52 238,41
Cijena visa, kn/kg 1,00 1.800,49 2.115,94 2.431,39 281,00

* Osiguranje

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Duett (1 l/ha), Fastac 10% EC (0,12 l/ha), Dicuran Forte 80 WP (1,5

kg/ha). Agrotehnika: Unajmljena mehanizacija: najam kombajna 600,00 kn/ha. Troskovi ostalih

mehaniziranih operacija procijenjeni su na 1.247,54 kn/ha i ukljucuju sljedece operacije:

raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2); oranje, tanjuranje (2); sjetvospremanje; sjetva; prihrana

(2); primjena pesticida; transport.
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> 1.1.2. Proizvodnja je¢ma

Jecam kao kultura moze uspijevati u vrlo velikom arealu rasprostranjenosti. Upotreba je visestruka.

Prvenstveno ga koristimo u ishrani stoke zbog njegove vrlo visoke hranidbene vrijednosti.

Pokretanjem pogona za proizvodnju slada u Novoj Gradisci, otvara se moguénost za proizvodnjom

pivarskog jeCma, pri ¢emu treba paziti da sadrzaj proteina bude u granicama 9-11.

Tablica 30. Kalkulacija pokri¢a troskova u proizvodnji je¢ma

Jecam

Regija: RH

Povrs§ina: 1 ha

Vlaznost 13,0%

Period 1 god

Primjese 2,00%

Cijena 0,80 kn/kg

Slama ostaje na polju

Kalkulacija pokriéa var. troSkova Nizi Sredniji Visi EUR/ha, srednji
(PVT)

Prinos, kg/ha 5.000,00 | 5.500,00 6.000,00

Poticaj, kn/ha 1.250,00 | 1.250,00 1.250,00 166,00
Prosjecna cijena, kn/kg 0,80 0,80 0,80 0,11
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 6.250,20 | 6.710,22 7.170,24 891,13
Sjeme, kg 200; kn 2,50 500,00 500,00 500,00 66,40
Mineralna gnojiva, kn/ha 1.346,00 1.501,25 1.656,00 199,37
Sredstva za zastitu bilja, kn/ha 747,22 747,22 747,22 99,23
Ukupni var. troskovi 2.593,72 | 2.748,47 2.903,22 365
PVT, kn/ha 2.656,28 | 2.901,53 3.146,78 385,33
Unajmljena mehanizacija, kn/ha 600,00 600,00 600,00 79,68
PVT 2, kn/ha 2.056,28 | 2.301,53 2.546,78 305,65
Tro8kovi vlastite mehanizacije kn/ha 1.205.52 1.205,52 1.205,52 160,10
Dohodak, kn/ha 850,76 | 1.096,01 1.341,26 145,55
TroSak proizvodnje, kn/kg 0,88 0,83 0,78 0,11
Dohodak uz razliéite cijene: Nizi Sredniji Visi EUR/ha, srednji
Cijena niza, kn/kg 0,70 350,76 546,01 741,26

Cijena srednja, kn/kg 0,80 850,76 1.096,01 1.341,26 145,55
Cijena vi$a, kn/kg 0,90 1.350,76 | 1.646,01 1.941,26 218,59

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Duett (1 l/ha), Fastac 10% SC (0,12 l/ha), Dicuran Forte 80 WP (1,5

kg/ha). Agrotehnika: Unajmljena mehanizacija: najam kombajna 600,00 kn/ha. Troskovi ostalih

mehaniziranih operacija procijenjeni su na 1.205,52 kn/ha i ukljucuju sljedec¢e operacije:

raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2); oranje, tanjuranje (2); sjetvospremanje; sjetva; prihrana

(2); primjena pesticida; transport.
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> 1.1.3. Proizvodnja razi

Ova kultura je pogodna za uzgoj na podruc¢jima siromasnim hranjivima. Koristi se u izradi kruha koji

je nesto zbijeniji od psSenicnog ali se zato moze duze Cuvati, te je posebno pogodan za dijabeticare

jer sadrzi manje Skroba. Moze se iskoristiti u ishrani zivotinja, a ako ju sijemo sa drugim kulturama

npr. grahoricom onda dobijemo jako dobru smjesu za ishranu stoke u zelenom stanju ili kao sijeno.

Slamu razi mozemo iskoristiti za pletarske proizvode, za proizvodnju Skroba, Spirita itd.

Tablica 31. Kalkulacija pokrica troskova u proizvodnji razi

Raz

Regija: RH

PovrS§ina: 1 ha

Vlaznost 13,00%

Period 1 god

Primjese 2,00%

Cijena 1,00 kn/kg

Slama ostaje na polju

Kalkulacija pokriéa var. troSkova Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji
(PVT)

Prinos, kg/ha 4.000,00 | 4.500,00 5.000,00

Poticaj, kn/ha 1.250,00 | 1.250,00 1.250,002 166,00
Prosje€na cijena, kn/kg 1,00 1,00 1,00 0,13
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 5.650,00 | 6.150,00 6.650,00 816,73
Sjeme, kg 200; kn 2,50 500,00 500,00 500,00 66,40
Mineralna gnojiva, kn/ha 1.226,50 | 1.381,25 1.536,00 183,43
Sredstva za zaéstitu bilja, kn/ha 844,12 844,12 844,12 112,10
Ukupni var. Troskovi 2.570,62 | 2.725,37 2.880,12 361,93
PVT, kn/ha 3.079,39 | 3.424,64 3.769,89 454,80
Unajmljena mehanizacija, kn/ha 600,00 600,00 600,00 79,68
PVT 2, kn/ha 2.479,39 | 2.824,64 3.169,89 375,12
Tro8kovi vlastite mehanizacije kn/ha 1.254,50 | 1.254,50 1.254,50 166,60
Dohodak, kn/ha 1.224,88 | 1.570,13 1.915,38 208,52
Tro8ak proizvodnje, kn/kg 1,11 1,02 0,95 0,14

Dohodak uz razlicite cijene: Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji

Cijena niza, kn/kg 0,90 824,88 | 1.120,13 1.415,38 148,76
Cijena srednja, kn/kg 1,00 1.224,88 | 1.570,13 1.915,38 208,52
Cijena vi8a, kn/kg 1,10 1.624,88 | 2.020,13 2.415,38 268,28

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Dicuran Forte 80 WP (1,5 l/ha); Duett (1 l/ha); Modus 250 EC (0,4

l/ha). Agrotehnika: Unajmljena mehanizacija: najam kombajna 600,00 kn/ha. Troskovi ostalih

mehaniziranih operacija procijenjeni su na 1.254,50 kn/ha i ukljucuju sljedece operacije:

raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2); oranje, tanjuranje (2); sjetvospremanje; sjetva; prihrana

(2); primjena pesticida (3); transport.
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» 1.1.4. Proizvodnja zobi

Danas su se povrsine pod zobi drasticno smanjile sukladno smanjenju broja konja. Ali to bi se moglo

promijeniti u skorijoj buduénosti. Potvrdu za ovu konstataciju nalazimo u tome sto je HIPP - Grupa

za proizvodnju djecje hrane, iskazala interes za otkupom znacajnije koli¢ine ove zitarice. Nasi

klimatski uvjeti su vrlo povoljni za uzgoj zobi. Zob se koristi u ishrani ljudi, zivotinja, te industriji.

Tablica 32. Kalkulacija pokri¢a troskova u proizvodnji zobi

Zob

Regija: RH

Povrs§ina: 1 ha

Vlaznost 13,00%

Period 1 god

Primjese 2,00%

Cijena 0,90 kn/kg

Slama ostaje na polju

Kalkulacija pokriéa var. troSkova Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji
(PVT)

Prinos, kg/ha 4.000,00 4.500,00 5.000,00
Poticaj, kn/ha 1.250,00 1.250,00 1.250,00 166,00
Prosjecna cijena, kn/kg 0,90 0,90 0,90 0,12
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 4.850,00 5.300,00 5.750,00 703,85
Sjeme, kg 160; kn 3,00 480,00 480,00 480,00 63,75
Mineralna gnojiva, kn/ha 1.377,00 1.524,25 1.671,50 202,42
Sredstva za za$titu bilja, kn/ha 484,19 484,19 484,19 64,30
Ukupni var. TroSkovi 2.341,19 2.488,44 2.635,69 330,47
PVT, kn/ha 2.508,81 2.811,56 3.114,31 373,38
Unajmljena mehanizacija, kn/ha 600,00 600,00 600,00 79,68
PVT 2, kn/ha 1.908,81 2.211,56 2.514,31 293,70
Tro8kovi vlastite mehanizacije kn/ha 1.029,23 1.029,23 1.029,23 136,68
Dohodak, kn/ha 879,58 1.182,33 1.485,08 157,02
TroSak proizvodnje, kn/kg 0,99 0,92 0,85 0,12
Dohodak uz Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji

razli€ite cijene:

Cijena niza, kn/kg 0,80 479,58 732,33 985,08 97,25
Cijena srednja, kn/kg 0,90 879,58 1.182,33 1.485,08 157,02
Cijena vi$a, kn/kg 1,00 1.279,58 1.632,33 1.985,08 216,78

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Duett (1 l/ha); Fastac 10% EC (0,12 (/ha); Deherban M (1,75 l/ha).

Agrotehnika:

Unajmljena mehanizacija:

najam kombajna 600,00 kn/ha.

Troskovi

ostalih

mehaniziranih operacija procijenjeni su na 1.029,23 kn/ha i ukljucuju sljedece operacije:

raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2); oranje, tanjuranje (2); sjetvospremanje; sjetva; prihrana;

primjena pesticida (3); transport.
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» 1.1.5. Proizvodnja kukuruza

Koristi se za razlicite namjene ali kao Sto smo naglasili u uvodu ekonomski ga je najbolje iskoristiti
u funkciji stocCarstva ili preradevina (palenta, kruh). Koristimo ga u industriji alkohola, te za
dobivanje ulja visoke kvalitete. Hibride kukuruza dijelimo po FAO skupinama od 100 do 1000. FAO
skupina 100 ima najkracu vegetaciju koja traje 2,5 -3 mjeseca dok svaka sljedeca grupa ima duzu

vegetaciju za 5 do 10 dana. Za nase podrucje najbolje je rabiti hibride FAO grupa 300-600. Treba

napomenuti da kasniji hibridi u pravilu daju veci urod od ranijih.

Tablica 33. Kalkulacija pokri¢a troskova u proizvodnji kukuruza

Kukuruz

Regija: RH Povrs$ina: 1 ha

Vlaznost 28,00% Period 1 god

Dosusivanje 14,00% Primjese 4, 00 %

Slama ostaje na polju Cijena 0,80 kn/kg

Kalkulacija pokriéa var. troS8kova Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji

(PVT)

Prinos, kg/ha 8.000,00 9.000,00 10.000,00

Poticaj, kn/ha 1.250,00 1.250,00 1.250,00 166,00

Prosjecna cijena, kn/kg 0,80 0,80 0,80 0,11

UKUPNI PRIHOD, kn/ha 7.650,00 8.450,00 9.250,00 1.122,18

Sjeme, pak 3; kn 199,00 570,00 570,00 570,00 75,70

Mineralna gnojiva, kn/ha 1.572,35 1.873,80 2.175,25 248,84

Sredstva za zastitu bilja, kn/ha 499,63 499,63 499,63 66,35

Ostali troskovi, 158,00 kn/t 1.509,78 1.698,50 1.698,50 225,56

Ukupni var. TroSkovi 4.151,75 4.641,93 5.132,10 616,46

PVT, kn/ha 3.498,24 3.808,07 4.117,90 505,72

Unajmljena mehanizacija, kn/ha 650,00 650,00 650,00 86,32

PVT 2, kn/ha 2.848,24 3.158,07 3.467,90 419,40

Troskovi vlastite mehanizacije kn/ha 1.384,07 1.384,07 1.384,07 183,81

Dohodak, kn/ha 1.464,17 1.774,00 2.083,83 235,59

Tro8ak proizvodnje, kn/kg 0,77 0,74 0,72 0,10
Dohodak uz razliéite cijene: Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji

Cijena niza, kn/kg 0,70 664,17 874,00 1.083,83 116,07

Cijena srednja, kn/kg 0,80 1.464,17 1.774,00 2.083,83 235,59

Cijena vi$a, kn/kg 0,90 2.264,17 2.674,00 3.083,83 355,11

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Radazin T-50 (2,5 l/ha); Frontier 900 EC (1,6 l/ha), Motivel 1 l/ha +
Cambio 2 l/ha u paketu. Agrotehnika: Unajmljena mehanizacija: najam kombajna 650,00 kn/ha,
usluga susenja 158 kn/t. Troskovi ostalih mehaniziranih operacija procijenjeni su na 1.384,07 kn/ha
i ukljucuju sljedece operacije: raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2); oranje, tanjuranje (2);

sjetvospremanje; sjetva; prskanje; kultivacija s prihranom; transport.
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> 1.1.6. Proizvodnja seéerne repe

Glavni razlog proizvodnje S. repe je proizvodnja Secera. Uz Cisti kristalni Secer od S. repe dobivamo

i mnostvo nusproizvoda: repini rezanci, melasa, saturacioni mulj, te zelena masa koja ostaje od

lisca i podrezanih glava, a po hranidbenoj vrijednosti slicna je zobi. S obzirom na c¢injenicu da s.

repa po povrsini daje najvecu energetsku vrijednost biomase, ona je jedan od mogucih energetskih

izvora u buducénosti.

Tablica 34. Kalkulacija pokrica troskova u proizvodnji Secerne repe

Seéerna repa

Regija: RH

PovrS§ina: 1 ha

Digestija 15,00%

Period 1 god

Necistoéa 17,00%

Standard 15,50%

LiSc¢e i glava ostaju na polju

Cijena 0,27 kn/kg

Kalkulacija pokriéa var. troSkova Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji
(PVT)

Prinos, kg/ha 40.000,00 50.000,00 60.000,00
Poticaj, kn/ha 3.000,00 3.000,00 3.000,00 398,41
Prosje€na cijena, kn/kg 0,26 0,26 0,26 0,03
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 13.451,61 16.064,52 18.677,42 2.133,40
Sjeme, s.j. 1,3; kn 775,92 1.008,70 1.008,70 1.008,70 133,96
Mineralna gnojiva, kn/ha 1.957,25 2.723,19 2.951,70 361,64
Sredstva za za$titu bilja, kn/ha 3.183,86 3.183,86 3.183,86 422,82
Ukupni var. troskovi 6.149,81 6.915,75 7.144,26 918,43
PVT, kn/ha 7.301,80 9.148,77 11.533,16 1.214,98
Unajmljena mehanizacija, kn/ha 2.390,95 2.637,94 2.884,93 359,32
PVT 2, kn/ha 4.910,85 6.510,83 8.648,23 864,65
Tro8kovi vlastite mehanizacije kn/ha 1.983,35 1.983,35 1.983,35 263,39
Dohodak, kn/ha 2.927,50 4.527,48 6.664,88 601,26
Tro8ak proizvodnje, kn/kg 0,26 0,23 0,20 0,03
Dohodak uz razli€ite cijene: Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji
Cijena niza, kn/kg 0,25 2.475,88 3.962,96 5.987,46 526,29
Cijena srednja, kn/kg 0,26 2.927,50 4.527,48 6.664,88 601,26
Cijena vi$a, kn/kg 0,27 3.275,88 4.962,96 7.187,46 659,09

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Geocid G-5 (20 kg/ha); Pyramin Turbo (5 l/ha); Dual Gold 960 EC (1
/ha); Lontrel 300 (0,3 l/ha); Betanal Progress OF (1 l/ha) Impact C (0,5 l/ha); Brestanid (0,4 l/ha);
Duett (0,75 l/ha). Agrotehnika: Unajmljena mehanizacija: usluga vadenja 1.403,00, usluga

prijevoza 20,50 kn/t. Troskovi ostalih mehaniziranih operacija procijenjeni su na 1.983,35 kn/ha i

ukljucuju sljedece operacije: raspodjeljivanje mineralnog gnojiva; oranje (2); sjetvospremanje (2);

sjetva; prihrana; kultiviranje; primjena pesticida (5).
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» 1.1.7. Proizvodnja uljane repice

Osnovni razlog povecanja upotrebe i proizvodnje uljane repice u Europi je njezino koristenje kao

biodizelsko gorivo. Naime, Europska komisija za gospodarstvo jos je 2000. godine donijela propis o

obaveznom dodavanju 5% biodizelskog goriva u dizelsko gorivo iz fosilnih izvora. Ovisno o

intenzitetu agrotehnike, u sadasnjim uvjetima rentabilna proizvodnja uljane repice postize se s

urodom od 2,5 do 2,7 t/ha.

Tablica 35. Kalkulacija pokrica troskova u proizvodnji uljane repice

Uljana repica

Regija: RH

Povrs§ina: 1 ha

Vlaznost 10,00%

Period 1 god

Dosusivanje na 8,00%

Primjese 2,00%

Cijena 1,65 kn/kg

Kalkulacija pokri¢éa var. troS§kova Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji
(PVT)
Prinos, kg/ha 2.500,00 3.000,00 3.500,00
Poticaj, kn/ha 2.250,00 2.250,00 2.250,00 298,80
Prosje€na cijena, kn/kg 1,65 1,65 1,65 0,22
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 6.375,00 7.200,00 8.025,00 956,18
Sjeme, kg 6,0 ; kn 42,00 252,00 252,00 252,00 33,47
Mineralna gnojiva, kn/ha 1.229,50 1.480,55 1.731,60 196,62
Sredstva za zaéstitu bilja, kn/ha 1.375,96 1.375,96 1.375,96 182,73
Ostali troskovi 176,00 kn/t 449,78 539,73 629,69 71,68
Ukupni var. troskovi 3.307,24 3.648,25 3.989,25 484,49
PVT, kn/ha 3.067,76 3.551,75 4.035,75 471,68
Unajmljena mehanizacija, kn/ha 600,00 600,00 600,00 79,68
PVT 2, kn/ha 2.467,76 2.951,75 3.435,75 392,00
Tro8kovi vlastite mehanizacije kn/ha 1.571,70 1.571,70 1.571,70 208,72
Dohodak, kn/ha 896,06 1.380,05 1.864,05 183,27
Tro$ak proizvodnje, kn/kg 2,19 1,94 1,76 0,26
Dohodak uz razli€ite cijene: Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji
Cijena niza, kn/kg 1,35 146,06 480,05 814,05 63,75
Cijena srednja, kn/kg 1,65 896,06 1.380,05 1.864,05 183,27
Cijena vi$a, kn/kg 1,75 1.146,06 1.680,05 2.214,05 223,11

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Treflan EC (1,5 l/ha); Devrinol SC (2,5 l/ha); Karate 2,5 EC (0,3
l/ha); Ronilan DF (1 kg/ha). Agrotehnika: Unajmljena mehanizacija: najam kombajna 600,00

kn/ha, usluga susenja 176,00 kn/t. Troskovi ostalih mehaniziranih operacija procijenjeni su na

1.571,70 kn/ha i ukljucuju sljedece operacije: raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2); oranje,

tanjuranje (2); sjetvospremanje; sjetva; prskanje; prihranom (2); transport.
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» 1.1.8. Proizvodnja soje

Soja je kultura koja se koristi za ljudsku i zivotinjsku prehranu zbog visokog sadrzaja bjelancevina

(60%), te ulja (20%). Kultura je koja ima pozitivhu bilancu dusika (simbiotsko vezivanje dusika-

kvrzicne bakterije). Ne podnosi podvodna tla, poZeljna je u plodoredu gdje ima dosta Zitarica.

Odlican je predusjev jer poboljsava strukturu tla, te povecava sadrzaj dusika.

Tablica 36. Kalkulacija pokrica troskova u proizvodnji soje

Soja

Regija: RH

Povrs§ina: 1 ha

Vlaznost 13,00%

Period 1 god

Primjese 2,00%

Cijena 1,60 kn/kg

Kalkulacija pokriéa var. troSkova Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji
(PVT)
Prinos, kg/ha 2.500,00 3.000,00 3.500,00
Poticaj, kn/ha 1.650,00 1.650,00 1.650,00 219,12
Prosjecna cijena, kn/kg 1,60 1,60 1,60 0,21
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 5.650,00 6.450,00 7.250,00 856,57
Sjeme, kg 130 ; kn 4,30 559,00 559,00 559,00 74,24
Mineralna gnojiva, kn/ha 1.327,00 1.571,00 1.815,00 208,63
Nitragin, kom 1,3; kn 60,0 78,00 78,00 78,00 10,36
Sredstva za zaéstitu bilja, kn/ha 833,71 833,71 833,71 110,72
Ukupni var. troskovi, kn/ha 2.797,71 3.041,71 3.285,71 403,95
PVT 1, kn/ha 2.852,29 3.408,29 3.964,29 452,63
Unajmljena mehanizacija, kn/ha 600,00 600,00 600,00 79,68
PVT 2, kn/ha 2.252,29 2.808,29 3.364,29 372,95
Tro8kovi vlastite mehanizacije kn/ha 1.316,52 1.316,52 1.316,52 174,84
Dohodak, kn/ha 935,78 1.491,78 2.047,78 198,11
Tro8ak proizvodnje, kn/kg 1,89 1,65 1,49 0,22
Dohodak uz razli€ite cijene: Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji
Cijena niza, kn/kg 1,53 760,78 1.281,78 1.802,78 170,22
Cijena srednja, kn/kg 1,60 935,78 1.491,78 2.047,78 198,11
Cijena vi$a, kn/kg 1,65 1.060,78 1.641,78 2.222,78 218,03

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Frontier 900 EC (1,5 l/ha); Dynam 75 WG (100 g/ha); okvasivac

Chromovit (0,3 l/ha). Agrotehnika: Unajmljena mehanizacija: najam kombajna 650,00 kn/ha.

Troskovi ostalih mehaniziranih operacija procijenjeni su na 1.316,52 kn/ha i ukljucuju sljedece

operacije: raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2); oranje, tanjuranje (2); sjetvospremanje; sjetva;

prihrana (2); prskanje (2); kultivacija; transport.
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> 1.1.9. Suncokret

Suncokret se u svijetu rangira kao jedna od cetiri najvaznije jednogodisnje kulture za proizvodnju

kvalitetnog jestivog ulja. Poznat je kao kultura suncanih, toplih i periodicno suhih stanista.

Cijedenjem sjemena dobivaju se ulje i uljene pogace koje se koriste za stocnu hranu, kao vrlo

dobra energetska hrana. Sadasnja proizvodnja suncokreta u zemlji nije dostatna za domace

potrebe, te se ulje znacajno uvozi.

Tablica 37. Kalkulacija pokri¢a troskova u proizvodnji suncokreta

Suncokret

Regija: RH

PovrS§ina: 1 ha

Vlaznost 11,00%

Period 1 god

Primjese 9,00%

Primjese: 2,00%

Slama ostaje na polju

Cijena 1,50 kn/kg

Kalkulacija pokriéa var. troS§kova Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji
(PVT)
Prinos, kg/ha 2.500,00 3.000,00 3.500,00
Poticaj, kn/ha 2.250,00 2.250,00 2.250,00 298,80
Prosjecna cijena, kn/kg 1,55 1,55 1,55 0,21
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 6.125,00 6.900,00 7.675,00 916,33
Sjeme, kg 5,0 ; kn 75,00 375,00 375,00 375,00 49,80
Mineralna gnojiva, kn/ha 1.418,75 1.692,50 1.966,25 224,77
Sredstva za za$titu bilja, kn/ha 1.429,77 1.429,77 1.429,77 189,88
Ostali troSkovi 125,00 kn/t 319,52 383,43 447,33 50,92
Ukupni var. Troskovi 3.543,05 3.880,70 4.218,36 515,37
PVT, kn/ha 2.581,95 3.019,30 3.456,46 400,97
Unajmljena mehanizacija, kn/ha 600,00 600,00 600,00 79,68
PVT 2, kn/ha 1.981,95 2.419,30 2.856,64 321,29
Troskovi vlastite mehanizacije kn/ha 1.299,15 1.299,15 1.299,15 172,53
Dohodak, kn/ha 682,81 1.120,15 1.557,50 148,76
Tro8ak proizvodnje, kn/kg 2,18 1,93 1,75 0,26
Dohodak uz razliéite cijene: Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji
Cijena niza, kn/kg 1,45 432,81 820,15 1.207,50 108,92
Cijena srednja, kn/kg 1,55 682,81 1.120,15 1.557,50 148,76
Cijena vi8a, kn/kg 1,65 932,81 1.420,15 1.907,50 188,60

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Racer 25 EC (2 |/ha); Frontier 900 EC (1,3 l/ha); Konker (1,5 l/ha)

Agrotehnika: Unajmljena mehanizacija: najam kombajna 600,00 kn/ha; usluga susenja 125,00

kn/t. Troskovi ostalih mehaniziranih operacija procijenjeni su na 1.299,15 kn/ha i ukljucuju

sljedece operacije: raspodjeljivanje mineralnog gnojiva; oranje; tanjuranje(2x); raspodjeljivanje

mineralnog gnojiva; sjetvospremanje; sjetva; prskanje herbicidom; kultivacija sa prihranom;

prskanje fungicidom; prijevoz
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» 1.1.10. Travno-djetelinske smjese

Smjese djetelina i trava su vazan izbor kvalitetne voluminozne stocne hrane. U razvijenim
zemljama Europske Unije, u uvjetima intenzivnog stocarstva, djetelinsko travne smjese zauzimaju
viSe od 20 % oranicnih povrSina. U Hrvatskoj se medu obradivim povrsinama vodi znacajan broj
hektara pod livadama i pasnjacima. To bi bio znacajan podatak, no medutim, to su pokazatelji

uzeti iz katastra i vecina ovih Cestica su nepristupacne od korisnog i nekorisnog raslinja.

Sve se smjese koriste na viSe nacina, i to za napasivanje (gdje odgovaraju uvijeti) ili kosidbu za
zelenu krmu. Viskovi proizvedene krme koriste se susenjem za sijeno ili siliranjem za spremanje

silaze s razlicitim postotkom suhe tvari, ovisno o opremljenosti gospodarstva.

U povoljnim uvjetima uzgajanja smjese daju vece urode mase i suhe tvari u odnosu na Ciste kulture
djetelina. Smjese u pravilu daju sigurnije prinose jer su trave manje osjetljive na utjecaje vanjskih
faktora (vremenskih prilika, utjecaja tla, bolesti i stetnika). Gusti sklop sprjecava razvoj korova, a
u humidnijim uvjetima smjese se lakSe kose jer ne polijezu kao djeteline. Pored toga smjese se i

brze i lakse suse, jer uzdignuti busovi trava omogucavaju bolje strujanje zraka kroz pokosenu masu.

Smjese se lakse siliraju uslijed visokog postotka Secera koje sadrze trave. Visok sadrzaj Secera
doprinosi brzem ukiseljavanju mase koja se silira, a razlog tome je sto je za rad bakterija mlije¢no
kiselinskog vrenja da stvore mlijecnu kiselinu, potreban secer. Znacaj mlijecne kiseline ogleda se u

tome Sto je ona izvrstan konzervans i sprjecava daljnju razgradnju silirane mase.

Travne i travno djetelinske smjese mogu se ranije koristiti u odnosu na ciste kulture djetelina
napasivanjem ili kosidbom. Na taj se nacin postiZe optimalni slijed koristenja proizvedene krme
tijekom vegetacije, jer se smjese tijekom vegetacije mogu vise puta koristiti u odnosu na ciste
kulture djetelina, osobito ako su u njih uvrsteni rani i kasni kultivari trava, ¢ime se postize

ravnomjerniji raspored poslova na gospodarstvu. (lzvor: Gospodarski list, ¢lanci 2004.)
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Tablica 38. Kalkulacija pokrica troskova u proizvodnji travno-djetelinskih smjesa - plasticna bale

Kultivirani travnjaci za sijeno i sjenazu - TDS, mineralna gnojidba

Regija: RH

Povrsina: 1 ha

Sastav TDS: 30 % djeteline

Period: 1 godina

Sadrzaj suhe tvari: sijeno: 85 %, sjenaza: 40 %

IskoriS§tavanje travnjaka: 4 godine

Spremanije sjenaze u plasti¢ne bale (650 kg/bala)

Nizi Sredniji Visi
Sijeno Sjenaza Sijeno Sjenaza | Sijeno Sjenaza
Broj otkosa 1 2 1 3 1 4
Prinos, kg/ha 2.353 10.000 2.353 15.000 2.353 20.000
Suha tvar, kg/ha 2.000 4.000 2.000 6.000 2.000 8.000
UKUPNO suhatvar, kg/ha 6.000 8.000 10.000
Prinos Nizi Sredniji Visi
Opéi Spec. troskovi Opéi Spec. troskovi Opéi Spec. trosk
Varijabilni troskovi troskovi | Sijeno | Sjenaza | troSkovi | Sijeno | Sjenaza | tro$kovi | Sijeno | Sjenaza
Sjeme (40 kg/ha) - 26 kn 260,00 260,00 260,00
Mineralna gnojiva, kn/ha 798,00 | 185,33 370,67 | 1.064,00 | 208,50 625,50 | 1.330,00 | 222,40 889,60
UKUPNI TROSKOVI 1, kn/ha 1.058,00 | 185,33 370,67 | 1.324,00 | 208,50 625,50 | 1.590,00 | 222,40 889,60
UKUPNI TROSKOVI 1, kn/ha s.t. 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27
Unajmljena mehanizacija 1.538,46 2.307,69 3.076,92
UKUPNI TROSKOVI 2, kn/ha 1.058,00 | 185,33 1.909,13 | 1.324,00 | 208,50 | 2.933,19 | 1.590,00 | 222,40 | 3.966,52
UKUPNI TROSKOVI 2, kn/ha s.t. 0,27 0,65 0,27 0,65 0,27 0,65
Troskovi vlastite mehanizacije 223,48 | 585,02 | 1.119,97 223,48 | 585,02 | 1.679,95 223,48 | 585,02 | 2.239,93
UKUPNI TROSKOVI 3, kn/ha 1.281,48 | 770,35 | 3.029,09 | 1.547,48 | 793,52 | 4.613,14 | 1.813,48 | 807,42 | 6.206,45
UKUPNI TROSKOVI 3, kn/ha s.t. 0,60 0,97 0,59 0,96 0,59 0,96
UKUPNI TROSKOVI 1, kn/ha 0,23 0,11 0,23 0,11 0,23 0,10
UKUPNI TROSKOVI 2, kn/ha 0,23 0,26 0,23 0,26 0,23 0,26
UKUPNI TROSKOVI 3, kn/ha 0,51 0,39 0,50 0,38 0,50 0,38
1. Tehnologija gnojidbe Fed g s
Nizi Sredniji Visi
MINERALNA GNOJIVA kn/kg kg N P205 | K20 kg N P205 | K20 kg N P205 | K20
KAN prehrana | 27 1,39 | 400 | 108 600 | 162 800 | 216
NPK osnovno 71201 30 2,66 | 300 21 60 90 400 28 80 120 500 35 100 150
Ukupno 700 | 129 60 90 | 1000 | 190 80 | 120 | 1.300 | 251 100 | 150
2. Agrotehnika:
Unajmljene mehanicke operacije presanje i uvijanje bala sjenaze 100 kn/bali
Troskovi vlastite mehanizacije ukljucuju slijedeée operacije
Opée: oranje, raspodijeljivanje mineralnog gnojiva, tanjuranje, sjetvospremanje, sjetva, valjanje
Sijeno: koSnja, okretanje i skupljanje sijena, prijevoz, prihrana
Sjenaza: kosnja, okretanje i skupljanje mase, prijevoz bala, prihrana
Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.
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Tablica 39. Kalkulacija pokri¢a troskova u proizvodnji travno-djetelinskih smjesa - silos

Kultivirani travnjaci za sijeno i sjenazu - TDS, mineralna gnojidba

Regija: RH Povrsina: 1 ha
Sastav TDS: 30 % djeteline Period: 1 godina
Sadrzaj suhe tvari: sijeno: 85 % sjenaza: 40 % Iskori§tavanje travnjaka: 4 godine
Nizi Sredniji Visi
Sijeno Sjenaza Sijeno Sjenaza Sijeno Sjenaza
Broj otkosa 1 2 1 3 1 4
Prinos, kg/ha 2.353 10.000 2.353 15.000 2.353 20.000
Suha tvar, kg/ha 2.000 4.000 2.000 6.000 2.000 8.000
UKUPNO suhatvar, kg/ha 6.000 8.000 10.000
Prinos Nizi Srednji Visi
Opéi Spec. troskovi Opéi Spec. troskovi Opéi Spec. trosk

Varijabilni troskovi troskovi | Sijeno | Sjenaza | troSkovi | Sijeno | Sjenaza | tro$kovi | Sijeno | Sjenaza
Sjeme (40 kg/ha) - 26 kn 260,00 260,00 260,00
Mineralna gnojiva, kn/ha 798,00 | 185,33 370,67 | 1.064,00 | 208,50 625,50 | 1.330,00 | 222,40 889,60
Folija za prekrivanje sjenaze 200,00 300,00 400,00
UKUPNI TROSKOVI 1, kn/ha 1.058,00 | 185,33 570,67 | 1.324,00 | 208,50 925,50 | 1.590,00 | 222,40 | 1.289,60
UKUPNI TROSKOVI 1, kn/ha s.t. 0,27 0,32 0,27 0,32 0,27 0,32
TroSkovi vlastite mehanizacije 223,48 | 585,02 | 1.656,86 223,48 | 585,02 | 2.339,69 223,48 | 585,02 | 3.022,51
UKUPNI TROSKOVI 2, kn/ha 1.281,48 | 770,35 | 2.227,53 | 1.547,48 | 793,52 | 3.265,19 | 1.813,48 | 807,42 | 4.312,11
UKUPNI TROSKOVI 2, kn/ha s.t. 0,60 0,77 0,59 0,74 0,59 0,72
UKUPNI TROSKOVI 1, kn/ha 0,23 0,13 0,23 0,13 0,23 0,13
UKUPNI TROSKOVI 2, kn/ha 0,51 0,31 0,50 0,30 0,50 0,29
Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

> " Razina prinosa
1. Tehnologija gnojidbe
Nizi Srednji Visi

MINERALNA GNOJIVA kn/kg | kg N P205 | K20 kg N P205 | K20 kg N P205 | K20
KAN prehrana | 27 1,39 | 400 | 108 600 | 162 800 | 216
NPK osnovno 7120 | 30 2,66 | 300 21 60 90 400 28 80 | 120 500 35 100 | 150
Ukupno 700 | 129 60 90 | 1000 | 190 80 120 | 1.300 | 251 100 150

2. Agrotehnika:

Troskovi vlastite mehanizacije ukljucuju sljedece operacije:

Opce: oranje, raspodjeljivanje mineralnih gnojiva, tanjuranje, sjetvospremanje, sjetva, valjanje
Sijeno: kosnja, okretanje i skupljanje sijena, prijevoz, prihrana

Sjenaza: Kosnja, okretanje i skupljanje mase, prijevoz, sabijanje mase, prihrana

Od sredine kolovoza pa negdje do prve dekade listopada, vrijeme je za zasijavanje travnjaka.
Nakon Sto zitarice napuste povrSinu imamo dovoljno vremena da kvalitetno pripremimo tlo za
sjetvu trava, djetelina i TDS - travno djetelinskih smjesa. Vazno je postivati rokove sjetve, tako da

se djeteline i smjese gdje su one zastupljene siju od sredine kolovoza do sredine rujna, dok

monokulture trava mozemo sijati i u prvoj dekadi listopada.

Pravilnom pripremom parcele za sjetvu moZzemo vec u pocetku izbjec¢i neke od problema koji ¢e

dovesti do ranijeg preoravanja travnjaka, a time i do stvaranja novih troskova na OPG-u. Ako
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zelimo imati jeftiniju proizvodnju mlijeka moramo nastojati da nam je i proizvodnja krme Sto

jeftinija, Sto znaci da jednom zasijani travnjaci sto dulje traju.

Sijane travno-djetelinske smjese moraju i¢i na dobra oranicna tla, te je potrebno da imaju vlaznost
kao u proizvodnji kukuruza. Vazno je visegodisSnje korove suzbiti prije sjetve, zato sto ih je kasnije

u usjevu teze suzbijati, jedan od razloga je karenca, a drugi je upitno podsijavanje.

Da nam je parcela poravnata i bez depresija bitno je iz razloga da imamo ujednacenu visinu reza
prilikom svakog otkosa kako bi nam i sljedeci porast nakon kosnje bio ujednacen. Nekvalitetno
izvedena priprema zemljista dovodi do neujednacenog nicanja, na parceli ostaju prazna mjesta

koje obicno naseljavaju korovi i time se kvari kvaliteta krme i smanjuje prinos.

Prilikom odluke sto ¢emo sijati od navedenih kultura moramo znati za koju namjenu nam usjev
treba: za kosnju u zelenom, sjenazu, sijeno ili ispasu. Vazno je, osim odabira parcele, i sa kakvom
mehanizacijom raspolazemo na gospodarstvu za odredenu namjenu ili ¢emo koristiti uslugu za
spremanje. Da imamo dobru proizvodnju krme na zasijanom travnjaku iduce godine vazno je da u
zimu usjev ne ude prenisko pokosen (ispod 7-8 cm) niti previsok (10-15) kako bi dobro prezimio i

rano krenuo u proljece. (lzvor: HZPSS 2007.)

7.2.5. STOCARSKA PROIZVODNJA

U stocarskoj proizvodnji konacni cilj predstavlja poboljsanje proizvodnje Zivotinja da bi se povecala
koli¢ina proizvoda za naglo rastucu populaciju ljudi, te dobit farmera. Zivotinja je, dakle, osnovni
faktor u proizvodnji. Mora joj se omoguciti da proizvede veliku koli¢inu proizvoda uz Sto manji

utrosak po jedinici proizvoda. Njezina reprodukcija mora biti dugotrajna i redovita.

Problemu ishrane Zivotinja znanstvenici su posvetili duznu pozornost. Posljednjih godina napredak u
drugim znanstvenim disciplinama, npr. spoznaje o fermentacijskim procesima u buragu,
metabolizmu proteina i aminokiselina, tehnike uzgoja, nastambi i mehanizacije u stocarskoj
proizvodnji, bitno je utjecao na interdisciplinarni pristup istrazivanjima s pozitivnim ucincima na

proizvodnost Zivotinja.

Animalna proizvodnja morala bi obnoviti svoju osnovnu ulogu u odnosima zemlja - prirodni izvori,
kao i svoju funkciju izmedu Covjeka i biosfere. To ¢e omoguciti normalno iskoristavanje izvora

hrane, zatim vecu konkurentnost farme ili neposrednu povezanost obradivog tla i okolisa.

Velicina farme, kao i broj jedinica stoke, ovisi o vise faktora. Optimalan je broj zivotinja koje se
mogu drzati na jedinici povrsine, kao npr. u zapadnoeuropskim zemljama. Broj zivotinja i njihova

gustoca vezana je uz povrsinu zemlje na koju ¢e se odlagati gnoj da se ne bi ugrozilo okolis. Broj
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jedinica po hektaru povrsine moze biti i veéi (bez Stetnog utjecaja na okolis) ako stoka koristi

ispasu, ali tada ce biti potrebno krmnu bazu osigurati na drugom mjestu.

Uspjesnost proizvodnje ovisit ¢e o proizvodnosti, cijeni kapitala, hrane, rada, pojavi bolesti, cijeni
transporta hrane i gnojiva. Struc¢na osposobljenost farmera za obavljanje i vodenje tehnoloskog
procesa mora se stalno usavrsavati. (lzvor: Hrvatski farmer - Program razvoja obiteljskih

gospodarstava, 1992.).

7.2.5.1. Modeli stocarske proizvodnje

> 7.2.5.1.1. Govedarstvo - farme muznih krava

Oduvijek je u obiteljskim gospodarstvima bilo preko 90% stocnog fonda. Kao preporuceni kapaciteti
govedarskih farmi na obiteljskom gospodarstvu moze se preporuciti model s dvadesetak muznih grla
u osnovnom stadu. Kvalitetna simentalska pasmina daje dovoljno mlijeka i teladi dobrih tovnih
svojstava, Sto omogucava ucinkovitu proizvodnju, te opravdanost ulaganja u objekte, opremu i
stado. Simentalac danas u hrvatskoj pasminskoj strukturi populacije krava cini blizu 90%. Preostalih

10% Cine Holstein-Friesian i hrvatske izvorne pasmine.

Hrvatska Vlada je u 2004. godini donijela Operativni program razvoja govedarske proizvodnje. Kroz
operativni program moguce je realizirati povoljne kredite (od 40.000 - 3.500.000 kn uz 4% kamate)

namijenjene izgradnji i adaptaciji objekta, kupnji opreme, junica i zemljista.

Osim kroz model poticanja proizvodnje, Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja,
govedarsku proizvodnju potic¢e i kroz model kapitalnih ulaganja. Kroz model kapitalnih ulaganja,
Ministarstvo, novim pravilnikom o provedbi (NN 66/08), odobrava povrat sredstava u iznosu do 50%
od iznosa kredita za investicije Il skupine (Operativni programi koje donosi Vlada), te 40% od iznosa
kredita za jednostavne investicije (nabava opreme, izgradnja, adaptacija, podizanje visegodisnjih
nasada i sl.), a najvise do 3.500.000 kn po korisniku godisnje. Najnizi iznos kredita za koji se moze
odobriti investicijska potpore jest 40.000 kn. U odabranim mjerama za koristenje predpristupnog
fonda EU za poljoprivredu i ruralni razvitak ,,SAPARD/IPARD* znacajna sredstva namijenjena su

sektoru proizvodnje mlijeka i mesa.
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Tablica 40. Kalkulacija pokrica troskova - proizvodnja mlijeka - Simentalska pasmina

Proizvodnja mlijeka - Simentalska pasmina

Regija: kontinentalna

Obnova stada: vlastite junice

Proizvodni vijek krave: 6

Sadrzaj mlijeka: 4 % m.m., 3,2% proteina

Ukupno teladi po kravi: 0,9

Broj izluéenih grla/kravi:0,17

Zimski obrok: 210 dana Za prodaju: 0,73
Ljetni obrok: 155 dana
Kalkulacija pokria var. trodkova (PVT) NiZi Srednii visi E;’fé{jgr:j'io'
Prinos, lit/kravi; 2,54 kn 4.000,00 | 5.000,00 | 6.000,00
Prihod od mlijeka, kn/kravi 10.160,00 | 12.700,00 | 15.240,00 1.686,59
Izlu€ene krave, kn/kravi; 650 kg; 7,54 kn/kg 833,17 833,17 833,17 110,65
Telad, kn/kravi; 150 kg; 22,28 kn/kg 2.439,66 | 2.439,66 | 2.439,66 323,99
Poticaj, kn/kravi, 800,00 kn/kom 800,00 800,00 800,00 106,24
UKUPNI PRIHOD, kn/kravi 14.232,83 | 16.772,83 | 19.312,83 2.227,47
Sto¢na hrana 7.662,99 | 8.609,78 | 9.594,08 1143,40
Veterinarski troSkovi 1.080,00 1.080,00 | 1.080,00 143,43
Tro$kovi uzgoja 73,20 73,20 73,20 9,72
Stelja, 1.000 kg, 0,40 kn/kg 400,00 400,00 400,00 53,12
Ostali troSkovi, kn/kravi 700,00 700,00 700,00 92,96
Ukupni var. troskovi, kn/kravi 9.916,19 | 10.862,98 | 11.847,28 1.442,63
PVT, kn/kravi 4.316,64 | 5.909,85 | 7.465,55 784,84
Tro$ak proizvodnje, kn/lit 2,48 2,17 1,97 0,29
PVT uz razlicite cijene mlijeka Nizi Srednji Visi EUR/gr_I_o,
srednji
Cijena niza, kn/kg 2,42 3.836,64 | 5.309,85 | 6.745,55 705,16
Cijena srednja, kn/kg 2,54 4.316,64 | 5.909,85 | 7.465,55 784,84
Cijena vi$a, kn/kg 2,92 5.836,64 | 7.809,85 | 9.745,55 1.037,16
Tehnologija hranidbe: Nizi Sredniji Visi
VRSTA Cijena kn/kg kg kg kg
Sjenaza* 0,37 7.606 7.606 7.606
Kukuruzna silaza* 0,15 4.057 4.972 4.972
Sijeno* 0,46 1.456 1.456 1.456
Vlastita smjesa, 19 % proteina 1,7 1.431 2.010
Vlastita smjesa, 15 % proteina 1,54 1.054
Mlijeko 2,54 270 270 270
Mlije€na zamjenica 10 45 45 45
Starter 2,3 45 45 45
Smjesa za telad, 15 % proteina 2,36 300 300 300
Ukupno, kn/kravi 7.662,99 | 8.609,78 | 9.594,08

* Trosak proizvodnje: kalkulacija za TDS, mineralno -

kalkulacija za kukuruznu silazu, mineralno - organska gnojidba, visi prinos

organska gnojidba, spremanje sjenaze u plasti¢ne bale, visi prinos;
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Tablica 41. Kalkulacija pokrica troskova - proizvodnja mlijeka - Holstein-Friesian pasmina

Proizvodnja mlijeka - Holstein-Friesian pasmina

Regija: kontinentalna Obnova stada: vlastite junice
Proizvodni vijek krave: 4 Sadrzaj mlijeka: 4 % m.m., 3,2% proteina
Ukupno teladi po kravi: 0,9 Broj izluéenih grla/kravi: 0,25
Zimski obrok: 210 dana Za prodaju: 0,65
Ljetni obrok: 155 dana

- ; NiZi Srednji | visi | SO

Kalkulacija pokriéa var. troSkova (PVT)
Prinos, lit/kravi; 2,54 kn 6.000,00 | 7.000,00 | 8.000,00
Prihod od mlijeka, kn/kravi 15.240,00 | 17.780,00 | 20.320,00 2.361,22
Izlu€ene krave, kn/kravi; 650 kg; 7,54 kn/kg 1.225,25 | 1.225,25| 1.225,25 162,72
Telad, kn/kravi; 150 kg; 21,89 kn/kg 2.134,28 | 2.134,28 | 2.134,28 283,44
Poticaj, kn/kravi, 800,00 kn/kom 800,00 800,00 800,00 106,24
UKUPNI PRIHOD, kn/kravi 19.399,53 | 21.939,53 | 24.479,53 2.913,62
Sto¢na hrana 8.901,28 | 9.576,18 | 10.509,48 1.271,74
Veterinarski troSkovi 1.550,00 | 1.550,00 | 1.550,00 205,84
Tro$kovi uzgoja 73,20 73,20 73,20 9,72
Stelja, 1.000 kg, 0,40 kn/kg 400,00 400,00 400,00 53,12
Ostali troSkovi, kn/kravi 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 132,80
Ukupni var. troskovi, kn/kravi 11.924,48 | 12.599,38 | 13.532,68 1.673,22
PVT, kn/kravi 7.475,05 | 9.340,15 | 10.946,85 1.240,39
Tro$ak proizvodnje, kn/lit 1,99 1,80 1,69 0,24
PVT uz razli€ite cijene mlijeka
Cijena niza, kn/kg 2,42 6.755,05 | 8.500,15 | 9.986,85 1.128,84
Cijena srednja, kn/kg 2,54 7.475,05 | 9.340,15 | 10.946,85 1.240,39
Cijena visa, kn/kg 2,92 9.755,05 | 12.000,15 | 13.986,85 1.593,64
Tehnologija hranidbe: Nizi Srednji Visi
VRSTA Cijena kn/kg kg kg kg
Sjenaza* 0,37 8.598 8.598 8.598
Kukuruzna silaza* 0,15 4.240 4.240 4.240
Sijeno* 0,46 1.087 1.087 1.087
Vlastita smjesa, 19 % proteina 1,7 1.551 1.948 2.497
Mlijeko 2,54 270 270 270
Mlije€na zamjenica 10 45 45 45
Starter 2,3 45 45 45
Smjesa za telad, 15 % proteina 2,36 300 300 300
Ukupno, kn/kravi 8.901,28 9.576,18 10.509,48

* Trosak proizvodnje: kalkulacija za TDS, mineralno -

kalkulacija za kukuruznu silazu, mineralno - organska gnojidba, visi prinos

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

organska gnojidba, spremanje sjenaze u plasti¢ne bale, visi prinos;
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» 7.2.5.1.2. Govedarstvo - farme za tov junadi

Imamo vrlo povoljne i raznolike prirodne uvjete za razvoj govedarstva. Ogranicavajuci Cinitelji
intenzivnog stocarstva su rascjepkanost i male povrSine po gospodarstvu, te podredenost na trzistu
teladi. Obiteljska gospodarstva su iskljucivo dobavljac teladi za tov velikim poduzec¢ima ili goveda

tovi u kooperaciji, pa u raspodjeli ukupne vrijednosti govedeg mesa sudjeluje sa znatno nizim

udjelom nego sto ga ima u broju grla i prirastu.

Nedovoljno povezani i

lose organizirani

kanali

prometa govedeg mesa dodatno uzrokuju

nestabilnost ponude na trzistu. TrziSte izrazito jako djeluje na promjenu ponude.

Tablica 42. Kalkulacija pokrica troskova - farma za tov junadi - vlastite smjese

Tov junadi (150 - 500 kg), vlastite smjese

Regija: RH Pasmina: simentalska
Trajanje tova 280 dana Konverzija hrane: 12 kg/kg prirasta
Uginuée 2%

Kalkulacija pokriéa var. Jedinica Jediniéna | Ukupno

troSkova (PVT) Koli€ina mjere Koeficijent cijena kn/grlu | EUR/grlo

Utovljeno june 500 kg 0,99 12,6 | 6.237,00 828,29
Poticaj kn 0,98 800 784,00 104,12
UKUPNI PRIHOD 7.021,00 932,4
Tele 150 kg 1,01 22,71 | 3.440,57 456,91
Sto¢na hrana 1.763,97 234,26
Veterinarski troSkovi 105 13,94
Tro8kovi uzgoja 25 3,32
Ostali troSkovi 100 13,28
UKUPNI VAR. TROSKOVI 5.434,54 721,72
PVT 1.586,47 210,69
TroSak proizvodnje, kn/kg 10,87 1,44

PVT uz razli¢ite cijene Cijena PVT EUR/grlo
Cijena niZa, kn/kg 11,00 849,47 112,81
Cijena srednja, kn/kg 12,60 1.586,47 210,69
Cijena visa, kn/kg 13,50 2.099,47 278,81
Tehnologija hranidbe

Vrsta Koli¢ina Jedinica mjere | Jediniéna cijena Ukupno kn/grlu

Sijeno livadno* 93 kg 0,66 61,38
Kukuruzna silaza* 3.512 kg 0,17 597,04
JeCam* 181 kg 0,80 144,80
Kukuruz zrno* 144 kg 0,80 115,20
Sojina satma 129 kg 2,75 354,75
Repicina satma 214 kg 1,60 342,4
VAM 28 kg 5,30 148,4
Ukupno, kn/grlu 1.763,97
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Tablica 43. Kalkulacija pokri¢a troskova - farma za tov junadi - kupovne smjese

Tov junadi (150 - 500 kg), kupovne smjese

Regija: RH

Pasmina: simentalska

Trajanje tova 280 dana

Konverzija hrane: 6 kg/kg prirasta

Uginuée 2%

Kalkulacija pokriéa var. Jedinica Jediniéna | Ukupno

troskova (PVT) Koliéina | mjere Koeficijent cijena kn/grlu | EUR/grlo
Utovljeno june 500 kg 0,99 12,6 | 6.237,00 828,29
Poticaj kn 0,98 800 784,00 104,12
UKUPNI PRIHOD 7.021,00 932,4
Tele 150 kg 1,01 22,71 | 3.440,57 456,91
Sto¢na hrana 3.133,88 416,19
Veterinarski troSkovi 105 13,94
Tro8kovi uzgoja 25 3,32
Ostali troSkovi 100 13,28
UKUPNI VAR. TROSKOVI 6.804,45 903,64
PVT 216,56 28,76
TroSak proizvodnje, kn/kg 13,61 1,81
PVT uz razli€ite cijene Cijena PVT EUR/grlo
Cijena niza, kn/kg 11,00 -520,45 -69,12
Cijena srednja, kn/kg 12,60 216,56 28,76
Cijena visa, kn/kg 13,50 729,56 96,89

Tehnologija hranidbe

Vrsta Koli¢ina Jedinica mjere | Jedini€éna cijena Ukupno kn/grlu
Sijeno* 470 kg 0,46 218,08
Kupovna smjesa 12 % 1.160 kg 1,78 2.064,80
Kupovna smjesa 14 % 460 kg 1,85 851,00
Ukupno, kn/grlu 3.133,88

* trosak proizvodnje: kalkulacija za TDS, mineralno gnojidba, spremanje sjenaze u plasti¢ne bale, srednji prinos

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

> 7.2.5.1.3. Govedarstvo - Sustav krava-tele

Osnovicu proizvodnje govedeg mesa u Republici Hrvatskoj cini telad porijeklom od krava koje

prvenstveno sluze za proizvodnju mlijeka (dominantno krave Simentalske i Holstein pasmine) i telad

iz uvoza. Posljedice rata i negativni trendovi u govedarstvu rezultirale su smanjenjem broja krava,

a doveden je u pitanje dostatan broj teladi za proizvodnju potrebnih kolicina govedeg mesa. S

druge strane sve naglasenija specijalizacija u proizvodnji kravljeg mlijeka, dovodi u pitanje i tovne

karakteristike i kvalitetu teladi za tov. Deficit u broju teladi za tov u ovom se trenutku, rjesava

uvozom teladi upitne kvalitete. Godisnje se u Republiku Hrvatsku uvozi od 100.000 - 120.000 teladi

za tov.
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Rjesenje ovih problema moglo bi biti u sustavu krava-tele. Sustav krava-tele je u razvijenim
zemljama proizvodni sustav iz kojeg se dobiva velika vecina teladi za tov. Primjera radi, u
Europskoj uniji se oko 36% svih krava proizvodi unutar ovog sustava. Osnovne karakteristike ove
proizvodnje su manji troskovi prehrane, manje rada, manji troskovi izgradnje objekata, te visoka

plodnost goveda koja bi se trebala kretati izmedu 85 i 95%.

Sadasnja proizvodnja govedeg mesa je na razini 75% dostatnosti i ukoliko RH do ulaska u Europsku
Uniju ne podigne vlastitu proizvodnju govedeg mesa najmanje do razine samodostatnosti, biti ¢e
prisiljena na uvoz govedeg mesa unatoC izuzetno povoljnim agroekoloskim uvjetima i raspolozivim

sirovinskim resursima.

U Europskoj Uniji telad za proizvodnju govedeg mesa potjece iz mlijeCnih stada i tzv. sisajucih
stada (suckler herds), tako da od ukupno 30 miliona krava (EU15) 36% krava (11 miliona) svrstano je
u kategoriju sisajucih stada. U strucnoj terminologiji pojam sisajucih krava (suckler cows) odnosi se
na krave koje se ne nalaze u sustavu proizvodnje mlijeka, nego sluze za proizvodnju i othranu
teladi za tov. Telad namijenjena za tov porijeklom iz sisajuéih stada proizvode se u dva tehnoloska
sustava:

1. usustavu ,krava-tele“ (cow-calf system)

2. usustavu ,krava dojilja*“ (nursing cows system)

U tehnoloskom smislu postoje bitne razlike izmedu ova dva sustava. U sustavu ,krava-tele® krave
tijekom laktacije othranjuju u pravilu vlastito tele, dok u sustavu ,,krava dojilja“ tijekom laktacije
krave othranjuju jedno ili vise usvojene ili adoptirane teladi. Sustav ,krava-tele“ zasniva se na
kravama mesnih pasmina ili krizancima mesnih pasmina s pasminama kombiniranih svojstava, a
sirovinsku osnovicu ovog sustava cine travnjacki resursi (prirodni i zasijani), uz odgovarajuce ucesce
namjenski proizvedene krme na oranicnim povrsinama. Krave sluze za proizvodnju teladi za tov.
Sve mlijeko koje krava proizvede namijenjeno je za prehranu vlastitog teleta. Tele je uz kravu do
starosti 6-7 mjeseci, kada se odbija i usmjerava u razli¢ite tehnoloske sustave tova, u cilju
proizvodnje mlade junetine (12-18 mjeseci starosti) ili starijih kategorija govedeg mesa (24, 30 i
36 mjeseci starosti). Prosjecna velic¢ina stada u Europskoj uniji, na specijaliziranim farmama na

kojima je sustav krava-tele dominantna ili jedina proizvodnja, je 80-120 proizvodnih krava s

pripadajucom teladi, podmlatkom za remont ili obnovu proizvodnog stada i odgovarajucim brojem
bikova za prirodni pripust. Velic¢ina takvih farmi kre¢e se od 100-160 ha zemljista, od ¢ega su 80%
prirodni ili zasijani travnjaci, a 20% su ratarske povrsine za proizvodnju koncentrirane krme, silaze i

slame. (Izvor: M. Knezevi¢ i suradnici: Tehnolosko-tehnicke osnove sustava krava-tele, 2006.)
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Tablica 44. Struktura farme kapaciteta 100 proizvodnih krava

KATEGORIJA BROJ GRLA
Proizvodne krave 100
Rasplodni bikovi za pripust 2
Za potrebe remonta (15%)
Krave prvotelke 15
Brede junice 15
Junice 15
Sveukupno: 147

Izvor: Knezevi¢, 2002.

Za farmu kapaciteta 100 proizvodnih krava s pripadajuc¢im brojem bikova i podmlatkom za obnovu
osnovnog stada, potrebno je osigurati 145 ha sa sljede¢om strukturom poljoprivrednog zemljista:
prirodni i zasijani travnjaci: 105 ha (80 ha pasnjaka i 25 ha travnjackih povrsina za
proizvodnju sijena i travne silaze)
oranicne povrsine: 40 ha (20 ha za proizvodnju koncentrirane krme i 20 ha za

proizvodnju kukuruzne silaze)

Proces proizvodnje teladi u sustavu krava-tele sadrzan je u nekoliko faza:

1. teljenje
2. laktacija
3. suhostaj

4. pripust - osjemenjivanje

Za razliku od proizvodnje mlijeka, u kojoj je trzni proizvod mlijeko i tele, u sustavu krava-tele trzni
proizvod je samo tele za tov. Zbog toga se sustav krava-tele zasniva na jeftinijoj hranidbi, nizim
ulaganjima u stajske objekte i infrastrukturu farme, sto manjem uces¢u ljudskog rada i visokoj
plodnosti (85-95%).

Na ekonomicnost sustava krava-tele u najvecoj mjeri utjeCe hranidba. Osnovni princip hranidbe
zasniva se na koristenju pasnjaka tijekom pasnog razdoblja i zimske hranidbe na Sto jeftinijoj
voluminoznoj krmi (travna silaza, sijeno osrednje kvalitete, razlic¢ite vrste slama, nusproizvodi iz
prehrambene industrije). Osnovni princip hranidbe zasniva se na koristenju pasnjaka, te su ukupni
troskovi hranidbe krava nizi Sto je duze pasno razdoblje. Zato sirovinsku osnovicu proizvodnje
teladi u sustavu krava-tele cine travnjacke povrsine (prirodne i zasijane) uz dodatne ratarske

povrsine potrebne za proizvodnju silaze i koncentrirane krme.

U agroekoloskim uvjetima Hrvatske, zimsko razdoblje hranidbe traje u prosjeku od sredine

listopada do druge dekade travnja. Dnevne potrebe krava mogu se zadovoljiti s 25-30 kg travne
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silaze uz minimalnu prihranu koncentratom nakon teljenja. Nacin hranidbe je grupni, a hranjenje

je podno ili iz valova.

U zimskom razdoblju Zivotinje se drze slobodno u poluzatvorenim/poluotvorenim nastambama s
ispustima ili bez ispusta. Stajski objekt je obi¢no kapaciteta 80-100 proizvodnih krava, a sadrzajno
se sastoji od prostora za krave, prostora za telad, prostora za teljenje i prostora za bikove. Dodatni
sadrzaji su zasebni prostor za koncentrat, prostorija za radnika, gnojiste i sabirna nepropusna jama

za sakupljanje gnojnice.
Postoje dva sistema zimskog drzanja zivotinja:

na dubokoj stelji - 100% duboka stelja
- kombinacija duboka stelja/prostor sa betoniranim podom

na lezistima
Ovisno o kojem se sistemu radi, normativi su sljedeci:

100% duboka stelja: boks za krave sastoji se samo od steljenog dijela. Za tandem krava+tele
potrebno je 10-12 m?. U ovakvom sistemu drzanja dnevna potrosnja slame za steljenje po jednoj

kravi krece se od 7-8 kg.

Kombinacija duboka stelja/prostor sa betoniranim podom: boks za krave sastoji se od steljenog
dijela i dijela koji se ne stelji. Za tandem krava+tele potrebno je 7-8 m? pod dubokom steljom i 4-5
m? betoniranog poda. U ovakvom sistemu dnevna potrosnja slame za steljenje po jednoj kravi krece
se od 4-5 kg.

Sistem leziSta: sastoji se od lezista za krave, prostora za telad, prostora za teljenje i prostora za
bikove. Dimenzije jednog lezista su 1,20/1,25 m (5) x 2,20 m (d). Prosjecna dnevna potrosnja slame
po jednoj kravi je do 0,5 kg. (Izvor: M. Knezevi¢ i suradnici: Tehnolosko-tehnicke osnove sustava
krava-tele, 2006.)

Prosjecna cijena izgradnje jednog stajalidta (10-12 m?/krava) u Francuskoj ovisno o tehni¢kom-
tehnoloskom rjesenju, je prosjecno 2.675 € (2.370 € - 2.845 €) ako se unajmi gradevinska tvrtka
(sistem ,,kljuc u ruke®) ili 2.018 € (1.857 € - 2.168 €) ako je izgradnja djelomicno ili u cijelosti u

vlastitoj reziji (Chambres d'Agriculture - Bourgogne; Institut de U'Elevage, 2003.)

Potrebe na stocnoj hrani za farmu kapaciteta 100 proizvodnih krava (plus remont, telad, bikovi za
pripust) iskazane su u kilogramima suhe tvari (kg s.t.) s naznakom izvora (pasa, sijeno, travna

(kukuruzna silaza, koncentrirana krma). (Knezevic, 2003.)

PROJEKT UKUPNOG RAZVOJA OPCINE IVANKOVO 156



Proracun ukupnih potreba krme za farmu za 365 dana su sljedece:

- za zimsko razdoblje (180 dana): 351.000 kg s.t.

32% s.t. iz sijena
51% s.t. iz travne/kukuruzne silaze

17% s.t. iz koncentrata

- za ljetno pasno razdoblje (185 dana): 360.750 kg s.t.

100% iz pase

Sto se ti¢e radne snage, predvidaju se 2 stalno zaposlena radnika i jedan povremeni radnik s

ukupnim fondom od 5005 radnih sati u godini dana.

» 7.2.5.1.4. Svinjogojstvo - farme tovnih svinja

Ekonomske prednosti uzgoja svinja su u jednostavnosti uzgoja, tradiciji, visokoj plodnosti, brzom
rastu dobrom iskoristavanju hrane i mesa (randman). Na podrucju koje obradujemo postoje odli¢ni
prirodni uvjeti za uzgoj, a posebno su poznate preradevine svinjskog mesa ( kulin, Sunka, krvavice
itd.). U intenzivhom svinjogojstvu se trebaju koristiti hibridne svinje s 55% mesa u polovici. Stanje
svinjogojstva posljedica je sporoga razvoja obiteljskih gospodarstava koja nemaju sredstva za

izgradnju modernih uzgajalista, te nesigurnost prodaje.
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Tablica 45. Kalkulacija pokri¢a troskova - farma tovnih svinja - vlastite smjese

Tov svinja (25-100 kqg) vlastite smjese

Regija: RH

Konverzija hrane 3,6 kg/kg prirasta

Trajanje tova 125

Dnevni prirast 0,6 kg

Uginuée 2%

Broj turnusa godisnje 2,9

Nacin drzanja reSetkasti pod

Kalkulacija pokriéa var. Jedinica Jediniéna | Ukupno
troSkova (PVT) Koli€éina | mjere | Koeficijent cijena kn/grlu | EUR/grlo
Tovljenik 100 kg 0,99 8,5| 841,50 111,75
Poticaj kn 0,98 100 98,00 13,01
UKUPNI PRIHOD 939,50 124,77
Prase 25 kg 1,01 11,62 | 293,41 38,96
Sto€na hrana 366,55 48,68
Veterinarski troSkovi 65,00 8,63
Ostali troSkovi 50,00 6,64
UKUPNI VAR. TROSKOVI 774,96 102,92
PVT, kn/tovljeniku 164,55 21,85
Tro8ak proizvodnje, kn/kg 7,75 1,03
PVT uz razli¢ite cijene Cijena PVT EUR/grlo
Cijena niza, kn/kg 7,00 23,05 3,06
Cijena srednja, kn/kg 8,50 164,55 21,85
Cijena, kn/kg 10,00 323,05 42,90

Tehnologija hranidbe

Vrsta Koli€ina Jedinica mjere Jediniéna cijena Ukupno kn/grlu
Kukuruz* 125 kg 0,80 100,00
JeCam* 66 kg 0,80 52,80
PSenica* 26 kg 1,00 26,00
Sojina satma 45 kg 2,75 123,75
Premiks 8 kg 8,00 64,00
Ukupno 270 366,55

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.
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Tablica 46. Kalkulacija pokri¢a troskova - farma tovnih svinja - kupovne smjese

Tov svinja (25-100 kg) kupovne smjese

Regija: RH

Konverzija hrane 3,6 kg/kg prirasta

Trajanje tova 125

Dnevni prirast 0,6 kg

Uginuée 2%

Broj turnusa godisnje 2,9

Nacin drzanja reSetkasti pod

Kalkulacija pokriéavar. | Koligina Jfﬁ.'”'ca Koeficijent | J€dini€na | Ukupno | o004
troskova (PVT) jere cijena kn/grlu

Tovljenik 100 kg 0,99 8,5 | 841,50 111,75
Poticaj kn 0,99 100 98,00 13,01
UKUPNI PRIHOD 939,50 124,77
Prase 25 kg 1,01 11,62 | 293,41 38,96
Sto€na hrana 573,20 76,12
Veterinarski troSkovi 65 8,63
Ostali troSkovi 50 6,64
UKUPNI VAR. TROSKOVI 981,61 130,36
PVT, kn/tovljeniku -42,11 -5,59
Tro8ak proizvodnje, kn/kg 9,82 1,30

PVT uz razli¢ite cijene Cijena PVT EUR/grlo
Cijena niza, kn/kg 7 -183,61 -24,38
Cijena srednja, kn/kg 8,50 -42,11 -5,59
Cijena, kn/kg 10 116,4 15,46

Tehnologija hranidbe

Vrsta Koliéina Jedinica mjere Jediniéna cijena Ukupno kn/grlu

ST-1 110 kg 2,20 242,00

ST-2 160 kg 2,07 331,20
Ukupno 270 573,20

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

» 7.2.5.1.5. Svinjogojstvo - farme za proizvodnju prasadi

Suvremena proizvodnja se temelji na manjim farmama gdje je visoka proizvodnost rada, mogucnost

vece zdravstvene kontrole, a u nasim uvjetima su moguca znacajnija smanjenja troskova prometa i

skladistenja. Suvremena tehnologija tova ne oneciscuje okolis .

Gnojnica se izljeva u betoniranu

lagunu ispod poda objekta i koristi u gnojidbi. Za suvremenu intenzivnu svinjogojsku proizvodnju je

karakteristicna visoka mehaniziranost radnih postupaka.
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Tablica 47. Kalkulacija pokri¢a troskova - farme za proizvodnju prasadi - vlastite smjese

Proizvodnja prasadi (do 25 kg) vlastite smjese

Regija: kontinentalna Obnova stada vlastite nazimice
Proizvodni vijek krmaée 3 god. Izluéene krmaée 0,33
Broj prasenja godisnje 2,2
__ 5 ; NiZi Srednj visi E;Zﬁ’g}io :
Kalkulacija pokriéa var. troSkova (PVT)
Broj prasadi po krmaci godiSnje 17 18 19
Prasad, kn/krmagi, 25 kg; 10,50 kn/kg 4.383,75 4.646,25 4.908,75 617,03
Izlu€ene krmace, kn/krmadi; 200 kg; 6,45 kn/kg 387 387 387 51,39
Poticaj, kn/krmaci, 300,00 kn 300 300 300 39,84
UKUPNI PRIHOD, kn/krmaci 5.070,75 5.333,25 5.595,75 708,27
Sto¢na hrana 2.985,12 3.072,48 3.159,84 408,03
Veterinarski troSkovi 310,00 310,00 310,00 41,17
Tro8kovi uzgoja 25,00 25,00 25,00 3,32
Ostali troskovi 150,00 150,00 150,00 19,92
UKUPNI VAR. TROSKOVI, kn/krmagi 3.470,12 3.557,48 3.644,84 472,44
PVT, kn/krmagi 1.600,63 1.775,77 1.950,91 235,83
Tro8ak proizvodnje, kn/kg praseta 8,16 7,91 7,67 1,05
e : iy . e EUR/grlo,
PVT uz razli€ite cijene prasadi: Nizi Srednji Visi srec?nji
Cijena niza, kn/kg 9,50 1.254,38 1.404,52 1.554,66 186,52
Cijena srednja, kn/kg 10,50 1.600,63 1.775,77 1.950,91 235,83
Cijenavisa, kn/kg 11,50 2.104,38 2.304,52 2.504,66 306,05
Tehnologija hranidbe:
Koli€in Jedinica Jediniéna Ukupno
VRSTA a mjere cijena kn/grlu
Predstarter, 1 prase 3 kg 6,00 18
Starter,1 prase 12 kg 2,23 26,76
Grover, 1 prase 20 kg 2,13 42,6
Smjesa za suprasne krmace i nazimice 682 kg 1,20 818,40
Smijesa za dojne krmace 480 kg 1,42 681,60
Ukupno 1.197 1.587,36
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Tablica 48. Kalkulacija pokri¢a troskova - farme za proizvodnju prasadi - kupovne smjese

Proizvodnja prasadi (do 25 kg) kupovne smjese

Regija: kontinentalna

Obnova stada vlastite nazimice

Proizvodni vijek krmaée 3 god.

Izluéene krmace 0,33

Broj prasenja godisnje 2,2

__ 5 ; Nizi | Srednji | Vi E;’r'z{jgnrj'io'
Kalkulacija pokriéa var. troS§kova (PVT)
Broj prasadi po krmaci godiSnje 17 18 19
Prasad, kn/krmagi, 25 kg; 10,50 kn/kg 4.383,75 | 4.646,25 | 4.908,75 617,03
Izlu€ene krmace, kn/krmadi; 200 kg; 6,45 kn/kg 387 387 387 51,39
Poticaj, kn/krmaci, 300,00 kn 300 300 300 39,84
UKUPNI PRIHOD, kn/krmaci 5.070,75 | 5.333,25 | 5.595,75 708,27
Sto¢na hrana 4221,00 | 4324,40 | 4427,80 574,29
Veterinarski troSkovi 310,00 310,00 310,00 41,17
Tro8kovi uzgoja 25,00 25,00 25,00 3,32
Ostali troskovi, 150,00 150,00 150,00 19,92
UKUPNI VAR. TROSKOVI, kn/krmagi 4706,00 | 4809,40 | 4912,80 638,70
PVT, kn/krmagi 364,75 523,85 682,95 69,57
Tro8ak proizvodnje, kn/kg praseta 868,50 10,69 10,34 1,42
PVT uz razli€ite cijene prasadi:
Cijena niza, kn/kg 9,50 18,5 152,6 286,7 20,27
Cijena srednja, kn/kg 10,50 364,75 523,85 682,95 69,57
Cijena visa, kn/kg 11,50 868,5 | 1.052,60 | 1.236,70 139,79
Tehnologija hranidbe:
VRSTA Koli€in Jedinica Jediniéna Ukupno
a mjere cijena kn/grlu
Predstarter, 1 prase 3 kg 6,00 18
Starter,1 prase 12 kg 2,90 34,8
Grover, 1 prase 20 kg 2,53 50,6
Smjesa za suprasne krmace i nazimice SK-
S 682 kg 2,00 1.364,00
Smjesa za dojne krmace SK-D 480 kg 2,29 1.099,20
Ukupno 1.197 2.566,60

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

7.2.6. VOCARSKA PROIZVODNJA

Pored toga, Sto su na jednom dijelu opcine Ivankovo, vrlo povoljni ekoloski uvjeti za uspjesan uzgoj

i proizvodnju velikog broja vrsta i sorti vo¢a dobre kvalitete, podizanje suvremenog nasada

voc¢njaka znacajna je investicija za koju treba ispuniti tehni¢ko-tehnoloske i gospodarske uvjete.

Posebnu pozornost prilikom podizanja novog nasada treba obratiti na odabir lokacije imajuci u vidu

agro-ekoloski polozaj (okolni teren), dostupnost vode (zastita bilja i natapanje), raspolozivost

kapaciteta za skladistenje (hladnjace), prometnu povezanost, te mogucnost prosirenja nasada.
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Vaznost poticanja razvoja vocarske proizvodnje uvidjela je i hrvatska Vlada te je 2004. donesen
Operativni program podizanja trajnih nasada. Temeljem Zakona o drzavnim potporama u

poljoprivredi i to:

- voéne vrste |. skupine (jabuka, kruska, kupina, malina) 24.000 kn/ha odnosno 32.400 kn/ha na

podruc¢jima s tezim uvjetima gospodarenja.

- vocne vrste Il. skupine (breskva, marelica, tresnja, visnja, Sljiva, orah) 16.800 kn/ha odnosno

22.700 kn/ha na podrucjima s tezim uvjetima gospodarenja.

Osim kroz model poticanja proizvodnje, Ministarstvo poljoprivrede potice vocarsku proizvodnju i
kroz model kapitalnih ulaganja temeljem Pravilnika o provedbi modela kapitalnih ulaganja u
poljoprivredi, Sumarstvu i ribarstvu (NN broj 66/08). Osnovni uvjet za ostvarivanje poticaja i
potpore Ministarstva poljoprivrede je upis poljoprivrednog gospodarstva (OPG, poljoprivrednog
obrta, tvrtke ili zadruge) u Upisnik poljoprivrednih gospodarstava temeljem Pravilnika o upisu u
Upisnik poljoprivrednih gospodarstava (NN broj 128/02, 122/03, 189/03, 2/05).

Takoder, u odabranim mjerama za koriStenje predpristupnog fonda EU za poljoprivredu i ruralni
razvitak ,,SAPARD/IPARD“ znacajna sredstva namijenjena su sektoru proizvodnje voca i to kroz
dvije mjere. Sredstva predpristupnog fonda SAPARD/IPARD biti ¢e dostupna poljoprivrednim
proizvodacima i u 2008. godini i uspjeh u kandidiranju tim sredstvima biti ¢e nam dobar ,,trening“
za razdoblje 2007-2013 godina kada ¢e nam na raspolaganju biti sredstva novog programa IPA

(Instrument for pre-accession).

Nasad vocnjaka u rodu je potrebno redovito odrzavati kako bi bila osigurana optimalna razina uroda
u skladu sa potencijalom vrste. Godisnji troskovi odrzavanja ukljucuju troskove gnojiva, sredstava
za zastitu bilja, veziva i mehaniziranih operacija. Potrebno je osigurati ambalazu (npr. drvene
sanduke), te potrebnu radnu snagu za berbu i rezidbu. Ovisno o trziStu na koje se isporucuju

proizvodi, u obzir treba uzeti i troskove prijevoza i dostave proizvoda.

Suvremena vocarska proizvodnja se ogleda kroz:
e Uporabu slabo bujnih podloga koje omogucavaju sadnju u gustom sklopu
e Rani ulazak u rod
e Veliki i redoviti prirod (95 % | klase)

e Veliko ulaganje
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7.2.6.1. Modeli voéarske proizvodnje

» 7.2.6.1.1. Proizvodnja jabuka

Kod nas je proizvodnja jabuka (i ostalog voca) nedostatna. Glavninu naSih potreba za vocem

uvozimo pa zato treba razmisljati o podizanju novih nasada voca kako bi Sto viSe voée na nasim

trznicama bilo iz domace proizvodnje.

Tablica 49. Kalkulacija pokrica troskova u proizvodnji jabuka

Jabuka

Regija: kontinentalna

PovrS§ina: 1 ha

Broj stabala/ha 27.000

Razmak sadnje: 3,51,0 m

Trajnost nasada 20 god.

Starost nasada: puna rodnost

Uzgojni oblik vitki vretenasti grm Podloga: M9
Postavljen sustav za havodnavanje

Nizi Sredniji Visi EUR/ha, srednji
Kalkulacija pokriéa var. troSkova (PVT)
Prinos, kg/ha 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00
Klasa 1 - 2,70 kn 28.000,00 | 32.000,00 | 36.000,00
Klasa 2 - 1,25 kn 7.000,00 | 8.000,00 9.000,00
Prosjecna cijena, kn/kg 2,41 2,41 2,41 0,32
Poticaj, kn/ha 1.250,00 | 1.250,00 1.250,00 166,00
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 85.600,00 | 97.650,00 | 109.700,00 12.968,13
Podsadivanje, 20 kom; 20 kn/kom 400,00 400,00 400,00 53,12
Mineralna gnojiva, kn/ha 804,00 | 1.006,50 1.342,00 133,67
Sredstva za zastitu bilja 9.487,83 | 9.487,83 9.487,00 1.260,00
Sanduci, kapaciteta 15 kg; 3,8 kn/kom 8.866,67 | 10.133,33 | 11.400,00 1.345,73
Vezivo, 40 kg; 25 kn/kg 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00 132,80
Berba, 70 kg/h; 25 kn/h 12.500,00 | 14.285,71 | 16.071,43 1.897,17
Rezidba, 350 h; 35 kn/h 12.250,00 | 12.250,00 | 12.250,00 1.626,83
Ostali troSkovi, kn/ha 1.000,00 | 2.000,00 3.000,00 265,60
Ukupni var. TroSkovi 46.308,50 | 50.563,37 | 54.950,43 6714,92
PVT, kn/ha 39.291,50 | 47.086,62 | 54.748,74 6.253,20
Tro8kovi vlastite mehanizacije, kn/ha 4.719,86 | 4.856,71 4.993,56 644,98
Dohodak, kn/ha 34.571,64 | 42.229,91 | 49.755,18 5.608,22
Tro$ak proizvodnje, kn/kg 1,46 1,39 1,33 0,12

Dohodak uz Nizi Srednji Visi EUR/ha, srednji
razli€ite cijene: Klasa 1 | Klasa 2

Cijena niza, kn/kg 2,20 1,00 | 28.261,36 | 24.229,91 29.505,18 3.217,78
Cijena srednja, kn/kg 2,70 1,25 | 34.571,64 | 42.229,91 | 49.755,18 5.608,22
Cijena vi$a, kn/kg 3,20 1,50 | 50.321,64 | 60.229,91 70.005,18 7.998,66

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Cuprablau Z (3 kg/ha); Sumpor SC-80 2X (5 l/ha); Demitan (0,5

l/ha) - primjena svih tehnoloskih operacija zastite u proizvodnji. Agrotehnika: Troskovi vlastite

mehanizacije slijedece operacije: raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2); prskanje herbicidom

lednom prskalicom (2); rasprsivanje atomizerom (15); malciranje (6); prijevoz.
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» 7.2.6.1.2. Proizvodnja krusaka

Plodovi kruske se zbog postojanja veceg broja odlika (od ranih ljetnih do kasnih zimskih) i

sposobnosti dobrog Cuvanja koriste tijekom cijele godine. Najveci dio potrosnje (80%) se odnosi na

potrosnju svjezih plodova. Od plodova se proizvode kompoti, sokovi, marmelade, suseno voce i

rakija (Viljamovka).

Tablica 50. Kalkulacija pokri¢a troskova u proizvodnji kruske

Kruska

Regija: kontinentalna

Povrs§ina: 1 ha

Broj stabala/ha 2.000

Razmak sadnje: 3,5*1,4 m

Trajnost nasada 17 god.

Starost nasada: puna rodnost

Uzgojni oblik vitki vretenasti grm

Podloga: EMA

Postavljen sustav za navodnavanje

__ 5 ; NiZi Srednj visi E‘fgg;‘

Kalkulacija pokriéa var. troSkova (PVT)

Prinos, kg/ha 10.000,00 | 20.000,00 30.000,00

Klasa 1 - 4,00 kn 8.000,00 | 16.000,00 24.000,00

Klasa 2 - 2,50 kn 2.000,00 4.000,00 6.000,00

Prosje€na cijena, kn/kg 3,70 3,70 3,70 0,49
Poticaj, kn/ha 1.250,00 1.250,00 1.250,00 166,00
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 38.250,00 | 75.250,00 112.250,00 9.993,36
Podsadivanje, 20 kom; 30 kn/kom 600,00 600,00 600,00 79,68
Mineralna gnojiva, kn/ha 671,00 1.076,00 1.481,00 142,9
Sredstva za za$titu bilja 6.365,95 6.365,95 6.365,95 845,41
Sanduci, kapaciteta 8 kg; 3,0 kn/kom 3.750,00 7.500,00 11.250,00 996,02
Vezivo, 40 kg; 25 kn/kg 1.000,00 1.000,00 1.000,00 132,80
Berba, 50 kg/h; 25 kn/h 5.000,00 | 10.000,00 15.000,00 1.328,02
Rezidba, 250 h; 35 kn/h 8.750,00 8.750,00 8.750,00 1.162,02
Ostali troskovi, kn/ha 1.000,00 1.500,00 2.000,00 199,20
Ukupni var. Troskovi 27.136,95 | 36.791,95 46.446,95 4.886,05
PVT, kn/ha 11.113,05 | 38.458,05 65.803,05 5.107,31
Tro$kovi vlastite mehanizacije, kn/ha 3.716,32 3.990,02 4.263,72 529,88
Dohodak, kn/ha 7.396,74 | 34.468,04 61.539,33 4.577,43
Tro8ak proizvodnje, kn/kg 3,09 2,04 1,69 0,27

Dohodak uz NiZi Srednj visi E‘fgg;‘
razlicite cijene: Klasa 1 | Klasa 2

Cijena niza, kn/kg 3,50 2,00 | 2.396,74 | 24.468,04 46.539,33 3.249,41
Cijena srednja, kn/kg 4,00 2,50 | 7.396,74 | 34.468,04 61.539,33 4.577,43
Cijena vi$a, kn/kg 4,50 3,00 | 12.396,74 | 44.468,04 76.539,33 5.905,45

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Cuprablau Z 2 (10 kg/ha); Sumpor SC-80/2 (5 l/ha); Demitan (0,5

/ha) - primjena svih tehnoloskih operacija zastite u proizvodnji. Agrotehnika: Troskovi vlastite

mehanizacije slijedece operacije: raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2); prskanje herbicidom

lednom prskalicom (2); rasprsivanje atomizerom (12); malciranje (6); prijevoz.
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» 7.2.6.1.3. Proizvodnja sljiva

Proizvodnja se uglavnom odvija u obiteljskim gospodarstvima bez odgovarajuce tehnologije, pa

godisnji prirodi variraju. Veliko gospodarsko znacenje sljive ocCituje se u njenoj potrosnji u svjezem

stanju, susenju i razli¢itim oblicima prerade - marmelade, dzem, kompot, sok i vrlo poznata rakija

L»Sljivovica“.

Tablica 51. Kalkulacija pokri¢a troskova u proizvodnji sljive - konzumne

Sljiva konzumna

Regija: RH

PovrS§ina: 1 ha

Broj stabala/ha 800

Razmak sadnje: 4,0*3,0 m

Trajnost nasada 20

Starost nasada: puna rodnost

__ 5 ; NiZi Srednii visi Eslszd/Eﬁ
Kalkulacija pokriéa var. troSkova (PVT)
Prinos, kg/ha 10.000,00 15.000,00 20.000,00
Klasa 1 - 3,50 kn 5.000,00 7.500,00 10.000,00
Klasa 2 - 2,50 kn 5.000,00 7.500,00 10.000,00
Prosjecna cijena, kn/kg 2,50 2,50 2,50 0,33
Poticaj, kn/ha 1.250,00 1.250,00 1.250,00 166,00
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 26.250,00 38.750,00 51.250,00 | 5.146,08
Podsadivanje, 10 kom; 25 kn/kom 250,00 250,00 250,00 33,2
Mineralna gnojiva, kn/ha 468,50 671,00 873,50 89,11
Sredstva za zastitu bilja 2.378,04 2.378,04 2.378,04 315,81
Sanduci, kapaciteta 5 kg; 2 kn/kom 2.000,00 3.000,00 4.000,00 398,41
Vezivo, 20 kg; 25 kn/kg 500,00 500,00 500,00 66,40
Berba i skupljanje, 60 kg/h; 25 kn/h 4.166,67 6.250,00 8.333,33 830,01
Rezidba, 150 h; 35 kn/h 5.250,00 5.250,00 5.250,00 697,21
Ostali troskovi, kn/ha 500,00 750,00 1.000,00 99,60
Ukupni var. TroSkovi 15.513,21 19.049,04 22.584,87 | 2.529,75
PVT, kn/ha 10.736,79 19.700,96 28.665,13 | 2.616,33
Tro8kovi vlastite mehanizacije, kn/ha 2.180,14 2.316,99 2.453,84 307,7
Dohodak, kn/ha 8.556,66 17.383,97 26.211,29 | 2.308,63
Tro$ak proizvodnje, kn/kg 1,77 1,42 1,25 0,19
Dohodak uz Nizi Sredniji visi Esfgﬂfl‘
razlicite cijene: Klasa 1l | Klasa 2
Cijena niza, kn/kg 2,50 1,00 1.056,66 6.133,97 11.211,29 814,60
Cijena srednja, kn/kg 3,50 1,50 8.556,66 17.383,97 26.211,29 | 2.308,63
Cijena vi$a, kn/kg 4,00 2,00 13.556,66 24.883,97 36.211,29 | 3.304,64

* Sanduci: 50 % prinosa prodaje se za preradu te je trosak ambalaze obra¢unat samo za polovicu prinosa

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Oleoultracid 100 EC (3 l/ha); Cuprablau Z (5 kg/ha); Clarinet 3x (3
l/ha); Reldan 40 EC 2x (2 l/ha); Star 80 WP 2x (4 kg/ha). Agrotehnika: Troskovi vlastite

mehanizacije ukljucuju sljedece operacije: raspodjeljivanje mineralnog gnojiva, rasprsivanje

atomizerom (6), malciranje (4), transport.
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Tablica 52. Kalkulacija pokri¢a troskova u proizvodnji sljive za preradu

Sljiva za preradu

Regija: RH

PovrS§ina:1 ha

Broj stabala/ha 740

Razmak sadnje: 4,5*3,0 m

Trajnost nasada 20

Starost nasada: puna rodnost

Kalkulacija pokria var. trodkova NiZi Srednj visi EerJgEﬁ
(PVT)

Prinos, kg/ha 10.000,00 20.000,00 25.000,00
Prosje€na cijena, kn/kg 1,50 1,50 1,50 0,2
Poticaj, kn/ha 1.250,00 1.250,00 1.250,00 166,00
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 16.250,00 31.250,00 38.750,00 4.150,07
Podsadivanje, 10 kom; 25 kn/kom 250,00 250,00 250,00 33,2
Mineralna gnojiva, kn/ha 266,00 335,50 538,00 44,56
Sredstva za zastitu bilja 2.378,04 2.378,04 2.378,04 315,81
Vezivo, 20 kg; 25 kn/kg 500,00 500,00 500,00 66,40
Skupljanje, 100 kg/h; 25 kn/h 2.500,00 5.000,00 6.250,00 664,01
Rezidba, 110 h; 35 kn/h 3.850,00 3.850,00 3.850,00 511,29
Ostali troskovi, kn/ha 1.000,00 1.200,00 1.500,00 159,36
Ukupni var. Troskovi 10.744,04 13.513,54 15.266,04 1.794,63
PVT, kn/ha 5.505,96 17.736,46 23.483,96 2.355,44
Tro$kovi vlastite mehanizacije, kn/ha 2.180,14 2.453,84 2.590,69 325,88
Dohodak, kn/ha 3.325,82 15.282,62 20.893,27 2.029,56
Tro8ak proizvodnje, kn/kg 1,29 0,8 0,71 0,11
DOhOdi'i‘j:rfer:az"c'te Nizi Sredniji Visi Esl;’fé'ﬁf.‘
Cijena niza, kn/kg 1,00 -1.674,18 5.282,62 8.393,27 701,54
Cijena srednja, kn/kg 1,50 3.325,82 15.282,62 20.893,27 2.029,56
Cijena visa, kn/kg 2,00 8.325,82 25.282,62 33.393,27 3.357,59
* Ambalaza povratna te stoga nije obracunat trosak
Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.
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» 7.2.6.1.4. Proizvodnja bresaka

Veci dio proizvodnje odvija se u priobalnom dijelu Hrvatske, a samo izmedu 10 i 11% od ukupnog

broja stabala se odnosi na podrucje slavonske ravnice. Nekadasnji veci breskvik je bio u Vinkovcima

(PIK) na povrsini od 27 ha. Danas prevladavaju manji voénjaci u obiteljskim gospodarstvima, u

kojima su najcesce srednje rane odlike. Breskve su trazene za potrosnju u svjezem stanju i za

proizvodnju razli¢itih preradevina (sokova, kompota, demova). Zasnivati ih treba na vecim

nadmorskim visinama (150-200 m) kako bi se izbjegli rizici od oste¢enja mrazom.

Vocnjak od 1 ha predstavlja donju granicu opravdanosti ulaganja. PoCetni rod voc¢njaka dobiva se

vec u drugoj godini nakon sadnje, a puna rodnost se ocekuje pri pravilnom gospodarenju nakon

Seste godine. Intenzivna se proizvodnja moZe zadrzati do 15 ili 18 godine, a prosjecno se u

kontinentalnom podrucju dobiva 20-25 t/ha.

Tablica 53. Kalkulacija pokrica troskova u proizvodnji bresaka

Breskva

Regija: kontinentalna

Povrsina: 1 ha

Broj stabala/ha 2.000

Razmak sadnje: 3,5*1,4 m

Trajnost nasada 17 god.

Starost nasada: puna rodnost

Uzgojni oblik vitki vretenasti grm Podloga: EMA
Postavljen sustav za havodnavanije
) | ; Nizi Srednji visi Eslrﬂ'r:fl‘
Kalkulacija pokri¢a var. tro§kova (PVT)
Prinos, kg/ha 15.000,00 20.000,00 25.000,00
Klasa 1 - 5,00 kn 12.000,00 15.000,00 18.000,00
Klasa 2 - 3,00 kn 3.000,00 5.000,00 7.000,00
Prosje€na cijena, kn/kg 4,60 4,50 4,44 0,6
Poticaj, kn/ha 1.250,00 1.250,00 1.250,00 166,00
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 69.000,00 90.000,00 | 111.000,00 11.952,19
Podsadivanje, 10 kom; 30 kn/kom 300,00 300,00 300,00 39,84
Mineralna gnojiva, kn/ha 468,50 671,00 873,50 89,11
Sredstva za zastitu bilja 6.737,28 6.737,28 6.737,28 894,73
Sanduci, kapaciteta 5 kg; 2,0 kn/kom 6.000,00 8.000,00 10.000,00 1.062,42
Vezivo, 20 kg; 25 kn/kg 500,00 500,00 500,00 66,40
Berba, 40 kg/h; 25 kn/h 9.375,00 12.500,00 15.625,00 1.660,03
Rezidba, 190 h; 35 kn/h 6.650,00 6.650,00 6.650,00 883,13
Ostali troSkovi, kn/ha 1.000,00 2.000,00 3.000,00 265,60
Ukupni var. Troskovi 31.030,78 37.358,28 43.685,78 4.961,26
PVT, kn/ha 37.969,22 52.641,72 67.314,22 6.990,93
Tro8kovi vlastite mehanizacije, kn/ha 3.640,31 3.777,16 3.914,01 501,61
Dohodak, kn/ha 34.328,91 48.864,56 63.400,21 6.489,32
Tro$ak proizvodnje, kn/kg 2,31 2,06 1,9 0,27
Dohodak uz Nizi Srednji visi Eslrﬂ'r:fl‘
razlicite cijene: Klasa 1 | Klasa 2
Cijena niza, kn/kg 4,50 2,50 28.078,91 40.114,56 52.150,21 5.327,30
Cijena srednja, kn/kg 5,00 3,00 34.328,91 48.864,56 63.400,21 6.489,32
Cijena vi$a, kn/kg 5,50 3,50 | 43.078,91 60.114,56 77.150,21 7.983,34
Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.
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Primjena sredstava za zastitu: Bordoska juha 3x (90 kg/ha); Oleoultracid 100 EC (3 |/ha); Baycor
WP25, 2x (2 kg/ha); Chromodin S-65, 2x (2 kg/ha); Chromosul 80, 3x (7,5 kg/ha); Reldan 40 EC (1
/ha); Sumpor SC-80 (2,5 l/ha); Chess, 2x (0,80 kg/ha); Basta 15 (5 l/ha); Hercules 480 SL (4 l/ha).
Agrotehnika: Troskovi vlastite mehanizacije ukljucuju sljedec¢e operacije: raspodjeljivanje
mineralnog gnojiva (2x), prskanje herbicidom lednom prskalicom (2x); rasprSivanje atomizerom

(10), malciranje (6), transport.

» 7.2.6.1.5. Proizvodnja visanja

Kod visanja je specificno sto su im plodovi vrlo osjetljivi na prijevoz i ¢uvanje, pa vecu gospodarsku
vaznost imaju kao preradevine. Aromaticni plodovi su dobri za kompot, slatko, sokove. Velika je
potraznja na domacem i inozemnom trzistu za smrznutim plodovima ili konzerviranim prije daljnje
prerade. Vrijeme zriobe ovisi o bioloskim obiljezjima odlike i vremenskim uvjetima prije razdoblja
dozrijevanja. U nasim kontinentalnim uvjetima zrioba se odvija od 15.6. do 10.7. a vijek

iskoristenja intenzivnih visnjika je 25-30 godina.

Visnja podnosi velike nadmorske visine, te niske zimske temperature (do -40 °C). U cvatnji je
otporna na kasni mraz, nije zahtjevna sa stajaliSta humidnosti, pa dobro podnosi aridne regija sa
godisnjim padalinama od 400-500 mm. ViSnja je veoma skromna sa stajaliSta zahtjeva za tlom,
uspijeva na skoro svakom tlu koje nije suvise tesko i vlazno. Najdulje vrijeme iskoristenja i najveci
urodi, postizu se na lakoj, pjeskovitoj ilovaci, karbonatnom cernozemu ili aluvijalnom tlu koje je

umjerene vlaznosti.

Za intenzivni uzgoj viSanja preporucuje se sadnja 500 do 700 stabala/ha. Preporucene velicine
vocnjaka su od 3 do 10 ha, ovisno o tehnickoj opremljenosti gospodarstva, te nacinima i

moguénostima plasmana. Ocekivani prirod u punoj rodnosti je oko 26 t/ha.

Plodovi visanja rano dozrijevaju, znatno prije ljetnog suhog razdoblja, pa visnjik ne treba natapati.
U intenzivnoj proizvodnji je potrebno 5-7 puta tretiranje protiv bolesti i Stetnika. Za potrosnju u
svjezem stanju plodovi se beru ru¢no. Jedan berac u prosjeku ubere izmedu 10-15 kg/sat. Troskovi

berbe mogu tako Ciniti 40-50% ukupnih troskova materijala i rada.

Prisutan je zamjetni nedostatak visnje, kao kvalitetnog i cijenjenog, ranog kontinentalnog voca.
Potrosnja plodova u svjeZzem stanju je vrlo niska zbog manje ponude i osjetljivosti plodova na
cuvanje. Organizacija plasmana mora biti dobra kako bi se vece koliCine proizvoda plasirale na
trziste u Sto kracem roku, jer u tom slucaju odlike za stolnu potrosnju postizu prilicno visoku i

stabilnu cijenu.

PROJEKT UKUPNOG RAZVOJA OPCINE IVANKOVO 168



Potraznja plodova za industrijsku preradu je vrlo velika i stalna. Plodovi postizu relativno dobru
cijenu, a postoji dobra mogucnost ugovaranja proizvodnje sa preradivacima ili pokretanje manjih

pogona za smjestaj, doradu i preradu, a sto je i preporuka strucnjaka za podizanje konkurentnosti

domace proizvodnje.

Tablica 54. Osnovni ekonomski pokazatelji proizvodnje visnje

GOd]:na dni Jedinica 4 5 6 7 20
roizvo nJe mjere -

Vrijednost
Prirod kg 14.560 18.720 22.100 26.000
Prihod kn 44.973,00 | 57.822,00 | 68.262,00 | 80.309,00
Ukupni rashodi kn 25.051,00 | 30.000,00 | 35.073,00 | 41.173,00
Troskovi proizvodnje kn 14.154,00 19.104,00 24.176,00 30.276,00
'é\aa;elgﬂg: kn 8.131,00 10.164,00 12.632,00 14.520,00
Rad strojeva kn 4.644,00 7.297,00 9.533,00 13.268,00
Amortizacija voénjaka kn 1.379,00 1.642,00 1.991,00 2.488,00
piebsrbee) kn 9.002,00 9.002,00 9.002,00 9.002,00
rodetvn kn 1.895,00 1.895,00 1.895,00 1.895,00
e kn 10.678,00 13.904,00 17.449,00 21.071,00
Prihodi-izdaci (Cash-flow) kn 34.295,00 43.918,00 50.814,00 59.238,00
Financijski rezultat kn 23.398,00 33.022,00 39.917,00 48.341,00
Bruto dobit kn 19.922,00 27.822,00 33.190,00 39.136,00
Porezi kn 6.973,00 9.738,00 11.616,00 13.698,00
Dobit kn 12.949,00 18.084,00 21.573,00 25.438,00
Akumulacija
Cash-flow 34.295,00 78.213,00 129.026,00 | 958.353,00
Financijski rezultat 23.398,00 56.419,00 96.336,00 | 773.107,00
Bruto dobit 19.922,00 47.744,00 80.934,00 | 628.838,00
Dobit 12.949,00 31.033,00 52.607,00 | 244.373,00

Izvor: Panonija-razvojne moguénosti, Ministarstvo za javne radove, obnovu i graditeljstvo 2001.

» 7.2.6.1.6. Proizvodnja marelice

Marelica je vrlo malo zastupljena u nasem vocarstvu. Osnovni razlog njenoj maloj proizvodnji, kako
kod nas tako i u svijetu lezi u pojavi njenog iznenadnog susenja, poznata kao apopleksija ili kap.
Pravi uzrok ovoj bolesti nije tocno poznat. Intenzivnog uzgoja marelica u nas gotovo da i nema, a

mogao bi imati veliko gospodarsko znacenje.

Stabla rano dolaze u rod i obilno rode. Marelica je otpornija prema bolestima i Stetnicima, pa su
troskovi zastite relativno niski. Vaznost marelice na medunarodnom trzistu voca u posljednje
vrijeme raste. Plodovi se trose u svjezem stanju, posebno su traZeni za preradu u kompote, sokove,

dzemove i marmeladu.
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Marelici pogoduju prostori u kojima nema vecih klimatskih kolebanja. Tako se u uvjetima isto¢ne
Slavonije preporucuje zasnivanje marelicnjaka na nagnutim polozajima okrenutim sjeveru i
sjeveroistoku, a izbjegavati treba ravnicarske terene.

Za intenzivan uzgoj su prikladna neutralna i slabo alkalna tla, a nikako ne odgovaraju alkalna i jako
kisela tla. Pocetni rod ovakvih voénjaka je u trec¢oj godini nakon sadnje, a puna rodnost se ocekuje,
pri pravilnom gospodarenju, nakon sedme. Prosjecni prirodi su oko 22.500 kg/ha ili 18 kg/stablu.

Bez vecih kolebanja intenzivna proizvodnja se moze zadrzati do dvadesete godine.

Za prodaju u svjezem stanju marelice se beru 3-7 dana prije potpune zrelosti. Berac tijekom
desetosatnog radnog dana nabere izmedu 350-400 kg plodova za potrosnju u svjezem stanju (650-

700 kg za industrijsku preradu). Odlike za preradu se beru mehanizirano (tresac¢ima), ali za stolnu

upotrebu se moze primijeniti samo rucna berba.

Tablica 55. Osnovni ekonomski pokazatelji proizvodnje marelice

Godina
proizvodnje | Jedinica
mjere 4 5 6 7-20

Vrijednost
Prirod kg 12.600 16.200 19.125 22.500
Prihod kn 79.410,00 102.099,00 | 120.533,00 141.804,00
Ukupni rashodi kn 38.377,00 44.860,00 51.140,00 59.476,00
Troskovi proizvodnje kn 16.230,00 22.713,00 28.994,00 37.329,00
Materijal kn 7.248,00 9.060,00 11.260,00 12.943,00
Rad ljudi kn 7.770,00 12.209,00 15.983,00 22.199,00
Rad strojeva kn 1.213,00 1.444,00 1.750,00 2.188,00
Amortizacija vo¢njaka kn 20.458,00 20.458,00 20.458,00 20.458,00
Kamate na obrtna kn 1.689,00 1.689,00 1.689,00 1.689,00
sredstva kn 10.962,00 14.665,00 18.528,00 22.916,00
Izdaci
Prihodi-izdaci (Cash-flow) kn 68.448,00 87.433,00 102.005,00 118.888,00
Financijski rezultat kn 46.301,00 65.287,00 79.858,00 96.741,00
Bruto dobit kn 41.033,00 57.239,00 69.393,00 82.328,00
Porezi kn 14.362,00 20.034,00 24.288,00 28.815,00
Dobit kn 26.672,00 37.205,00 45.106,00 53.513,00
Akumulacija
Cash-flow 68.448,00 155.881,00 257.886,00 | 1.922.318,00
Financijski rezultat 46.301,00 111.588,00 191.447,00 | 1.545.825,00
Bruto dobit 41.033,00 98.272,00 167.665,00 | 1.320.258,00
Dobit 26.672,00 63.877,00 108.983,00 512.390,00

Izvor: Panonija-razvojne moguénosti, Ministarstvo za javne radove, obnovu i graditeljstvo 2001.

U punoj proizvodnji, prosjecni godisnji troskovi uzgoja (ukupni vlastiti i usluzni rad, te materijal) su
oko 37.329 kn/ha. Ukupni rashodi koji obuhvacdaju jos i troskove amortizacije, te naknadu za
kapital su oko 59.476 kn/ha. Novcani izdaci su oko 22.916 kn. Ocekivana godisnja bruto dobit u
punoj rodnosti vo¢njaka je oko 82.328 kn, a neto dobit 53.513 kn/ha.
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7.2.7. POVRTLARSKA PROIZVODNJA

Dobro shvacanje i poznavanje prirode biljaka, kao i strucna primjena svih tehnoloskih mjera pod
odredenim uvjetima, omogucuju najvedéi uspjeh u proizvodnji povréa. Tko bolje upozna prirodne
potrebe biljaka, taj je u prednosti jer ¢e modi prije primijeniti metodu upravljanja njezinim rastom

i razvojem prema najvecim prinosima.

Opcina Ivankovo ima sve uvjete za proizvodnju povrca visokih prinosa i standardne kvalitete. Jedan
od glavnih kriterija za pokretanje povrtlarske proizvodnje je blizina vode uz mogucnost

navodnjavanja.

Hrvatska je uvoznik povrca, ali zahvaljujuc¢i komparativnim prednostima podrucja, postoje velike
mogucnosti za pokretanje znacajnije proizvodnje povréa. Za intenzivniju proizvodnju povrca
trebalo bi smanjiti troskove inputa. To je moguce ostvariti vlastitom proizvodnjom rasadnog
materijala, te zajednickim koriStenjem specijalizirane mehanizacije. Svakako da ce i udruzivanje
proizvodaca doprinijeti smanjenju troskova proizvodnje, bolje planiranju proizvodnje i povecanju

sigurnosti plasmana robe na trziste.

Ono sto karakterizira ovu radno intenzivnu proizvodnju je veliko uces¢e radne snage, 3-4 radnika po
hektaru u uvjetima navodnjavanja, uravnotezenost sa stoc¢arskom proizvodnjom (1,5-2 uvjetna grla
krupne stoke zbog neophodnosti organske gnojidbe), te znacajne koli¢ine zelene mase koje ostaju

poslije proizvodnje povrca.

Mnogi proizvodaci su zainteresirani za prelazak na proizvodnju povrca, ali prije toga traze odgovore
na neka pitanja. Prije svega, postavljaju pitanje kako doc¢i do sredstava za pokretanje ovakve
proizvodnje? Jedan od nacina jesu krediti i programi (operativni) koje pokrecu resorno ministarstvo

i Zupanijski uredi.

Pored toga, na raspolaganju nam stoje i sredstva Europske Unije, te sredstva iz drugih izvora. No
mnogi proizvodaci istiCu da ne zele ulagati, ako ne znaju da ¢e im se ulozeno isplatiti. Kako jos
nema dobro organiziranog otkupa, mnogi su proizvodaci, po pitanju plasmana, prepusteni sami

sebi.

Rjesenje se vidi u ukljucivanju proizvodaca u zadruge, clustere ili neke druge oblike kako bi mogli,
sve proizvedene kolic¢ine, organizirano plasirati na trziste. Udruzivanje proizvodaca nije samo dobro
radi prodaje povréa, nego radi i organizacije proizvodnje (od nabavke repromaterijala, sjetve,

zetve do plasmana).
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Ministarstvo poljoprivrede potice povrtlarsku proizvodnju temeljem Zakona o drzavnim potporama,
model kapitalnih ulaganja. Osnovni uvjet za ostvarivanje poticaja i potpora je upis poljoprivrednog
gospodarstva u Upisnik poljoprivrednih gospodarstava. Kao sto je ve¢ navedeno, u odabranim
mjerama SAPARD/IPARD programa postoji mogucnost koriStenja sredstava iz predpristupnog fonda

EU za poljoprivredu i ruralni razvitak - povrat 50% sredstava od ukupne investicije.

Takoder Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodnog gospodarstva pokrec¢e Operativni program
razvoja povrtlarske proizvodnje, putem kojeg ce se osigurati povoljni krediti za ulaganja u

povrtlarstvo.

Povrce se uzgaja u vrtu, na njivi i u zasticenom prostoru (staklenici, plastenici, tuneli). Uspjesnost
povrtlarske proizvodnje valorizira se na trzistu kome se podreduje tehnologija i rokovi proizvodnje,
izbor vrsta i sorata, odnosno o trzistu ovisi hoce li u povoljnim agroekoloskim uvjetima odredena

proizvodnja povrca uopce biti isplativa.

Prosjecni prinosi povrca u Republici Hrvatskoj i do nekoliko puta su niZi u odnosu na europske i
svjetske prosjeke, zbog velikog broja proizvodaca i malih povrsina, iako i u Hrvatskoj postoje veci i

specijalizirani proizvodaci povrca koji koriste vrhunsku tehnologiju i ostvaruju isto takve prinose.
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7.2.7.1. Modeli povrtlarske proizvodnje

» 7.2.7.1.1. Proizvodnja povréa u zasticenim prostorima

Tablica 56. Kalkulacija pokri¢a troskova proizvodnja u zasti¢enim prostorima - rajcica

Rajéica

Regija: kontinentalna

Sadnja: dvoredne trake, razmak izmedu traka 100 cm

Povrsina: 100 m2

Razmak sadnje: 60*50 cm

Nacin uzgoja: iz presadnica, na foliji

Kalkulacija pokriéa var. troskova (PVT) NiZi Sredniji visi mEZUSr/ ;ggji
Prinos, kg/100 m2 1050,00 1500,00 1950,00
KLASA 1, 70%, -5,00 KN 735,00 1050,00 1365,00
KLASA 2, 30%, -2,40 KN 315,00 450,00 585,00
Prosjecna cijena*, kn/kg 4,22 4,22 4,22 0,56
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 4431,00 6330,00 8229,00 840,64
Presadnice, 250 kom; 1,50 kn/kom 375,00 375,00 375,00 49,80
Folija, crna, 0,02 mm; 5 kg; 22,00 kn/kg 44,00 44,00 44,00 5,84
Folija, prozirna, 0,03 mm; 3 kg; 16,00 kn/kg 48,00 48,00 48,00 6,37
Mineralna i organska gnojiva 177,84 248,00 319,88 33,04
Sredstva za zastitu bilja 99,10 99,10 99,10 13,16
Vezivo polipropilensko, 2,5 kg; 16 kn/kg 40,00 40,00 40,00 531
Vezanje veziva, 2,5 h; 20 kn/h 50,00 50,00 50,00 6,64
Plasti¢ne kopce; 1.000 kom; 0,10 kn/kom 100,00 100,00 100,00 13,28
Kartonske kutije; 8 kg; 3,2 kn/kom 420,00 600,00 780,00 79,68
Cijevi za navodnjavanje, 150 m; 0,65 kn/m 97,50 97,50 97,50 12,95
Ruéno razbacivanje gnojiva, 1 h; 20 kn/h 20,00 20,00 20,00 2,66
Postavljanje folije i sadnja (ru¢no); 8 h; 20,00 kn/h 160,00 160,00 160,00 21,25
Berba, sortiranje i klasiranje, 30 kg/h; 25 kn/h 875,00 1250,00 1625,00 166,00
Rezidba i omatanje, 25 h; 20 kn/h 500,00 500,00 500,00 66,40
ZavrSna ru¢na obrada tla, 3 h; 20 kn/h 60,00 60,00 60,00 7,97
Uklanjanje biljnih ostataka, 3h; 20 kn/h 60,00 60,00 60,00 7,97
Ostali troskovi 550,00 650,00 750,00 86,32
UKUPNI VAR. TROSKOVI, kn/100 m2 3676,44 4402,36 5128,48 584,64
PVT, kn/100 m2 754,56 1927,64 3100,52 255,99
Tro8kovi vlastite mehanizacije, kn/100 m2 217,04 217,04 217,04 28,82
Dohodak, kn/100 m2 537,51 1710,59 2883,47 227,17
Tro$ak proizvodnje, kn/kg 3,71 3,08 2,74 0,41
Dohodak uz razliéite cijene | Klasa 1 | Klasa 2 Nizi Srednji Visi EUR/100m2
Cijena niza, kn/kg 4,5 19 12,51 960,59 1.908,47 127,57
Cijena srednja, kn/kg 5 2,4 537,51 1.710,59 2.883,47 227,17
Cijena visa, kn/kg 55 3 1.094,01 2.505,59 3.916,97 332,75

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Besamid G (4 kg); Antracol Combi WP 76 (0,1 kg); Calypso 480 SC

(0,01 1); Cuprablau Z (0,2 l). Besamid kroz 2 godine. Agrotehnika: Troskovi ostalih mehaniziranih

operacija procijenjeni su na 217,04 kn/100 m? i ukljucuju sljedece operacije: oranje, frezanje,

prskanje.
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Tablica 57. Kalkulacija pokri¢a troskova proizvodnja u zasti¢enim prostorima - paprika

Paprika
Regija: kontinentalna Povrs§ina: 100 m2
Naéin uzgoja: iz presadnica, na foliji Razmak sadnje: 80*35 cm
Kalkulacija pokri¢éa var. tro§kova (PVT) Nizi Sredniji Visi EUR/lOO..
m2, srednji
Prinos, kg/100 m2 1.000,00 | 1.300,00 | 1.600,00
KLASA 1, 80%, -7,00 KN 800 | 1.040,00 | 1.280,00
KLASA 2, 20%, -3,50 KN 200 260 320
Prosjecna cijena*, kn/kg 6,3 6,3 6,3 0,84
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 6.300,00 | 8.190,00 | 10.080,00 1.087,65
Presadnice, 360 kom; 1,20 kn/kom 432 432 432 57,37
Folija, crna, 0,02 mm; 2 kg; 22,00 kn/kg 44 44 44 5,84
Folija, prozirna, 0,03 mm; 3 kg; 16,00 kn/kg 48 48 48 6,37
Mineralna i organska gnojiva 158,88 216,41 273,94 28,74
Sredstva za zastitu bilja 103,04 103,04 103,04 13,68
Vezivo polipropilensko, 5 kg; 16 kn/kg 80 80 80 10,62
Vezanje veziva, 3,5 h; 20 kn/h 70 70 70 9,3
Plasti¢ne kopée; 1.440 kom; 0,10 kn/kom 144 144 144 19,12
Kartonske kutije; 8 kg; 3,2 kn/kom 400 520 640 69,06
Cijevi za navodnjavanje, 150 m; 0,65 kn/m 97,5 97,5 97,5 12,95
Ruéno razbacivanje gnojiva, 1 h; 20 kn/h 20 20 20 2,66
ZavrSna ru¢na obrada tla, 3 h; 20 kn/h 60 60 60 7,97
Postavljanje folije i sadnja (ruéno); 9 h; 20,00 kn/h 180 180 180 23,9
Berba, sortiranje i klasiranje, 25 kg/h; 25 kn/h 1.000,00 | 1.300,00 | 1.600,00 172,64
Rezidba i omatanje, 20 h; 20 kn/h 400 400 400 53,12
Uklanjanje biljnih ostataka 60 60 60 7,97
Ostali troSkovi 550 650 750 86,32
UKUPNI VAR. TROSKOVI, kn/100 m2 3.847,42 | 4.424,95 | 5.002,48 587,64
PVT, kn/100 m2 2.452,58 | 3.765,05 | 5.077,52 500,01
Troskovi vlastite mehanizacije, kn/100 m2 217,04 217,04 217,04 28,82
Dohodak, kn/100 m2 2.235,54 | 3.548,01 | 4.860,48 471,18
Tro8ak proizvodnje, kn/kg 4,06 3,57 3,26 0,47
Dohodak uz razli€ite cijene | Klasa 1l | Klasa 2 Nizi Srednji Visi EUR/100m2
Cijena niza, kn/kg 5,00 2,50 435,54 | 1.208,01 | 1.980,48 160,43
Cijena srednja, kn/kg 7,00 3,50 2.235,54 | 3.548,01 | 4.860,48 471,18
Cijena vi$a, kn/kg 9,00 4,50 4.035,54 | 5.888,01 | 7.740,48 781,94

* Cijene po klasama: trogodisnji prosjek cijena na veletrznicama, 0d 23 do 37 tjedna, izvor: TISUP

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004

Pocetak sadnje 15. travnja, pocetak berbe oko 15. lipnja, zavrsetak berbe u rujnu. Navodnjavanje

kapanjem, negrijani plastenik s jednom ladom.

Primjena sredstava za zaStitu: Besamid G (4 kg); Star 80 WP (0,2 kg); Calypso 480 SC (0,01 l);
Ridomil Gold plus 42,5 WP (0,1 kg) Previcur 607 SL (0,03 l); Teldor SC (0,05 L). Besamid kroz 2
godine. Agrotehnika: Tro$kovi ostalih mehaniziranih operacija procijenjeni su na 217,04 kn/100 m?

i ukljucuju sljedece operacije: oranje, frezanje, prskanje.
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Tablica 58. Kalkulacija pokri¢a troskova proizvodnja u zasti¢enim prostorima - krastavac

Krastavac

Regija: kontinentalna

Sadnja: dvoredne trake, razmak izmedu traka 100 cm

Povrsina: 100 m2

Razmak sadnje: 60*60 cm

Naéin uzgoja: iz presadnica, na foliji

Kalkulacija pokriéa var. troskova (PVT) Nizi | Srednji | Visi EUEr’ éggjimz,
Prinos, kg/100 m2 1200,00 | 1500,00 | 1800,00
KLASA 1, 90%, -3,60 KN 1080,00 | 1350,00 | 1620,00
KLASA 2, 20%, -2,90 KN 120,00 150,00 180,00
Prosjecna cijena*, kn/kg 3,53 3,53 3,53 0,47
UKUPNI PRIHOD, kn/ha 4236,00 | 5295,00 | 6354,00 703,19
Presadnice, 200 kom; 1,50 kn/kom 330,00 330,00 330,00 43,82
Folija, crna, 0,02 mm; 2 kg; 22,00 kn/kg 44,00 44,00 44,00 5,84
Folija, prozirna, 0,03 mm; 3 kg; 16,00 kn/kg 48,00 48,00 48,00 6,37
Mineralna i organska gnojiva 167,10 232,60 296,54 30,89
Sredstva za zastitu bilja 91,96 91,96 91,96 12,21
Vezivo polipropilensko, 2,50 kg; 16 kn/kg 40,00 40,00 40,00 5,31
Vezanje veziva, 2,2 h; 20 kn/h 44,00 44,00 44,00 5,84
Plasti¢ne kop¢&e; 880 kom; 0,10 kn/kom 88,00 88,00 88,00 11,69
Kartonske kutije; 10 kg; 4,0 kn/kom 480,00 600,00 720,00 79,68
Cijevi za navodnjavanje, 75 m; 0,65 kn/m 97,50 97,50 97,50 12,95
Ruéno razbacivanje gnojiva, 1 h; 20 kn/h 20,00 20,00 20,00 2,66
ZavrSna ru¢na obrada tla, 3 h; 20 kn/h 60,00 60,00 60,00 7,97
Berba, sortiranje i klasiranje, 50 kg/h; 25 kn/h 600,00 750,00 900,00 99,60
Postavljanje folije i sadnja (ru¢no); 7 h; 20 kn/h 140,00 140,00 140,00 18,59
Rezidba i omatanje, 15 h; 20 kn/h 300,00 300,00 300,00 39,84
Uklanjanje biljnih ostataka, 3h, 20 kn/h 60,00 60,00 60,00 7,97
Ostali troskovi 550,00 650,00 750,00 86,32
UKUPNI VAR. TROSKOVI, kn/100 m2 3160,56 | 3596,06 | 4030,00 477,57
PVT, kn/100 m2 1075,44 | 1698,94 | 2324,00 225,62
Troskovi vlastite mehanizacije, kn/100 m2 257,13 257,13 257,13 34,15
Dohodak, kn/100 m2 818,30 | 1441,80 | 2066,86 191,47
Tro8ak proizvodnje, kn/kg 2,85 2,57 2,38 0,34
Dohodak uz razli¢ite cijene | Klasal | Klasa 2 Nizi Sredniji Visi EUR/100m2
Cijena niza, kn/kg 3,00 2,30 98,30 541,80 986,86 71,95
Cijena srednja, kn/kg 3,60 2,90 818,30 | 1441,80 | 2066,86 191,47
Cijena vi$a, kn/kg 4,00 3,30 1298,30 | 2041,80 | 2786,86 271,16

* Cijene po klasama: trogodisnji prosjek cijena na veletrznicama, 0d 23 do 37 tjedna, izvor: TISUP

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Pocetak sadnje 30. travnja, pocCetak berbe 1. - 15. lipnja, zavrsetak berbe u rujnu. Navodnjavanje

kapanjem, negrijani plastenik s jednom ladom.

Primjena sredstava za zaStitu: Besamid G (4 kg); Star 80 WP (0,2 kg); Calypso 480 SC (0,01 l);
Ridomil Gold plus 42,5 WP (0,1 kg) Previcur 607 SL (0,03 l); Teldor SC (0,05 L). Besamid kroz 2

godine. Agrotehnika: Troskovi ostalih mehaniziranih operacija procijenjeni su na 257,13 kn/100 m

i ukljucuju sljedece operacije: oranje, frezanje, prskanje.
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Povrtlarsku proizvodnju preporuca se razvijati kroz podizanje plastenika i staklenika, odnosno kroz

proizvodnju u zasti¢enim prostorima. Razlozi za to su viSestruki. Takva proizvodnja je sigurnija s

aspekta vremenskih prilika, omogucuje se bolja iskoristivost zemljiSta s obzirom na izmjene

kultura, planiranje van sezonske proizvodnje, te cjenovnu konkurentnost.

Kontinuirana koli¢ina i kvaliteta proizvoda omoguciti ¢e prodaju kroz lance supermarketa, te razvoj

trzista kroz turisticku ponudu ili putem preradivacke industrije.

» 7.2.7.1.2. Proizvodnja povréa na otvorenom

Donosimo i nekoliko primjera proizvodnje povréa na otvorenom gdje proizvodaci takoder, ostvaruju

veci dohodak nego kod ustaljene ratarske proizvodnje.

Tablica 59. Kalkulacija pokrica troskova proizvodnje na otvorenom - rajcica visoka

Regija: RH

Povrsina: 1 ha

Naéin uzgoja: iz presadnica

Razmak sadnje: 80 * 40 cm

Prinos, kg/ha 50.000,00 | 75.000,00 | 100.000,00
KLASA 1 - 3,30 kn 35.000,00 | 55.000,00 | 70.000,00
KLASA 2 - 2,00 kn 15.000,00 | 20.000,00 | 30.000,00
Prosjecna cijena, kn/kg 2,91 2,95 2,91 0,39

Poticaj, kn/ha

1.250,00

1.250,00

1.250,00

166,00

Presadnice, 32.000 kom; 1,20 kn/kom 38.400,00 | 38.400,00 | 38.400,00 5.099,60
Gnojiva, kn/ha 6.201,00 9.881,00 | 13.769,50 1.312,22
Sredstva za zastitu bilja, kn/ha 4.324,94 4.324,94 4.324,94 574,36
Sanduci, kapaciteta 10 kg; 4,0 kn/kom 20.000,00 | 30.000,00 | 40.000,00 3.984,06
Vezivo polipropilensko, 65 kg; 40 kn/kg 2.600,00 2.600,00 2.600,00 345,29
Stupovi drveni*, 1.500 kom; 2 kn/kom 3.000,00 3.000,00 3.000,00 398,41
Zica za armaturu, 6.250 m; 0,20 kn/m 1.250,00 1.250,00 1.250,00 166,00
Postavljanje armature, 300 h, 15 kn/h 4.500,00 4.500,00 4.500,00 597,61
Skidanje armature, 100 h, 15 kn/h 1.500,00 1.500,00 1.500,00 199,20
Cijevi za navodnjavanje, 12.500 m; 0,65 kn/m 8.125,00 8.125,00 8.125,00 1079,02
Berba, 60 kg/ha; 25 kn/h 20.833,33 | 31.250,00 | 41.666,67 4150,07
Vezanje; 315 h; 20 kn/h 6.300,00 6.300,00 6.300,00 836,65
Skidanje zaperaka (5*), 1.250 h, 20 kn/h 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 3320,05
Ostali tro$kovi, kn/ha 1.500,00 2.000,00 3.000,00 265,60

PVT, kn/ha 3.215,73 | 54.619,07 | 98.813,90 7.253,53
Tro$kovi vlastite mehanizacije, kn/ha 422251 5.123,78 5.783,64 680,45
Dohodak, kn/ha -1.006,78 | 49.495,29 | 93.030,26 6.573,08

TroSak proizvodnje, kn/k

2,96

2,31

1,99

0,31

Cijena niZa, kn/kg 3,00 1,50 | -19.006,78 | 22.995,29 | 57.030,26 3.053,82
Cijena srednja, kn/kg 3,30 2,00 -1.006,78 | 49.495,29 | 93.030,26 6.573,08
Cijena visa, kn/kg 4,00 2,50 | 30.993,22 | 97.995,29 | 157.030,26 13.013,98
Navodnjavanje kapanjem
Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.
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Primjena sredstava za zastitu: Dursban E-48 (7 l/ha); Devrinol (2,5 l/ha); Treflan EC (2 l/ha);
Cuprablau Z (3 kg/ha); Galben M (2,5 kg/ha); Mythos (2,5 l/ha); Ridomil gold plus 42,5 WP (3,5
kg/ha); Radotion E 50 (2,5 l/ha) Star 80 WP (2,5 kg/ha). Agrotehnika: Troskovi vlastite

mehanizacije ukljucuju sljedece operacije: razbacivanje stajskog gnoja, oranje, raspodjeljivanje

mineralnog gnoja (2), tanjuranje, sjetvospremanje, sadnja presadnica, prskanje lednom prskalicom

(6), transport.

Tablica 60. Kalkulacija pokrica troskova proizvodnje na otvorenom - paprika

Regija: RH

Povrs§ina: 1 ha

Naéin uzgoja: iz presadnica

Razmak sadnje: 60 * 35 cm

Prinos, kg/ha 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00
KLASA1-3,30kn 15.000,00 | 25.000,00 | 35.000,00
KLASA 2 - 2,00 kn 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 1.992,03
Prosjecna cijena, kn/kg 4,00 4,25 4,40 0,56
Poticaj, kn/ha 1.250,00 1.250,00 1.250,00

Presadnice, 48.000 kom; 0,50 kn/kom 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 3.187,25
Gnojiva, kn/ha 6.962,50 9.742,00 | 11.580,50 1.293,76
Sredstva za za$titu bilja, kn/ha 5.076,12 5.076,12 5.076,12 674,12
Vrece kapaciteta, 30 kg; 0,90 kn/kom 900,00 1.200,00 1.500,00 159,36
Berba, 40 kg/h; 25 kn/h 18.750,00 | 25.000,00 | 31.250,00 3.320,05
Cijevi za navodnjavanje, 14.300 m; 0,65 kn/m 9.295,00 9.295,00 9.295,00 1.234,40
Ostali troSkovi, kn/ha 1.500,00 2.000,00 2.500,00 265,60

PVT, kn/ha 54.766,38 | 94.936,88 | 136.048,38 12.607,82
TroSkovi vlastite mehanizacije, kn/ha 3.439,06 4.089,24 4.498,03 543,06
Dohodak, kn/ha 51.327,32 | 90.847,64 | 131.550,35 12.064,76
TroSak proizvodnje, kn/k 2,33 2,01 1,79 0,27

Cijena niza, kn/kg 3,00 1,00 | -8.672,68 | 10.847,64 | 31.550,35 1.440,59
Cijena srednja, kn/kg 5,00 3,00 | 51.327,32 | 90.847,64 | 131.550,35 12.064,76
Cijena visa, kn/kg 7,00 4,00 | 96.327,32 | 155.847,64 | 216.550,35 20.696,90

Navodnjavanje kapanjem

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zaStitu: Dursban E-48 (7 l/ha); Devrinol (2,5 l/ha); Treflan EC (2 l/ha);
Cuprablau Z (3 kg/ha); Ronilan DF (1,5 kg/ha); Previcur 607 SL 2x (4 l/ha); Radotion E 50 (2,5 l/ha);

Decis 2,5 EC (1 l/ha). Agrotehnika: Troskovi vlastite mehanizacije ukljucuju sljedece operacije:

razbacivanje stajskog gnoja, oranje, raspodjeljivanje mineralnog gnoja, tanjuranje,

sjetvospremanje, sadnja presadnica, prskanje (5), transport.
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Tablica 61. Kalkulacija pokrica troskova proizvodnja na otvorenom - krastavac za konzerviranje

Regija: kontinentalna

Povrs§ina: 1 ha

Nacin uzio'la:s'ietva na otvorenom Razmak sadn'ie: 150 * 30 cm

Prinos, kg/ha 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00

Klasa 1, (30%) - 3,00 kn 9.000,00 | 12.000,00 | 15.000,00

Klasa 1, (50%) - 1,85 kn 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00

Klasa 1, (20%) - 0,30 kn 6.000,00 | 8.000,00 | 10.000,00

Prosjecna cijena, kn/kg 1,89 1,89 1,89 0,25

Poticaj, kn/k

3.000,00

3.000,00

3000,00

398,41

Sjeme (1.000 sjemenki/pak.), 50 pak, 70 kn/pak 3.500,00 | 3.500,00 | 3.500,00 464,81
Mineralna gnojiva, kn/ha 3.087,00 | 3.936,00 | 4.785,00 522,71
Sredstva za zastitu bilja, kn/ha 5.285,87 | 5.285,87 | 5.285,87 701,97
Folija (§=0,7m, d=0,04m), 245 kg; 14,5 kn/kg 3.552,50 | 3.552,50 | 3.552,50 471,78
MrezZa, 6.550 m; 0,57 kn/m 746,70 746,70 746,70 99,16
Cijevi za navodnjavanje, 6.550 m; 0,65 kn/m 4.257,50 | 4.257,50 | 4.257,50 565,41
Stupovi, drveni, 1.305 kom; 2 kn/kom 2.610,00 | 2.610,00 | 2.610,00 346,61
Postavljanje armature, 330 h; 15 kn/h 4.950,00 | 4.950,00 | 4.950,00 657,37
TroSkovi sjetve, 50 h; 15 kn/h 750,00 750,00 750,00 99,6
Provlacenje vrijeza, 600 h; 15 kn/h 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 1.195,22
Berba, 55 kg/h; 25 kn/h 13.636,36 | 18.181,82 | 22.727,27 2.414,58
Skidanje armature, 115 h; 15 kn/h 1.725,00 | 1.725,00 | 1.725,00 229,08
Ostali troskovi, kn/ha 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 199,20

PVT 1, kn/ha 5.449,07 | 18.404,61 | 31.360,16 2.444,17
Tro$kovi unajmljene mehanizacije, kn/ha 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 199,2
PVT 2, kn/ha 3.949,07 | 16.904,61 | 29.860,16 2.244,97
TroSkovi vlastite mehanizacije, kn/ha 2.700,74 | 2.868,13 | 3.035,51 380,89
Dohodak, kn/ha 1.248,33 | 14.036,49 | 26.824,65 1.864,08
TroSak proizvodnje, kn/k 1,94 1,61 1,41 0,21

Cijena niza, kn/kg 2,50 1,50 0,20 | -9.101,67 236,49 | 9.574,65 31,41
Cijena srednja, kn/kg 3,00 1,85 0,30 | 1.248,33 | 14.036,49 | 26.824,65 1.864,08
Cijena vi$a, kn/kg 350| 2,70 0,40 | 19.098,33 | 37.836,49 | 56.574,65 5.024,77

Navodnjavanje kapanjem

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Star 80 WP (0,6 kg/ha); Ridomil Gold MZ 68 WP (2,5 kg/ha);
Previcur 607 SL (2 /ha); Mospilan 20 SP (0,13 kg/ha); Confidor SL 200 (0,3 l/ha); Quadris (0,9 l/ha)
Alliette 4x (3 kg/ha); Basta 15 (6 l/ha). Agrotehnika: Unajmljena mehanizacija: postavljanje cijevi

za navodnjavanje s polaganjem folije 1.500,00 kn/ha. Troskovi vlastite mehanizacije ukljucuju

sljedece operacije: oranje,

prskanje, transport.

raspodjeljivanje mineralnog gnoja,

frezanje,

sjetvospremanje,
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> 7.2.7.1.3. Uzgoj gljive bukovace

Bukovaca je poznata i cijenjena gljiva. Raste na panjevima, srusenim stablima i komadima drva koji
ostaju iza sjeCe u Sumi. Prvi pokusaji uzgoja isli su u tom pravcu da se bukovacda uzgaja na drvu.

Danas se uzgaja prvenstveno na slami i piljevini.

U posljednje vrijeme sve vise se uzgaja na razlic¢itim poljoprivrednim nusproizvodima npr. slami
razlic¢itih Zitarica pomijesanoj s razlicitim omjerima, pljeve, piljevine itd. Pokazalo se da micelij
mnogo brze prorasta takve hranjive podloge nego drvo, pa citav ciklus uzgoja traje dva do najvise
tri mjeseca. Uz sve to su i prinosi veci, pogotovo ako se uzgaja u zatvorenim klimatiziranim i

adekvatno osvijetljenim prostorijama.

Ekonomska isplativost je vidljiva ukoliko se zna koliko iznose troskovi pripreme jedne vrece sa

supstratom i micelijem, koliko vreca imamo i kolika je otkupna cijena po kilogramu bukovace.

Tijekom godine moguce je cak 6 do 12 puta ponoviti cikluse proizvodnje (ciklus traje oko 2
mjeseca, eventualni paralelni uzgoj). To znaci da ¢e se prikazani troskovi u tablicama toliko puta
ponoviti godisnje, ali isto tako i mogucnost zarade. Vidljiva je mogucénost zarade uz minimalna

ulaganja koja se u svakom ciklusu odmah vracaju.

Tablica 62. Kalkulacija pokri¢a troskova proizvodnja gljive bukovace - 250 vreca

Prinos gljiva
(u jednom
ciklusu)
Broj VRECA % 15% 20% 25%
250 Gljiva u kg 750 1000 1250
kn, za napuniti
Troskovi po 1. vredi 17,5 je,obrazlozenje;
Micelij 11 2750 2750 2750
PVC vreca 1,5 375 375 375
Slama s prev. 2,5 625 625 625
Radnici 2 500 500 500
Ostalo 0,5 125 125 125
Ukupno troskova; 4375 4375 4375
Kooperant;
dobiva po; | 9 kn/kg 6750 9000 11250
Dohodak; 2375 4625 6875
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Tablica 63. Kalkulacija pokri¢a troskova proizvodnja gljive bukovace - 500 vreca

Prinos gljiva
(u jednom
ciklusu)
Broj VRECA % 15% 20% 25%
500 Gljiva u kg 1500 2000 2500
kn, za napuniti
Troskovi po 1. vreci 17,5 je,obrazlozenje;
Micelij 11 5500 5500 5500
PVC vreca 1,5 750 750 750
Slama s prev. 2,5 1250 1250 1250
Radnici 2 1000 1000 1000
Ostalo 0,5 250 250 250
Ukupno troskova; 9000 8750 8750
Kooperant;
dobiva po; | 9 kn/kg 13500 18000 22500
Dohodak; 4750 9250 13750

Tablica 64. Kalkulacija pokri¢a troskova proizvodnja gljive bukovace - 700 vreca

Prinos gljiva
(u jednom
ciklusu)
Broj VRECA % 15% 20% 25%
700 Gljiva u kg 2100 2800 3500
Troskovi po 1. vreci 17,5 .kn, za ”3‘3“”‘.“,
je,obrazlozenje;
Micelij 11 7700 7700 7700
PVC vreca 1,5 1050 1050 1050
Slama s prev. 2,5 1750 1750 1750
Radnici 2 1400 1400 1400
Ostalo 0,5 350 350 350
Ukupno troskova; 12250 12250 12250
Kooperant;
dobiva po; | 9 kn/kg 18900 25200 31500
Dohodak; 6650 12950 19250

Izvor: Izracun nastao na osnovu istrazivanja LEDA VSZ

Uzmimo za primjer tablicu u kojoj je navedeno da se ide na uzgoj 250 vreca sa supstratom. Vreca
se puni na tezinu od 20 kg. Jedna vre¢a moze dati ploda do 30 % svoje tezine. Koliko ce vreéa dati
ploda zavisi od Vase pazZnje posvecene uzgoju. Zato u tablici vidite mogucnosti zarade i sa prinosom
vec¢ od 15%, kao i za 20 i 25%. Otkupna cijena je 9 kn po kilogramu bukovace. Dakle, ukoliko sa
jedne vrece uzgojite 4 kg gljiva, to je prinos od 20% i iz tablice je vidljivo da cete tada na 250
vre¢a imati 1000 kg gljiva te za to dobiti 9000 kuna. Iz iste tablice mozete vidjeti i kako je
formirana cijena jedne vrece sa supstratom. U primjeru je taj trosak po jednoj vreci 17 kn i 50 lipa.
To je za 250 vreca ukupno 4375 kn. Kad od 9000 kn oduzmete 4375 kn dobivate iznos moguce

zarade. Vidi se i vaznost kvalitetnog odrzavanja uzgoja, jer je vidljivo da je zarada znatno veca vec
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i pri povecanju prinosa od samo 5%. U tablici je takoder jasno prikazano kako je formirana cijena
vrece sa supstratom, a Sto predstavlja osnovni trosak prilikom pokretanja proizvodnje.

Poticaj pokretanju uzgoja povréa svakako ce biti pozitivan primjer iz prakse. Obiteljsko
poljoprivredno gospodarstvo Sedlar iz Prkovaca, bavi se povrtlarskom proizvodnjom na ukupno 20

ha. Struktura proizvodnje na tih 20 ha je sljedeca:

I. Rajcica 1 ha
Il. Paprika 2 ha
lll. Kupus 3 ha
IV. Lubenice 14 ha

Trziste za svoje proizvode rijeSio je kroz velike trgovacke lance. Za sada ne razmislja o povecdanju
proizvodnje, ali ako bi se odlucio na taj korak to bi onda znacilo i promjenu organizacije
poslovanja. Za sada je na gospodarstvu uposlio Clanove obitelji, a za ,Spicu® sezone uposljava

sezonsku radnu snagu.

7.2.8. VINOGRADARSKA PROIZVODNJA

Vinogradarstvo i vinarstvo je za Hrvatsku vazna poljoprivredna grana s viSestoljetnom tradicijom.
Proizvodnja grozda je izrazito radno-intenzivna, u prosjeku za 30 puta veca od proizvodnje psenice,
na njezinu ekonomicnost utjecCu visoki proizvodni troskovi, stoga je u toj proizvodnji bitna
ekonomika obujma. Kako u svijetu postoji prevelika proizvodnja vina to bi, s obzirom na postojece
Clanstvo u Svjetskoj trgovinskoj organizaciji i skorom prikljucenju Hrvatske EU, bilo nuzno teziti

vlastitom prepoznatljivom proizvodu.

Spojem tradicije i odlicnih klimatskih i geografskih pogodnosti, Hrvatska ima sve preduvjete da
zauzme znacajnije mjesto na vinskoj karti svijeta. Prema podacima, Hrvatska raspolaze s oko 50
tisuca hektara vinograda, Sto cini oko 0,6 % svjetskih povrsina. U kontinentalnoj Hrvatskoj
vinogradarskih povrsina ima gotovo 30 tisuca hektara, dok je u primorskoj 20 tisuca hektara. Na
ovom mjestu bi htjeli pojasniti podjelu, vezano za vinogradarsku proizvodnju, na kontinentalnu i
primorsku Hrvatsku. Zbog razlic¢itosti klimatskih i zemljiSnih uvjeta, vinogradarska podrucja
Hrvatske dijelimo na dvije regije:
> Kontinentalna Hrvatska

» Primorska Hrvatska
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Slika 34. Karta Hrvatske

F.OMTINENTALMA HRVATSEA

Izvor: Hrvatski zavod za vinogradarstvo i vinarstvo

Vinogradarska regija Kontinentalna Hrvatska dijeli se na ove pod-regije:

Podunavlje
Slavonija
Moslavina
Prigorje-Bilogora
Plesivica

Pokuplje
Zagorje-Medimurje

VVVVYVYYVYY

Slika 35. Karta kontinentalne Hrvatske

KOMTINEN TALMNA HRVATSIE &

Izvor: Hrvatski zavod za vinogradarstvo i vinarstvo
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Pod-regije Podunavlje se dijeli na sljedeca vinogorija:
1. Vinogorje Srijem (llok, §arengrad, Vukovar, Lovas, Tovarnik, lvankovo, Nijemci,
Bogdanovci, Nustar, Stari Jankovci, Vinkovci, Ivankovo, Vodinci, Stari Mikanovci)
2. Vinogorje Erdut (Erdut)

3. Vinogorje Baranja (Beli Manastir, Knezevi Vinogradi, Popovac, Draz).

Slika 36. Podregije Podunavlje
=

w s ‘ r :
Kniez evi vinogradi

Izvor: Hrvatski zavod za vinogradarstvo i vinarstvo
Temeljem upisa u Upisnik proizvodaca grozda i vina, na dan 30.06.2006. godine evidentirano je u

Vukovarsko-srijemskoj zupaniji 1.055 hektara vinograda.

Slika 37. Broj proizvodaca i povrsine vinograda u RH

GRAD LAGREH
MEDIURSEA

DUHROVAC KO- MERE | VANS KA,
L5l AREEA

SELI SROD-DALMA T INEKA
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SIHENERT-KMIMNSKA
CEIHCKD-HA AN ISEA
£ADARSEA

HROIDE KO- PO 5AVE KA,

B0 FEEHO-SLAVONE KA,
VIROWINC KO- "ODRAVS KA,
LEKO-SENISKA,
ERIMCRSKCHEO RANSEA,
HIELOVART O HILOGORS KA,
KOERIVMIC KO- KRIZ EVAC KA,

) w“[

VARALDINSEA

EARLOVACKA By .
SISACKO- MOELAVACKA WL'”H%W%T";:ESEEL E
K RARIME KO AEORTEA % :

LAGREHACKA

g00 000 1800 2000 2500 3000
Izvor: Hrvatski zavod za vinogradarstvo i vinarstvo

Na temelju ¢lanka 81. stavak 3. Zakona o vinu (NN 96/03), Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodnog gospodarstva, sukladno uredbama Europske Unije, objavljuje Listu zemljopisnih oznaka.

Kvalitetna i vrhunska vina proizvedena u Republici Hrvatskoj mogu imati sljedece zemljopisne
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oznake regija, pod-regija, vinogorja i polozaja. U skladu sa objavljenom listom za regiju

Kontinentalna Hrvatska, pod-regiju Podunavlje i vinogorje Srijem imamo sljedece oznake:

Bapska
Cesta
Drljan
Ilok
Opatovac
Pajzos
Principovac
Sofija
Vucedol
Vukovo
Zaravan

Hrvatska proizvodnje mora se prije ulaska u Europsku uniju prilagoditi EU-u zakonodavstvu koje

regulira proizvodnju i prodaju, ali i pokazati kako se proizvodi od grozda (vino) smatraju

tradicijskim proizvodima i jednim lijepim dijelom turisticke ponude (vinske ceste).

7.2.8.1. Modeli vinogradarske proizvodnje

» 7.2.8.1.1. Proizvodnja vinskih sorti grozda

Ekonomsko znacenje proizvodnje grozda i vina za cjelokupno hrvatsko gospodarstvo je veoma

veliko. Pod-regija Podunavlje je u C1 zoni proizvodnje u kojoj nema posebnih ogranicenja sa

stajaliSta klime (toplina, svjetlost, vlaznost zraka) za intenzivan uzgoj vinove loze. Pravilnim

odabirom odlike i podloge, te redovitim provodenjem potrebnih agrotehnickih i ampelotehnickih

postupaka ostvaruje se gospodarski ucinkovita proizvodnja grozda.

Tablica 65. Kalkulacija pokrica troskova u proizvodnji vinskih sorti grozda

Regija: kontinentalna

Povrsina: 1 ha

Broj trsova/ha: 5.700

Razmak sadnje: 2,0*0,8 m

Trajnost nasada: 25 god.

Starost nasada: puna rodnost

Uzgojni oblik: jednokraki gyot

Prinos, kg/ha

9.000,00

10.000,00

11.000,00

Cijena, kn/kg

3,50

3,50

3,50

0,46

Poticaj, kn/ha

1.250,00

1.250,00

1.250,00

166,00

Podsadivanje, 30 kom; 10 kn/kom 300,00 300,00 300,00 39,84
Mineralna gnojiva, kn/ha 787,50 1.216,00 1.575,00 161,49
Sredstva za zastitu bilja, kn/ha 7.280,94 7.280,94 7.280,94 966,92
Vezivo, 20 kg, 25 kn/kg 500,00 500,00 500,00 66,40
Berba, 80 kg/h; 25 kn/h 2.812,50 3.125,00 3.437,50 415,01
Rezidba, 280 h; 30 kn/h 8.400,00 8.400,00 8.400,00 1.115,54
Ostali troSkovi, kn/ha 1.000,00 1.200,00 1.500,00 159,36
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Nastavak prethodne tablice

PVT, kn/ha 11.669,06 | 14.228,06 | 16.756,56 1.889,52
Tro8kovi vlastite mehanizacije, kn/ha 3.688,95 3.716,32 3.743,69 493,53
Dohodak, kn/ha 7.980,11 | 10.511,74 | 13.012,87 1.395,98
TroSak proizvodnje 2,75 2,57 2,43 0,34
Cijena niza, kn/kg 3,00 3.480,11 5.511,74 7.512,87 731,97

Cijena srednja, kn/kg 3,50 7.980,11 | 10.511,74 | 13.012,87 1.395,98

Cijena visa, kn/kg 4,00 12.480,11 | 15.511,74 | 18.512,87 2.059,99

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Primjena sredstava za zastitu: Cuprablau Z (7 kg/ha), Demitan (0,5 l/ha), Star 80 WP 2x (5 kg/ha),
Sumpor SC-80 (5 l/ha), Zolone liquide (2l/ha), Galben F 2x (4 kg/ha), Sumpor SC-80 4x (10 l/ha),
Ronilan DF (1 kg/ha), Ridomil gold plus 42,5 WP (4kg/ha), Switch 62,5 WG (0,80 kg/ha), Anvil 5 SC
(0,25 l/ha), Topas 100 EC 2x (0,5 l/ha), Cuprablau Z 2x (6 kg/ha), Basta 15 (5 l/ha), Hercules 480
SL (4 /ha), Antracol WP 70 2x (5 l/ha). Agrotehnika: Troskovi vlastite mehanizacije ukljucuju
sljedece  operacije: raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2x), prskanje herbicidom lednom
prskalicom(2x), rasprsivanje atomizerom (12x), malciranje (6x), prijevoz.

> 5.1.2. Proizvodnja stolnog grozda

U ukupnoj svjetskoj proizvodnji grozda udio stolnih kultivara u odnosu na vinske iznosi 21,5%.
Idealne agroekoloske i klimatske uvjete za uzgoj stolnog grozda nalazimo u primorskom dijelu
Hrvatske. To je gospodarski unosan posao, ali se pri podizanju nasada mora voditi racuna o mnogim
¢imbenicima koji su specificni za tu proizvodnju. Stolne sorte grozda koriste se danas za

konzumiranje u svjezem stanju ili preradene susenjem, konzerviranjem, kandiranjem i sl.

Proizvodnja stolnog grozda na plantaznim nasadima i specijalizirana proizvodnja na obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima u Hrvatskoj je moguca samo u priobalnom dijelu, i to od Zadra

prema jugu, i to dakako uz navodnjavanje sto je negdje velik problem.

U sjevernim podrucjima nije moguce uzgajanje, Cak i na najboljim polozajima osim za
eksperimentalnu primjenu i za kuéne potrebe. Ranije je bilo nekih pokusaja u lloku zajedno u
suradnji s Italijom da se proizvedu sorte stolnog grozda, ali jedna jaka zima ili slabi mraz u proljece

unisti cijeli viSegodisnji trud. Isto tako upitno je dozrijevanje zbog kasnih mrazeva.

» 7.2.8.1.2. Podizanje vinograda

Ovisno o koncepciji uzgoja potrebno je odrediti veli¢inu vinograda. Za proizvodnju grozda, bez
vlastite prerade, primjena suvremene tehnologije, mehanizacije i dohodovnost su osigurani na
povrsinama vec¢im od 5 ha. Za uspjesnu i rentabilnu proizvodnju vina (zasnivanje vinograda i

vinskog podruma) dostatne su povrsine od 3 do 5 ha. Preporucene povrsine ce se vjerojatno
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udvostruditi ulaskom u medunarodne trgovinske udruge, kada se u nas budu primjenjivali uvjeti i

zakonitosti europskog trzista.

Pripremni radovi za podizanje vinograda su rigolanje i meliorativha gnojidba. Rigola se tijekom

ljeta i rane jeseni (prije pocCetka jacih jesenskih kisa) plugovima rigolerima na dubini 60 do 80 cm.

Rigolanjem se u tlo unose potrebne koli¢ine NPK mineralnog gnojiva (25 dt/ha - 5:20:30).

Sadi se ovisno o vremenskim prilikama u ozZujku i travnju. Na dno jame veli¢ine 40 x 40 x 50 cm,

stavlja se oko 2 dag jednog od zemljisnih insekticida. Pri sadnji se na dvije razine ispod i iznad

korijena dodaje 5-7 kg stajnjaka i zatrpa do razine tla. Naslon u vinogradu (dvokraki uzgojni oblik)

sastoji se od betonskih i drvenih stupova (2,5 do 2,6 m), betonskih sidara, pocincane Zice, te

zatezaca ,Z“ oblika. Ukupna ulaganja se provode u tri tehnoloske godine (u prvoj oko 45%

sredstava, u drugoj 40 do 45%, jer se u drugoj postavlja armatura).

Tablica 66. Kalkulacija troskova podizanja vinograda

Vinsko grozde

Regija: kontinentalna

PovrS§ina: 1 ha

Broj trsova/ha: 5.700

Razmak sadnje: 2,00*0,80 m

Trajnost nasada: 25 godina

GODINA PRIJE SADNJE kn/ha Il. GODINA (armatura) kn/ha
Poravnanje terena 1.250,00 | Dovoz sadnica za podsadivanje 60
Dovoz mineralnog gnojiva 120,00 | Dovoz stupova i Zice za armaturu 500
Dovoz stajskog gnoja 2.400,00 | Meduredna obrada (4*) 1.440,00
Rigolanje (60-70 cm) 7.000,00 | Prskanje lednom prskalicom (12%) 1.440,00
Raspodijeljivanje mineralnog gnojiva 480,00 | Stupovi 30.000,00
Raspodjeljivanje stajskog gnojiva 2.100,00 | Zica (plasti¢na), 4mm 1.505,00
Mineralno gnojivo 5.852,00 | Zica (plasti¢na), 3mm 14.405,00
Stajski gnoj 4.550,00 | Sidra 3.000,00
Tro$kovi analize tla (0-30 i 30-60 cm) 700,00 | Zatezaci (niple) 1.750,00
Utovar i istovar mineralnog gnojiva 50,00 | Vezivo 200
Uzimanje uzoraka tla 50,00 | Sredstva za zastitu bilja (12*) 1.560,00
UKUPNO 24.552,00 | Sadnice za podsadivanje 300

I. GODINA (priprema i sadnja) kn/ha Istovar i razno$enje stupova i Zice 225
Dovoz mineralnog gnojiva 60,00 | Postavljanje armature 5.000,00
Dovoz stajskog gnoja 360,00 | Podsadivanje sadnica 75
Raspodjeljivanje mineralnog gnojiva 120,00 | Rezidba zimska i iznoSenje rozgve 1.050,00
Poravnanije terena drljaCom 120,00 | Rezidba ljetna i iznoSenje rozgve | 1.225,00
Otvaranje brazde za sadnju 500,00 | Okopavanje u redu 1.000,00
Dovoz i razvoZenje kolaca 240,00 | UKUPNO 64.735,00
Dovoz i razvozenje sadnica 240,00 TRECA GODINA kn/ha
Mineralno gnojivo 1.330,00 Dovoz sadnica za podsadivanje 60
Stajski gnoj 600,00 Meduredna obrada (4*) 1.440,00
Kolci 19.950,00 Rasprsivanje atomizerom (12%) 2.160,00
Cijepovi (parafinirani) 57.000,00 Sadnica za podadivanje 300
Vezivo (kg) 100,00 Sredstva za zastitu bilja (12*) 1.950,00
Sredstva za zastitu bilja (7*) 650,00 | Vezivo 200
Iskol¢avanje terena 630,00 | Podsadivanje sadnica 75
Istovar i postavljanje kolaca 500,00 | Rezidba zimska i iznoSenje rozgve 1.225,00
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Priprema sadnica (prikraéivanje

korijena i stavljanje u kalus) 375,00 | Rezidba ljetna i iznoSenje rozgve 1.225,00
Istovar sadnica 75,00 | Okopavanje u redu 1.000,00
Sadnja 13.750,00 | UKUPNO 9.635,00
Meduredna obrada (3*) 1.080,00 | SVEUKUPNO 197.722,00
Okopavanje u redu 1.000,00

Zastita - prskanje lednom prskalicom 120,00

UKUPNO 98.800,00

Poticaj za podizanje 1 ha nasada vinograda iznosi 28.000,00 kuna.

UKUPNI TROSKOVI PODIZANJA NASADA 197.722,00
IZNOS POTICAJA 28.000,00
TROSKOVI PODIZANJA NASADA 169.722,00

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Ampelotehnicki postupci tijekom vegetacije su: plijevlijenje nerodnih mladica iz starog drva,
pinciranje rodnih, umetanje mladica izmedu Zzica ili vezanje, zalamanje zaperaka i vrsikanje.
Zalama se po potrebi, a vrSika obavezno krajem srpnja do polovice kolovoza ostavljajuci rodne

mladice s 8 do 10 listova.

Vinogradi u pocetnu rodnost dolaze trece godine nakon sadnje, a u punu rodnost nakon sedme ili
osme godine. Vijek gospodarskog iskoristenja u plantaznom uzgoju je oko 30 godina, iako je Zivotni
vijek vinove loze znatno duzi. Na kontinentalnom podrucju kod vinskih odlika se ostvaruju prirodi
od 8-16 t/ha.

Povecanje povrsine vinograda na 3-4 ha znacilo bi punu uposlenost 2 stalna radnika u vinogradu i
punu ekonomsku naknadu za ulozena sredstva i rad. Hrvatski proizvodac¢i mogu racunati na
znacajne poticajne mjere koje ukljucuju bespovratna sredstva (28.000 kn/ha, 40.000 kn/ha na
strateskom podrucju) pri sadnji novih vinograda. Ulaganje u vinogradarstvo na odabranim
vinogradarskim polozajima mozemo ocijeniti gospodarski vrlo opravdanim, ali tek uspjesnim

zatvaranjem proizvodnog kruga koji zavrsava preradom grozda u kvalitetno vino.

7.2.9. ORGANSKO-BIOLOSKA PROIZVODNJA

Ekoloska poljoprivreda definirana je od strane Medunarodnog udruzenja za razvoj organske
poljoprivrede - International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM), koja je
osnovana 1972. godine, te prihvacena u programima Organizacije ujedinjenih naroda (WHO i FAO),
te Vijeca Europske Unije (Uredba vije¢a 2092/91 od 24. lipnja 1991), gdje se provodi prema
posebnim standardima i pravnim propisima, a zajednic¢ka radna skupina FAO/WHO pri UN radi na
smjernicama za proizvodnju ekoloske hrane (Pravilnik o prehrani). Danas to udruzenje okuplja oko
600 svjetskih organizacija iz preko 90 zemalja svijeta. Hrvatska je prihvatila medunarodne norme i

donijela paket zakona i propisa koji reguliraju ekolosku proizvodnju.

PROJEKT UKUPNOG RAZVOJA OPCINE IVANKOVO 187




Agrotehnika proizvodnje odvija se na nacin da se trajno odrzava plodnost tla i kvaliteta voda,
otpornost na Stetocine, bioloska raznolikost, produktivnost, sposobnost obnavljanja i vitalnost
ekoloskih sustava. Zabranjena je upotreba geneticki izmijenjenih organizama (GMO) i svih
proizvoda koji sadrze njihove sastavne dijelove ili su proizvedenih od tih organizama. Da bi
proizvoda¢ dobio status eko-proizvodaca, poljoprivredno gospodarstvo mora provesti 1-3 godine

prijelaznog razdoblja zbog ¢isc¢enja tla.

Pocetkom 2003. godine, pokrenut je projekt ,Sustav za potporu proizvodnji bio-hrane na podrucju
Vukovarsko-srijemske Zupanije“. Partneri na projektu su:

> Vukovarsko-srijemska zupanija - Upravni odjel za poljoprivredu

> BIOPA, Osijek - Udruga za organsko-biolosku proizvodnju
» HGK - Zupanijska komora Vukovar
>

LEDA - Poduzetnicki centar Vukovarsko-srijemske zupanije

Sljedece pitanje koje c¢e zanimati potencijalno zainteresirane je kako postati ekoloski proizvodac?

Odgovor na ovo pitanje daje put u nekoliko faza prema certifikaciji proizvodnje.
1. FAZA - ZAKONSKI PROPISI

Republika Hrvatska je donijela paket zakona i propisa koji reguliraju ekolosku poljoprivredu, te bi
ih svaki proizvodac trebao dobro prouciti da bi se Sto kvalitetnije pripremio za prelazak iz
konvencionalne u ekolosku poljoprivredu i da bi se upoznao sa pravima koja ostvaruje kao ekoloski

proizvodacd, te sa obavezama koje mora ispuniti kao takav.
2. FAZA - PRVI STRUCNI NADZOR

Prvi stru¢ni nadzor obavlja nadzorna stanica na osnovi prijave proizvodaca, a prije upisa u Upisnik
proizvodaca u ekoloskoj proizvodnji poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda. Proizvodac mora
predloziti plan proizvodnje, uzgoja ili sakupljanja po parcelama nadleznoj nadzornoj stanici prije

prvog strucnog nadzora i svake daljnje godine proizvodnje.

3. FAZA - UPIS U UPISNIK PROIZVODACA

Proizvodac ekoloskih proizvoda podnosi zahtjev i zapisnik nadzorne stanice za ekolosku proizvodnju
o obavljenom prvom strucnom nadzoru, Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva i vodnog
gospodarstva, za upis u Upisnik proizvodaca u ekoloskoj proizvodnji poljoprivrednih i prehrambenih

proizvoda.

Uz zahtjev za upis u Upisnik proizvodaca prilazu se sljedeci prilozi:
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> rjesenje o upisu u registar za pravnu osobu, obrtnica ili uvjerenje nadleznog ureda drzavne
uprave da je poljoprivredni proizvodac

> izvadak iz zemljisSne knjige i/ili ugovor o dugoro¢nom koristenju zemljista (najmanje 5
godina) kao dokaz o vlasnistvu odnosno pravu koristenja zemljista

> katastarski plan s tocno odredenim cesticama koje pripadaju proizvodnoj jedinici i
njihovim povrsinama

> popis i veli¢inu gospodarskih objekata, poljoprivredne mehanizacije i drugih strojeva za
ekolosku proizvodnju

> potvrdu pravne osobe ili izjavu proizvodaca da je upoznat sa propisima i pravilima ekoloske
proizvodnje, kao oblikom posebnog povjerenja izmedu proizvodaca i potrosaca

> ako jedinica za ekolosku proizvodnju ima voditelja proizvodnje, dokaz o poslovnom odnosu
s voditeljem proizvodnje

Prilozi se podnose u izvorniku, prijepisu ili ovjerenoj preslici.

4. FAZA - STRUCNI NADZOR

Ekoloska proizvodnja na poljoprivrednom gospodarstvu podlijeze stru¢nom nadzoru u svim
dijelovima proizvodnje. Nakon svakog obavljenog stru¢nog nadzora, ovlastena nadzorna stanica za
ekolosku proizvodnju dostavlja izvjes¢e Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva i vodnog

gospodarstva i pravnoj osobi za provedbu postupka potvrdivanja.

Pravna osoba za provedbu postupka potvrdivanja je BIOPA - Dakovstina 2, Osijek.

5. FAZA - IZDAVANJE POTVRDNICE

Nakon provedenog obaveznog stru¢nog nadzora nad ekoloskom proizvodnjom i izdanog zapisnika o
obavljenom stru¢nom nadzoru, pravna osoba za provedbu postupka potvrdivanja izdaje potvrdnicu,
koja sadrzi:
% naziv pravne osobe koja je izdaje, broj rjesenja o ovlasé¢ivanju i njezin zasti¢eni znak
% jedinstveni broj potvrdnice
% naziv proizvodne jedinice za ekolosku proizvodnju i broj rjesenja o upisu u Upisnik
< naziv proizvoda i koli¢ina za koju se izdaje
% naziv propisa temeljem kojeg se izdaje
% vremensko razdoblje za koje se izdaje i proizvodna godina
% mjesto i datum izdavanja

< pecat i potpis odgovorne osobe
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6. FAZA - ZNAK ,,EKOPROIZVOD“

Postupak za dobivanje znaka ,eko-proizvod“ pokrece se podnosenjem pismenog zahtjeva za
dodjelu znaka ,,eko-proizvod“ koji proizvodaC podnosi Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva i
vodnog gospodarstva. Zahtjev mora sadrzavati:

1. ime/naziv i adresu proizvodaca
upisni broj iz pripadajuceg Upisnika
naziv proizvoda za koji se trazi dodjela znaka ,,eko-proizvoda“
potvrdnicu izdanu od ovlastene pravne osobe za provedbu postupka potvrdivanja

ukupnu koli¢inu proizvoda i /ili broj proizvoda za trziste

o U1 AN W N

broj i veli¢inu pakovanja

Radno tijelo, imenovano od ministra, utvrduje jesu li ispunjeni uvjeti za stjecanje znaka ,,eko-
proizvoda“ koji se dodjeljuje za jednu proizvodnu godinu (12 mjeseci) i donosi rjeSenje o pravu

njegova koristenja.

Visina naknade troskova za provedbu strucnog nadzora nad ekoloSkom proizvodnjom i troskova
utvrdivanja sukladnosti s temeljnim zahtjevima odredena je istoimenim Pravilnikom, NN 81/02.,
kao i Pravilnikom o dopuni Pravilnika o visini naknade troskova za provedbu stru¢nog nadzora NN

101/03., a placa je proizvodac ekoloskih proizvoda.

Poljoprivredna gospodarstva u ekoloskoj proizvodnji ostvaruju novcani poticaj i to jednom godisnje
od pocetka prijelaznog razdoblja u ekoloskoj proizvodnji sukladno Zakonu o ekoloskoj proizvodnji
poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda. Materijal za reprodukciju (sjeme, presadnice, sadnice,
jaja, matice, pomladak i dr.) treba biti iz ekoloske proizvodnje (NN 91/01.). Nestasicom istog
dopustena je upotreba materijala za reprodukciju (sjeme, presadnice, sadnice, jaja, matice,

pomladak i dr.) koji nije dobiven ekoloskom proizvodnjom.

Svi zainteresirani proizvodaci koji se zele baviti ekoloskom poljoprivredom na podrucju Vukovarsko-
srijemske Zupanije, radi daljih informacija i uputa mogu se obratiti u LEDA - Poduzetnicki centar

Vukovarsko-srijemske Zupanije, Trg Vinkovackih jeseni 1, Vinkovci.

Certifikaciju proizvodnje, Sto znaci obavezan strucni nadzor i potvrdivanje sukladnosti proizvodnije,
odraduje Biopa iz Osijeka - Udruga za organsko-biolosku proizvodnju, kao partner na projektu
»Sustav za potporu proizvodnji bio-hrane na podru¢ju Vukovarsko-srijemske zupanije. Osnovna
zada¢a udruge je preusmjeravanje obiteljskih gospodarstava s konvencionalne ka ekoloskoj
proizvodnji, u skladu sa Zakonom i Pravilnicima Republike Hrvatske. U ostvarivanju svojih ciljeva
Biopa suraduje sa Poljoprivrednim fakultetom iz Osijeka, Prehrambeno-tehnoloskim fakultetom iz

Osijeka i Poljoprivrednim institutom iz Osijeka, a takoder i sa svim Zupanijama istocne Hrvatske.
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Pored Biope iz Osijeka, u Republici Hrvatskoj postoji jos pet ovlastenih nadzornih stanica. Te
stanice su:

1. Prva ekoloska zadruga, Kuraltova 8, Zagreb

2. Hrvatske Sume, Ljudevita Farkasa Vukotinovi¢a 2, Zagreb

3. Agribiocert, Veli Dvor 11, Omisalj

4. Biotechnicon, Kopilica 5, Split

5. ZIK - Zavod za ispitivanje kvalitete robe, Gajeva 17/1ll, Zagreb
Povezivanje eko-poljoprivrede sa poduzetnistvom je u samom startu projekta bila okosnica ideje u
poticanju ekoloske proizvodnje. Rad koordinatora za ekolosku proizvodnju Vukovarsko-srijemske
zupanije u LEDA-Poduzetnickom centru Vinkovci, pruza proizvodacima u cijelosti svu mogucu
pomoc¢ Sto se ti¢e bavljenja ovakvom vrstom proizvodnje, te im pomaze, usmjerava ih i prati u

ostvarivanju njihove poduzetnicke ideje.

Zakonska regulativa kojom se regulira ekoloska proizvodnja:

> Zakon o ekoloskoj proizvodnji poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda
Pravilnik o ekoloskoj proizvodnji u uzgoju bilja i u proizvodnji biljnih proizvoda
Pravilnik o sustavu ocjenjivanja sukladnosti u ekoloskoj proizvodnji
Pravilnik o postupku i uvjetima stjecanja znaka ekoloskog proizvoda
Pravilnik o preradi u ekoloskoj proizvodnji
Pravilnik o ekoloskoj proizvodnji zivotinjskih proizvoda

Pravilnik o deklaraciji ekoloskih proizvoda

YV V V V V V V

Pravilnik o uvjetima i nacinu upisa u upisnike ekoloske proizvodnje poljoprivrednih i
prehrambenih proizvoda

Pravilnik o stru¢nom nadzoru u ekoloskoj proizvodnji

Pravilnik o ekoloskoj proizvodnji u preradi vlakana

Popis ovlastenih laboratorija

YV V V V

Popis pravnih osoba za provedbu postupka potvrdivanja nad ekoloskom proizvodnjom

> Popis nadzornih stanica za obavljanje stru¢nog nadzora nad ekoloskom proizvodnjom
Prelaskom na ekoloski uzgoj, sigurno se nece ugasiti konvencionalna proizvodnja. Savjet
proizvodadima je da razmisle i planom proizvodnje predvide kombinaciju ove dvije proizvodnje, ali

svakako uz znacajno reduciranje upotrebe pesticida jer ¢e to od nas traziti trziste Europske Unije.

Razlog uspona ekoloske poljoprivrede u Republici Hrvatskoj, a posebno u svijetu, je zbog
zabrinutosti za zdravstvenu sigurnost hrane, rasirenost masovne intenzivne proizvodnje, te briga za
zastitu Covjekove okoline. Ljudi kupuju ekoloski proizvedene proizvode jer su svjesni njihove
povoljne uloge na zdravlje (36%), jer je eko-hrana boljeg okusa (31%), zatim u znacajnom postotku
dolaze oni koji smatraju da je eko-hrana prirodnija (25%), kao i oni koji svakako Zele izbje¢i GMO
hranu (12%). (Izvor: OECD)
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Povrsine pod ekoloskom poljoprivredom jos uvijek su malom postotku izrazene u odnosu na ukupni
proizvodni potencijal u poljoprivrednoj proizvodnji, ali su u stalnom porastu. Najveci broj zemalja
Europske Unije, u pogledu poljoprivredne politike, postavio je sebi za cilj da u narednih 5 godina
poveca povrSine pod ekoloskom proizvodnjom. Sadasnje stanje povrSina od ekoloskom
poljoprivredom je daleko vece nego kod nas. Evo nekih primjera, u gotovo tri puta manjoj Sloveniji
povrsine su gotovo Cetiri puta vece nego u Hrvatskoj, te iznose 23.500 ha, u Slovackoj zauzima
90.000 ha, dok je u Austriji ta proizvodnja na 360.000 ha. (Izvor: EUROSTAT)

Medutim, nikakvi znanstveni radovi nisu potrebni da bi se dokazalo da je ekoloska (organska)
poljoprivreda na Zapadu sve profitabilnija djelatnost. Navodimo samo neke primjere: u ltaliji
godisnji promet ekoloskim poljoprivrednim proizvodima iznosi 2,4 milijarde eura, a u sjevernoj

Njemackoj taj je iznos jos i vedi 3,9 milijardi eura.

U Europskoj uniji, koja ima najvise organskih usjeva, trazi se da na svakom proizvodu pise (tracing)
kojim je putem dosao od polja do stola Sto opravdava visu cijenu proizvoda. Food safety objasnjava
konzumentima Sto neku hranu cini nezdravom. Europska Unija je 2004. godine objavila food safety
strategiju pod nazivom ,,0d farme do vilice“. Strategija se bavi problematikom ciklusa koji pocinje
proizvodnjom hrane, a zavrsava konzumacijom hrane. Razlog tome je Sto je taj put hrane obicno

vrlo dug i prostorno i vremenski.

Europska strategija sigurnosti hrane obuhvaca cetiri glavna podrucja, a obavezna je za sve zemlje
Clanice EU:

1. regulaciju sigurnosti hrane za ljude i Zivotinje

2. konkretne akcije u kontroli u provedbi regulacije i kontrole procesa

3. javnu i zdravstvenu ocjenu

4, priznavanje prava potrosaca na izbor

(pravo na informaciju o tome odakle hrana dolazi i Sto sadrzi)

lako se ovom Strategijom ne propisuje proizvodnja ekoloske ili organske hrane, i najvedi skeptici ¢e
morati priznati da ce, s obzirom na razvoj globalnog stanja okolisa i porasta potraznje za ekoloski

uzgojenom hranom, buducnost pripadati upravo ekoloskoj poljoprivredi.

Stanje u EU
» 5,2 miliona ha
» 20% ukupnog udjela u poljoprivrednoj proizvodnji EU
> Godisnji rast od 25% (kao elektronika)
> Uredba Vijeca EU 2092/91 od 24. lipnja 1991. regulira oznacavanje, proizvodnju, nadzor i

marketing eko-proizvodnje unutar EU, te uvoz eko-proizvoda iz zemalja ne clanica

Y

Najvece trziste je njemacko sa godisnjim rastom od 10%

Y

Osim Italije, 2/3 potraznje za ekoloskom hranom se podmiruje iz uvoza
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> Mnoge zemlje organski proizvedenom hranom nastoje povecati svoj izvoz npr. Bugarska,
Egipat, Kina
Na podrucju koje trenutno pokriva EU trenutno egzistira zajednicka poljoprivredna politika i trziste
od 450 miliona ljudi. Prilagodba trzistu EU treba se ogledati u:
A. Smanjenju troskova proizvodnje
Specijalizaciji proizvodaca
Izvrsnosti proizvoda

Povecanju koli¢ine proizvoda

mo o

Osiguranju kontinuiteta opskrbe

Mogucénosti RH
¢ RH je prihvatila medunarodne norme
e Zakonska regulativa o ekoloskoj proizvodnji poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda (6.
veljace 2002.)
e Qdlicni uvjeti za ekolosku proizvodnju
e Potencijal za podmirenje potreba velikog broja potrosaca
e Potraznja u EU veca od ponude
e Stalan godisnji rast od 20-30%
e Vece cijene ekoloskih proizvoda

e Primjena nacela dobre agronomske prakse

Prihvatljiva cijena konzumenta je prosjecno 10-20% veca od konvencionalnih proizvoda. Kako su
ekoloski proizvodi sve trazeniji na svjetskom, ali i na domacem trzistu, sto se vidi po sve vecem

broju uvoznika takvih proizvoda (samo u 2006. godini - 26 registriranih u RH).

7.2.9.1. Modeli organsko-bioloSke proizvodnje

Organsko-biolosko gospodarstvo (3 ha oranica) usmjereno uzgoju povrca
Kompleksno organsko-biolosko gospodarstvo (5 ha oranica) - seoski turizam
Organsko-biolosko gospodarstvo (7 ha oranica i 3 ha pasnjaka) - mlijeko i meso

Proizvodnja sojinog mlijeka i sira

YV V V V V

Proizvodnja brasna i peciva

Ovdje je potrebno naglasiti da ovi modeli predstavljaju primjer kako se moze organizirati jedno

gospodarstvo koje u svom planu proizvodnje ima ekolosku poljoprivredu.

Pored znacaja kojeg ekoloska poljoprivreda sve vise dobiva, nasi proizvodaci je ne prakticiraju u
onoj mjeri koja bi osigurala dovoljne kolicine proizvoda za zadovoljenje trzista. Eko imanja u RH su
toliko mala da pod ekoloskom proizvodnjom imamo manje od 1% poljoprivrednih povrsina, dok je u

EU situacija drugacija, te se postotak od ukupno obradivih povrsina krece od 5-10%. Ako isklju¢imo
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pasnjake iz ukupne povrsine pod ekoloskom poljoprivredom, imamo oko 4.000 ha eko-povrsina. Da
bi povecali konkurentnost hrvatske eko-poljoprivrede, potrebno je jos puno toga napraviti. Ali na
pravom smo putu. Napredak je vidljiv u tome sto se eko-proizvodi mogu konzumirati u nekoliko
hrvatskih hotela s Cetiri i pet zvjezdica, a Sto je trebala biti poveznica u startu pokretanja eko-
imanja, te sto Udruga hotelijera i ugostitelja nastoji ovakav nacin prehrane uvesti kao dio

gastronomske ponude u sklopu razvoja turizma.

7.2.9.2. Ekonomski pristup

Ekoloska poljoprivreda u Republici Hrvatskoj intenzivno se razvija posljednjih godina. Sve je vise
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava koja prilagodavaju proizvodne procese i zapocinju sa

organsko-bioloskom proizvodnjom hrane.

Svaka proizvodnja, pa tako i ekoloska tezi jednom cilju, a to je stvaranje dohotka. Pokazatelji
uspjesnosti su ogledalo uspjeha proizvodnje ¢ijom analizom se utvrduje stupanj uspjeha. Temelj za
utvrdivanje stupnja uspjesnosti proizvodnje je evidencija aktivnosti ucinjenih u proizvodnji i
sastavljena kalkulacija. Na osnovu prikupljenih i zabiljezenih podataka mogucée je napraviti
kalkulacije pojedinih linija proizvodnje. Pod pojmom kalkulacija, u ekonomskoj znanosti i
gospodarskoj praksi, podrazumijeva se postupak utvrdivanja prihoda, troskova proizvodnje, prerade

i realizacije dobivenih proizvoda i dobitka.
Pored utvrdivanja troskova, odnosno cijene kostanja dobivenih proizvoda i ucinjenih usluga kao

osnovnog zadatka, kalkulacije pruzaju podatke potrebne za izracunavanje i drugih ekonomskih

pokazatelja - koeficijenta ekonomicnosti i stupnja rentabilnosti proizvodnje.

Tablica 67. Primjer kalkulacije pokri¢a troskova u ekoloskoj poljoprivredi - psenica

JEDINICNA
KOLICINA JEDINICA MJERE CIJENA UKUPNO kn/ha

Urod 4500 kg 1,50 6.750,00
Slama 3500 kg 0,20 700,00
Poticaj

Ostalo

UKUPNI PRIHOD 9.850,00
Sjeme 330 kg 2,90 957,00
Organska gnojiva kg-lit. 1.000,00
Zastita bilja kg-lit. 300,00
Ostalo (osiguranje) 100,00
VARI. TROSKOVI 2.357,00
Mehanizacija 1.640,00
Rad 370,00
UKUPNI TROSK. 4.367,00
DOBIT 5.483,00
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Tablica 68. Pojasnjanje troskova u ekoloskoj poljoprivredi

JEDINICNA

GNOJIVA KOLICINA JEDINICA MJERE CIJENA UKUPNO kn/ha
Stajnjak 10000 Kg 0,05 500,00
Gnojnica 20000 lit. 0,02 400,00
Ekorast 100 Kg 1,00 100,00
Ukupno 1.000,00
Zastita bilja
Dozvoljena sredstva 300,00
Ukupno 300,00
Meh. Operacije
Oranje 1 ha 300,00 300,00
Tanjuranje 2 ha 90,00 180,00
Sjetvospremanje 1 ha 70,00 70,00
Sjetva 1 ha 100,00 100,00
Gnojidba 1+1 2 ha 150,00 300,00
Zastita 1+1 2 ha 50,00 100,00
Kombajniranje 1 ha 400,00 400,00
Transport 1 ha 150,00 150,00
Unist. korova (strigl) 1 ha 40,00 40,00
UKUPNO: 1.640,00
Sati rada 31 sat 12,00 370,00

Izvor: BIOPA, Osijek 2005.

U ovoj kalkulaciji nije ukljucen poticaj koji za ratarsku ekolosku proizvodnju iznosi 3.000,00 kuna
po hektaru, a koji se svakako moze pridodati ukupnom iznosu dobiti od 5.483,00. Tako da je

stvarni iznos = 8.483,00 kuna.

Ovdje treba ista¢i da je iz Proracuna Zupanije Vukovarsko-srijemske izdvojen iznos (80 %) za
sufinanciranje nadzora i potvrdivanja u ekoloskoj poljoprivredi, tako da ekoloski proizvoda¢ moze
koristiti i ovu pogodnost u svojoj proizvodnji, a Sto mu u svakom pogledu pomaze u poslovanju i
vodenju gospodarstva, te ga cini daleko konkurentnijim u odnosu prema konvencionalnim

proizvodaéima.

Tranzicija u pravilu prati promjene polozaja varijabilnih cijena (sredstva za gnojidbu, krmu i zastitu
biljaka) u fiksne (lageri za odlaganje stajskog gnojiva, troskovi uposlenih). Zato nije dovoljno samo
usporediti troskove koji pokrivaju i time pronaéi ekonomicnost u bioloSkom obradivanju

gospodarstva, jer fiksne cijene nisu ukljucene u racunu.

7.2.9.3. Ekonomski pokazatelji

Sastavljanje analiticke kalkulacije nije konacan cilj. lako pruza odredenu sliku o strukturi i visini

troskova, odnosno o iznosu vrijednosti proizvodnje, kalkulacija predstavlja osnovu za izracunavanje

ekonomskih pokazatelja.
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Prihodi - To je trzisna vrijednost proizvodnje koja predstavlja umnozak proizvedene ukupne
kolic¢ine i prosjecne prodajne odnosno trzisSne cijene pojedinih proizvoda. Moze se iskazati po

jedinici povrsine ili za ukupnu proizvodnju

Troskovi - Na iznos troskova uvijek utjecu iznos troskova i njihova cijena, pa je jedan od osnovnih

zadataka gospodarenja smanjenje troskova a povecanje prihoda.

Cijena kostanja - lzracunava se dijeljenjem troskova i ukupne koli¢ine proizvoda, a predstavlja

cijenu po kojoj proizvodac proizvede 1 kg proizvoda. Cilj je svake proizvodnje da cijena kostanja

bude sto niza u odnosu na trzisnu cijenu.

Cijena kostanja psenice:

Troskovi proizvodnje - Vrijednost sporednog proizvoda
CijenakoStanja = - - ------------------------- o
KoliCina proizvoda

Cijena kostanja = 4.367 - 700/4500 = 0,81 kn/kg (bez poticaja)
0,50 kn/kg ( s poticajem)

Ekonomicnost proizvodnje - to je izraz ucinaka potrosnje svih elemenata proizvodnje, a
predstavlja odnos ukupnih prihoda i troskova. Dobiveni koeficijent ekonomicnosti moZze biti jednak,
manji ili ve¢i od 1. Kada je jednak 1 = proizvodnja je na granici ekonomicnosti, vec¢i od 1 =

proizvodnja je ekonomicna, a manji od 1 = neekonomicna.

Vrijednost proizvodnje

EKONOMICNOSt = = - = = = = = = = = = & e e e e e e s
Ukupni troskovi
9.850,00
Psenica: Eovvcemennn- - 2,26
4.367,00

Rentabilnost proizvodnje - to je izraz ucinkovitosti ukupno ulozenih sredstava ili kapitala u
odredenu proizvodnju. lzrazava se stopom rentabilnosti i to kao rentabilnost poslovanja i
rentabilnost kapitala uloZzenog u proizvodnju. Rentabilnost poslovanja predstavlja odnos dobiti i
trzisne vrijednosti proizvodnje, a rentabilnost uloZenih sredstava (kapitala) odnos dobiti i prosjecne
vrijednosti uloZenih troskova. lzrazava se u postotku. Stupanj rentabilnosti pokazuje koliko se na

svakih 100 ulozenih novcanih jedinica ostvaruje Ciste dobiti tj. dohotka.

Dobit x 100
Rentabilnost = - - - - - - - - ----- -
Trzisna vrijednost proizvodnje
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5.483,00 x 100
PSenica R=-------------- = 55,66 %

Da zaklju¢imo, iz svega navedenog evidentna je korist od ekoloske poljoprivrede, koja uz osigurano
trziSte za svoje proizvode moze ostvariti zavidan prihod gospodarstvu. Danasnja situacija u
poljoprivredi prisiljava proizvodace da idu u restrukturiranje poljoprivredne proizvodnje -

uvodenjem novih tehnologija proizvodnje, preradom, uvodenjem novih kultura u svoju proizvodnju.

Primjer: 1 kamion Sleper pSenice proizvedene na konvencionalan nacin ostvari prihod od 25.000,00
kuna, dok taj isti Sleper brasna ostvari prihod od 75.000,00 kuna. Mislim da ovoj racunici ne treba
nista dodati, da ona govori sama za sebe i pokazuje koje su prednosti prerade poljoprivrednih

proizvoda.

Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku Uniju konkurencija u poljoprivredi ce se jos vise zaostriti,
ali ¢e se i otvoriti mnoga trzista, tako da oni proizvodaci koji na vrijeme prepoznaju situaciju na

trzistu, te na vrijeme pripreme svoje gospodarstvo, imaju velike sanse da uspiju u toj utakmici.

7.2.10. PROIZVODNJA | PRERADA LJEKOVITOG BILJA

Prema definiciji Svjetske zdravstvene organizacije (WHO), u ljekovito bilje se ubrajaju one biljne
vrste Ciji jedan dio ili vise dijelova sadrze biolosku aktivnu tvar koja se moZze iskoristiti u terapijske
svrhe ili za kemijsko farmaceutske sinteze. Aromati¢nim biljem smatraju se one vrste sto sadrze
jednu ili vise aktivnih tvari posebnog mirisa ili okusa koje se iskoriStavaju za pravljenje mirisa,
kozmetickih proizvoda, napitaka i aroma za zivezne namirnice. U preradi se upotrebljavaju samo
oni dijelovi biljke koji sadrZe aktivnu tvar (list, plod, cvijet, korijen, stabljika). Neke se biljne vrste
zbog svoje prirode i aktivnih tvari Sto ih sadrZze mogu upotrebljavati bilo u medicinske svrhe, bilo u
prehrambenoj, bilo u kozmetickoj industriji. (Izvor: Poznavanje, uzgoj i prerada ljekovitog bilja -

Silje$/Grozdani¢/Grgesina, 1992.)

Razvoj pojedinih industrijskih grana, izmedu ostalog tu mislimo na industriju hrane, farmaceutskih i
kozmetickih proizvoda, oduvijek poticu odredene potrebe Covjeka. U posljednje vrijeme prednost
se daje uzgoju pojedinih vrsta ljekovitog bilja, Ciji sastojci se koriste u proizvodnji lijekova, aroma,

te kozmetickih pripravaka.

Uzgoj ljekovitog bilja pogodno je organizirati na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima. Da bi
to bilo moguce organizirati potrebno je istraziti trziste, te proizvoditi za poznatog kupca sa
unaprijed odredenim i dogovorenim uvjetima proizvodnje (najces¢e po ekoloskim standardima) i

otkupa.
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Razvijene zemlje zadnjih dvadesetak godina naglo su povecale potraznju za proizvodima na bazi
ljekovitog bilja, a samim tim i za kvalitetnom sirovinom potrebitom za proizvodnju takvih
proizvoda. Medutim, Sirenje uzgoja pojedinih vrsta ometa nedostatak radne snage i nedovoljna

mehaniziranost.

Kada ljekovito bilje uberemo sa polja, u svijezem stanju moze biti vrlo kratko vrijeme, te ga je
potrebno konzervirati. Najcesci postupak konzerviranja je susenje, prirodno (na tavanima, pod
nadstresnicama) ili industrijski u susarama. Svjeze, a i suho ljekovito bilje moze se preradivati i
destilacijom vodenom parom, cime se dobiju etericna ulja. 1z suhog se bilja postupkom ekstrakcije
pogodnim otapalom (etanol, tekuéi CO,, metanol) izdvajaju aktivni sastojci u trajan i stabilan

ekstrakt. (Izvor: Poznavanje, uzgoj i prerada ljekovitog bilja - Silje$/Grozdani¢/Grgesina, 1992.)

Brzim razvojem znanstvenih saznanja iz podrucja kemije, pretpostavka je bila da ce se sintetickim
tvarima istisnuti ljekovito bilje. No, naprotiv, na nasu srecu, dolazi do znacajnog povecanja udjela
bioloski aktivnih tvari iz ljekovitog bilja u farmaceutskim i kozmetickim proizvodima i povecane
potraznje za ljekovitim biljem, posebice u zapadnoeuropskim zemljama. Nerijetko taj udio bioloski
aktivnih tvari u ovim proizvodima iznosi i do 90 %. Sto se tice domace farmaceutske i kozmeticke
industrije, iz godine u godinu, takoder se sve vise proizvodi proizvoda biljnog porijekla i koji se

prodaju u klasi¢nim ili specijaliziranim biljnim ljekarnama.

Sve vece zanimanje poljoprivrednih proizvodaca za plantazni uzgoj ljekovitog bilja, potaknula je
velika potraznja preradivacke industrije za sirovinama ujednacene kolicine i kvalitete. Posebno je
znacajno Sto ¢e se plantaznim uzgojem ljekovitog bilja smanjiti nekontrolirana berba samoniklog
bilja ¢ime se sprjecava njegovo izumiranje i znacajno pridonosi ocuvanju bio raznolikosti odredenog
podrucja.

Kultiviranje ljekovitog bilja na podru¢ju Hrvatske sve donedavno nije dobivalo na znacaju, te nije
imalo onu vaznost koju objektivno zasluzuje i koju bi trebalo imati, a razlog tome je bilo
nedovoljno istrazeno domace i strano trziste, nedovoljno istrazena tehnologija proizvodnje, kao i
nedovoljna mehaniziranost agrotehnickih zahvata u proizvodnji. U meduvremenu se situacija
znacajno poboljsala. LEDA - Poduzetnicki centar Vukovarsko-srijemske Zupanije, ve¢ drugu godinu
organizira proizvodnju ljekovitog bilja za poznatog kupca. Vrlo vazna stavka, znacajna za
proizvodace, je ta Sto je LEDA vec osigurala plasman (trziste) prve godine ogranicenih kolicina, a
sada svih proizvedenih kolic¢ina ljekovitog bilja, u ovom slucaju kamilice i bijelog sljeza, a u

buduénosti i drugih vrsta za koje se intenzivno pripremamo.

Bitno je za ista¢i da je za ukljudivanje u proizvodnju ljekovitog bilja potrebno osigurati
odgovarajuce preduvjete. Tu se prije svega misli na osiguranje strojeva za berbu (preuredeni zitni
kombajn ili traktorom vuceni berac), susara sa kapacitetom dovoljnim da osusi svu koli¢inu svjeze
mase ljekovitog bilja zbog osjetljivosti istog na vremenske utjecaje, te proizvodnju prilagoditi

HACCP standardima, sto znaci da na proizvodnoj povrsini na kojoj planiramo uzgajati ljekovito
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bilje, minimalno 3 godine, nije bilo proizvodnje kukuruza (zbog ostataka atrazina u tlu). Ljekovito
bilje je od 2003. godine provedbom nove Reforme sustava potpora u poljoprivredi, uvedeno u
model poticanja proizvodnje u kojem je poticaj 1.250,00 kn/ha. Zbog preduvjeta koji se moraju
zadovoljiti u proizvodnji, vrlo je velika mogucénost ekoloskog uzgoja ove kulture, za Sto je poticaj
jos i vedi - 3.000,00 kn/ha.

Proizvodnja ljekovitog bilja izvrsna je prilika za uvodenje ekoloske poljoprivrede jer ne

zahtjeva gnojidbu, a koristenje pesticida otpada zbog zahtjeva trZista.

Kada govorimo o potraznji ljekovitog bilja, istakle su se neke zemlje kao najveci uvoznici, a razlog
tome cini razvijena industrijska proizvodnja proizvoda kojima osnovnu komponentu Cine aktivne
tvari iz ljekovitog bilja. Tu prije svega mislimo na Austriju, Njemacku i Italiju koji su veliki uvoznici
ljekovitog bilja. Italija kupuje velike kolicine kamilice, Njemacka i Engleska uvoze velike koli¢ine

etericnog ulja.

Sto se ti¢e konkurencije, tu se treba obratiti paznja i iskoristiti neke vlastite komparativne
prednosti u odnosu na zemlje konkurente, istrazivati mogucnosti novih trziSta, te unaprjedivati

tehnologiju proizvodnje.

U zemljama Istoc¢ne Europe i Juzne Amerike proizvodnja ljekovitog bilja je dobro organizirana i
intenzivno se kultiviraju one kulture koje imaju svoje mjesto na trzistu. U Madarskoj o proizvodnju
ljekovitog bilja brigu vodi Institut za ljekovito bilje koji je odlicno organiziran i opremljen, dok se

proizvodnja odvija na prosjecno 21 000 hektara.

Znacajna konkurencija nam dolazi i iz Bugarske koja je iskoristila svoj povoljan polozaj i klimatske
uvjete za proizvodnju eteri¢nog ulja i sad zauzima drugo mjesto odmah iza Rusije. Znacajniji

proizvodaci su CeSka i Slovacka, dok je u Poljskoj zabiljezen znacajan rast proizvodnje. Francuska

zauzima posebno mjesto sa najvecom proizvodnjom lavande i lavandina ulja sa oko 2000 ha. Od

ostalih zemalja veliki proizvodadi su Indija, Kina, Argentina i Brazil, Egipat.

7.2.10.1. Modeli proizvodnje ljekovitog bilja:

» 7.2.10.1.1. Proizvodnja kamilice

Kamilica je vrlo poznata kao ljekovita biljka, upotrebljava se cvijet kamilica i etericno ulje. Buduci
da je kamilica veoma trazena Sirom svijeta, ve¢ se prije 40-tak godina pocela organizirano
kultivirati. Veéi su proizvodaci cvijeta Argentina i Egipat, a zatim Madarska, Ceska i Slovacka, npr.
u Hrvatskoj je 1988. godine, kamilicom bilo zasijano vise od 600 ha. Kamilica je jednogodisnja
vrsta, koja se moze uzgajati u monokulturi, ali ne treba je intenzivno uzgajati duze od dvije

godine.
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Kamilica se uspjesno uzgaja na svim tlima, osim na vrlo rastresitom vapnenackom tlu. Na teskom,
nepropusnom tlu tipa pseudogleja postizu se gotovo po pravilu dobri prinosi visokokvalitetnog

cvijeta. Dakle, sjetva kamilice ekonomski je opravdana na tipu tla na kojemu slabo uspijevaju

gotovo sve druge kulture.

Glavice kamilice: | klase - Cista glavica kamilice

Il klase - s peteljkom do 5 cm

1l klase - s peteljkom duzom od 5 cm

Pazljivim ru¢nim rukovanjem moze se u 24 sata odijeliti 13-15 t mase.

e | klasa cvijeta kamilice se susi,
e |l klasa se takoder uglavnom susi,

e Il klasa se sakuplja u kontejnere i odvozi na destilaciju eteri¢nog ulja.

Susenje se obavlja u kontinuiranim susarama, i to odvojeno po klasama. Posebni je PROBLEM cvijet
kamilice. Sto je veéi udio cvijeta u biljnoj masi, sloj na traci je zbijeniji i kroz takav sloj teZe
prolazi topao zrak. Sloj mora biti debeo do 5 cm. No i u tako tankom sloju sve glavice ne dolaze u

dodir s toplim zrakom, pa pojedine glavice nakon susenja sadrZe i do 20% vlage.

Tablica 69. Kalkulacija pokrica troskova u proizvodnji kamilice

Pokric¢e varijabilnih troskova (PVT)

Prinos kg/ha (osusenih glavica) 800,00
Poticaj kn/ha 1.250,00
Cijena kn/kg 8,20
Ukupni prihod kn/ha 7.810,00
Sjeme 20 kg 22,00 kn/kg 440,00
Mineralna gnojiva kn/ha 0,00
Zastita bilja kn/ha 0,00
Troskovi susenja 1.137,50
Ukupni varijabilni troskovi kn/ha 1.577,50
PVT 1, kn/ha 6.232,50
Unajmljena mehanizacija kn/ha 700,00
PVT 2, kn/ha 5.532,50
Troskovi vlastite mehanizacije, kn/ha 500,00
DOHODAK kn/ha 5.032,50

Izvor: Katalog kalkulacija poljoprivredne proizvodnje, HZPSS 2004.

Za izracun ove kalkulacije uzete su donje granice cijena kamilice ostvarenih sa jednog hektara. U
zavisnosti od kvalitete osusene kamilice dohodak moze biti i znatno veci uz minimalna ulaganja u
proizvodnju. Razlog tomu je taj Sto se proizvodnja mora provoditi po HACCP standardima, koji
strogo uvjetuju da u susenoj kamilici ne smije biti rezidua pesticida, posebno atrazina. Kamilica je
biljka jakog habitusa tako da ne zahtjeva bogata tla, nego ¢ak naprotiv uspijeva na siromasnim

tlima, te za njen uzgoj nije potrebno upotrebljavati gnojidbu mineralnim gnojivima.
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Primjena sredstava za zastitu: zbog proizvodnje Cajeva i eteri¢nog ulja nije dozvoljena upotreba
bilo kakvih pesticida. Agrotehnika: Unajmljena mehanizacija: najam kombajna 700,00 kn/ha;
susenje 1.625,00 kn/t. Troskovi ostalih mehaniziranih operacija procijenjeni su na 976,32 kn/ha i
ukljucuju sljedece operacije: oranje, raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2x); tanjuranje;

sjetvospremanje; valjanje; sjetva; valjanje; prihrana; transport.

» 7.2.10.1.2. Proizvodnja metvice

Paprena metvica je poznata po etericnom ulju, Ciji je osnovni sastojak mentol, a koji ima jako
antibaktericidno djelovanje. Paprena metvica se upotrebljava u farmaceutskoj, kozmetickoj i
prehrambenoj industriji. Zbog velike potraznje za suhim listom paprene metvice i etericnim uljem
povrsine zasadene metvicom sve se vise Sire. Najvedi su svjetski proizvodaci: SAD, Brazil, Japan i
Bugarska. U nas se intenzivno proizvodila 50-ih i 60-ih godina, ali je zbog niskih cijena uvozne
sirovine proizvodnja gotovo prestala. 80-ih godina, zbog problema sa uvozom, ponovo se Sire
povrsine pod paprenom metvicom i sada premasuju 1000 ha. Velike plantaze su postojale u
Slavoniji (IPK ,,Osijek, PIK ,,Vinkovci“) i Baranji (PIK ,,Belje“).

Za optimalan prinos metvice i etericnog ulja potrebna je 80%-tna zasi¢enost tla vodom.
Natapanjem se prinos poveca do 30%, uz obavezna tri otkosa u godini. Biljne su vrste iz porodica
usnaca fotofilne. Prinos herbe i sadrzaj etericnog ulja izravno ovise o svjetlosti, pa se metvica mora

uzgajati na povrsinama okrenutim prema jugu i bez zasjena.

Metvica je osjetljiva na kakvocu tla. Voli humusom bogate cernozemne i mocvarne crnice, ali s
poboljsanom strukturom i dobrim vodozrac¢nim rezimom. Dobri se prinosi postizu i na naplavnim
tlima. Na teskom, slabo propusnom i hladnom tlu tipa pseudogleja lose uspijeva i daje slabije
prinose. Istrazivanja u IPK ,,0sijek* posljednjih godina pokazala su da je s obzirom na prinos, stanje
herbe kao sirovine i vrijeza kao sadnica, metvicu ekonomski opravdano uzgajati na istom mjestu 2

godine, a zatim je preseliti na novo mjesto.

Pri suhom ratarenju metvica se godiSnje kosi dva puta, a ako se natapa, moze se kositi i Cetiri puta.
Vrijeme tehnoloske zrelosti usjeva ovisi o namjeni sirovine. Ako se metvica upotrebljava za
proizvodnju suhog lista, treba je kositi kada je masa lista ve¢a od mase stabljike. Metvica
namijenjena destilaciji kosi se nesto kasnije. Najbolji omjer izmedu prinosa herbe i etericnog ulja,
prema domacim istrazivanjima, postize se prije poCetka cvjetanja. Prinos svjeze herbe od dva
otkosa godisnje, ako je optimalan raspored padalina, iznosi od 14 - 18 t suhog sjeckanog lista po
hektaru. Ako je prosjecni udio eteri¢nog ulja 2,5% s obzirom na suhu tvar, destilacijom se moze
dobiti 50 kg etericnog ulja po hektaru. (lzvor: Poznavanje, uzgoj i prerada ljekovitog bilja -

Silje$/Grozdani¢/Grgesina, 1992.)
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Podaci za kalkulaciju:

Period investicije: najmanje 40 mjeseci

Troskovi po hektaru

40.000 sadnica/ha cijena 0,75 kn ukupno = 30.000,00 kn

Gnojidba ukupno = 3.000,00 kn

Utrosak radne snage ukupno = 15.000,00 kn
Ukupno= 48.000,00 kn

Dohodak se lagano moze izracunati ako imamo podatke o prinosu i cijeni koStanja metvice. Ako je
povrsina na kojoj uzgajamo metvicu navodnjavana, u mogucnosti smo ostvariti 4 kosidbe u toku
godine. Prinos po jednoj kosidbi je 25.000 kg svjezeg proizvoda po hektaru. Cijena (najbolja se
postize za cijeli list) varira od 1,5 - 3,5 €/kg (12-25 kn/kg).

25.000 kg x 17 kn = 425.000,00 kuna

Primjena sredstava za zastitu: zbog proizvodnje Cajeva i etericnog ulja nije dozvoljena upotreba
bilo kakvih pesticida. Agrotehnika: Unajmljena mehanizacija: najam kombajna 700,00 kn/ha;
susenje 1.625,00 kn/t. Troskovi ostalih mehaniziranih operacija procijenjeni su na 976,32 kn/ha i
ukljucuju sljedece operacije: oranje, raspodjeljivanje mineralnog gnojiva (2x); tanjuranje;

sjetvospremanje; valjanje; sjetva; valjanje; prihrana; transport.

Menta spada u vrlo interesantne vrste ljekovitog bilja za uzgoj jer je vrlo trazena na trzistu i ima
siguran plasman i sigurno trziSte. Cijena mente varira u zavisnosti od godine, ali u usporedbi sa

ostalim npr. ratarskim kulturama ostvaruje znacajnije profite.

Vrlo bitna stavka u proizvodnji ljekovitog bilja, lezi u ¢injenici, da bi ljekovito bilje bilo otkupljeno
mora biti pripremljeno za kupca, a to znaci osuseno, doradeno i zapakirano u kartonske kutije ili
papirnate vrece, te tako transportirano do otkupljivaca. Otkup se obavlja na veliko, 10-15-20 tona,
jer je i kolicinom potrebno zadovoljiti zahtjeve kupca za ljekovitim biljem. Obicno sav otkup ide za

izvoz a samo mali dio se prodaje u Hrvatskoj (Cajevi, razne smjese i sl.).

U Republici Hrvatskoj, takoder postoje tvrtke koje su zainteresirane za otkup ljekovitog bilja, u
ovom slucaju paprene metvice. Uvjeti otkupa dosta su slicni onim iz Europske Unije iz razloga sto i
preradevina od odredene vrste ljekovitog bilja mora zadovoljiti kriterije i standarde proizvodnje
bez upotrebe kemikalija.

Na kraju valja istadi da je poznato da cijene variraju u zavisnosti od proizvodne godine (dobra ili

losa), potraznji na trzistu, te ovisno o konkurenciji posebice onoj u okruzenju.
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» 7.2.10.1.3. Proizvodnja lavande (Budrovke - lavandina)

Kako nema velikih zahtjeva u pogledu kvalitete tla, njezin je uzgoj vrlo ekonomican, a moze
posluziti i kao vrlo dobra pasa za pcele. U Europi najveci proizvodaci su: Francuska, lItalija,
Bugarska, Madarska, Ukrajina i Engleska. U nasoj zemlji najvise se lavande proizvodi na Hvaru (60-

80 t godisnje).

Lavanda je visegodiSnja biljka koja raste u obliku polu-loptastog grma. Zivotni vijek samonikle i
uzgojene lavande je 30 godina.Sve vrste lavande karakterizira jak, prepoznatljiv miris koji potjece
od nakupljenog etericnog ulja. Eteri¢no ulje dobiva se destilacijom cvijeta lavande. Cvijet prave

lavande sadrzi od 0,5 do 1,5 % etericnog ulja, a hibridne lavande 3,0 do 4,0 %.

Za lavandu je karakteristi¢cno da odli¢éno podnosi susu, osim u pocetnoj fazi rasta. Prava lavanda
nema velikih zahtjeva u pogledu tla, te uspijeva i na plitkom, siromasnom tlu, pa i na krsu.
Hibridna je lavanda nesto zahtjevnija i najbolje prinose daje na dubokim, plodnim tlima s dobrim
vodozracnim rezimom, ali uspijeva i na tlima na kojima se uzgaja prava lavanda. Ni prava ni

hibridna lavanda ne podnose hladni, nepropusni pseudoglej ni pjeskovita tla.

Pri osnivanju plantaze lavande mora se godinu dana prije obaviti sto je moguce dublje jesensko
oranje. Posljednji predusjev moraju biti leguminoze, koje do rujna nestanu s tla. Odmah nakon
zetve predusjeva zemljiSte se preore na dubinu 18-20 cm, provede se osnovna gnojidba i za sadnju

se pripremi rahli povrsinski sloj debljine do 15 cm, koji se do sadnje mora slegnuti.

Hibridna lavanda ,,Budrovka®, lavandin, je otporni kultivar, pogodan za uzgoj u kontinentalnim
podrucjima jer podnosi temperature i do - 20 °C. Budrovka uspijeva na laganim tlima pjeskovitim ili
sljuncanim a pogodna su joj i glinasto-humusna tla. Ne podnosi kisela i vlazna tla. Ako su tla kisela
mogu se popraviti dodavanjem vapna, komposta i pepela. Povrsina za sadnju lavandina mora biti

potpuno izloZena suncu. Za sadnju su pogodni brezuljkasti tereni koji odgovaraju vinogradima.

Pri uzgoju lavandina najvedi problem predstavljaju korovi. Oni su jos veci problem pri ekoloskom
uzgoju jer se ne smiju koristiti herbicidi koje je u konvencionalnom uzgoju potrebno aplicirati
izmedu redova nasada: u svibnju, lipnju te u kolovozu. | pored upotrebe herbicida tlo u nasadu
treba i meduredno kultivirati. Strojno kultivacijom dok je nasad mladi ili pak ru¢no kopanjem u

starijim nasadima.

Sto se ti¢e Budrovke preporuéljiva je sadnja u proljece (koncem travnja ili tijekom svibnja) iz
razloga sto se tada mogu saditi manje presadnice, koje su na trzistu znatno jeftinije. Jesenja

sadnja zahtjeva jacu i krupniju presadnicu koja je u mogucnosti podnijeti zimske uvijete.
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Prije sadnje lavandina, u jesen je potrebno pripremiti tlo dubljim oranjem i dodavanjem gnojiva
(NPK 7:14:21 oko 500 kg/ha). U proljece tlo treba prihraniti sa oko 200 kg/ha KAN-a, a nakon plitke
obrade tla pristupiti sadnji lavande. Iduc¢ih godina u jesen se dodaje oko 400 kg/ha NPK, a u
proljece oko 150 kg/ha KAN-a.

Ovo su orijentacijske doze, jer je svakako prije sadnje potrebno izvrsiti kemijsku analizu tla i drzati

se dobivenih preporuka.

Sadnja biljaka se obavlja u redove smjera sjever-jug. Preporucljivi razmaci sadnje su 150-200 cm, a
unutar redova 80-130 cm. Tako za jedan hektar nasada treba od 5000-7000 komada presadnica. Da
bi se koristili drzavni poticaji minimalna povrsina za uzgoj treba biti 0,25 ha. Podizanje jednog
hektara nasada Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodnog gospodarstva potice iznosom od
14.000,00 kuna, ¢ime se moze pokriti veéi dio investicije. Uvjet za ostvarivanje poticaja je

koristenje deklariranog sjemenskog/sadnog materijala.

Lavandin treba umjereno (oskudno) zalijevati vodom. To znaci da nasad treba zalijevati onda kada
je suh. U pocetnoj fazi rasta, nakon sadnje, treba mu vise vode, a kasnije manje. Dobro podnosi
susu a suvisak vlage moze dovesti do odumiranja korijena i propadanja biljke. Jake kise mogu

smanjiti udio eteric¢nog ulja u cvjetovima i do 50 %.

U prvoj godini uzgoja potrebno je obratiti pozornost na jacanje busova, kada lavandin treba rezati
¢im pocne stvarati cvijet. Tada se sva snaga biljke usmjeri na busanje, a ne na razvoj cvijeta na
slabim busovima. Odrzavanje nasada obuhvaca orezivanje biljaka svake godine odmah nakon
cvjetanja. Lavandinu je potrebno oko 3 godine da dosegne punu visinu. Puna cvatnja nasada se

oCekuje izmedu druge i pete godine.

Puni urod se ocekuje u trecoj godini rasta , a od jednog grma dobiva se 1-1,5 kg cvijeta. Za jednu
litru ulja potrebno je oko 50 kg cvijeta. Zetva se obavlja u jutarnjim satima izmedu 8 i 11 sati kada
se povuce jutarnja rosa. Ako u vrijeme Zetve padne kisSa, treba pricekati nekoliko suncanih dana i
tek tada kositi lavandin. Kod nas se joS zetva obavlja ruéno srpom jer suvremena mehanizacija
zahtjeva velika ulaganja. Najpogodnije vrijeme za Zetvu je kada je na busovima gornja polovica
cvjetova otvorena, Sto ovisi o meteoroloskim uvjetima i podrucju na kojem se biljka nalazi. (Izvor:
HZPSS, 2005.)

Iskustva iz prakse

Vrlo bitna stavka u poljoprivrednoj proizvodnji je razmjena iskustava/informacija izmedu
proizvodaca jer na taj nacin sama proizvodnja poljoprivrednih kultura dobiva na kvaliteti. Lavanda
je ekonomski isplativa jer se godiSnje moze ostvariti 5-8 puta vise prihoda od uloZenih troskova.

Urod i iskoristivost prema starosti na 900 grmova:
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1. GODINA - 40 kg / iskoristivost 0,7 %
2. GODINE - 350 kg / iskoristivost 1,8 %

Lavanda Budrovka (Lavandula hybrida) vrlo dobro podnosi kontinentalnu klimu Hrvatske. Sadi se na
razmak 1 x 1 m do 1,8 x 1,5 m. Od grma lavande urod se moZe ocekivati u 3 godini rasta, a od
jednog grma se dobiva 1-1,5 kg cvijeta. Iskoristivost u proizvodnji lavandinog ulja je oko 2 % - time
se da izracunati da je za jednu litru ulja potrebno oko 50 kg cvijeta. Lavanda je najzahtjevnija u
prvoj godini uzgoja (razvoja) kada ju treba intenzivno Stititi od korova. Dovoljna su 3-4 okapanja
godisnje. Treba izbjegavati mocvarna tla i polozaje koji se nalaze u hladovini, kao i terene na
kojima su se koristili herbicidi. Od 15 do 25. 07. obavlja se berba lavande (IREX AROMA otkupila
3500 kg cvijeta od udruge lavanda). Pocetkom 9 mjeseca nazire se i druga berba koja bi trebala biti

krajem 9 ili pocetkom 10 mjeseca.

Praksa u uzgoju lavande u kontinentalnom podrucju ukazuje da se u nasadima nisu pojavili ni
Stetnici ni bolesti, u 4 godine koliko je star nasad. Najveci problem svakako su korovi. Stoga treba
obratiti paznju na razmake unutar i izmedu redova kod sadnje lavande. Na primjer, kada je nasad
stariji, ne moze se obavljati strojno plijevljenje, izmedu redova se moraju aplicirati herbicidi
(smanjuje kvalitetu/cijenu) dva puta godisnje, te obavljati rucno plijevljenje. Iz toga slijedi

zakljucak da je bolje saditi biljke na veée razmake (1,5 m izmedu redova i 1,3 m unutar reda).

Proizvodac Zlatan Kurbegovi¢ iz Jastrebarskog preporucuje proljetnu sadnju lavande Budrovke -
lavandina, zbog cijene presadnica. Za proljetnu sadnju koriste se manje sadnice, kojima je cijena

na trzistu oko 3,00 kn, a sadnice za jesenju sadnju znatno su vece i cijena im je oko 5,00 kn.

U prvoj godini vazno je formirati oblik grmova, ne smije se dopustiti da grmovi snagu trose na
cvjetanje, sto ce dovesti do rijetkog grma s izduzenim i osjetljivim grancicama. Jacim orezivanjem
nastat ¢e guscéi grmovi, koji ¢e u kasnijim godinama biti znatno otporniji i kao takvi osigurati ¢e
znatnije prinose. Zetva se obavlja ruéno, a u drugoj godini na 1000 grmova moze se ocekivati prinos

od 50100 kg cvjetova, Sto preracunato u ulje iznosi 1-2 kg ulja.

Zetva se obavlja izmedu 15 srpnja i 1 kolovoza. Za 8 radnih sati jedan radnik moZe ruéno srpom
pokositi oko 1000 grmova. Bitno je da je vrijeme Zetve suho i da se pobrana lavanda ocuva u suhom
stanju prije destilacije da ne bi izgubila na vrijednosti.

Proizvodac Kurbegovic iz Jastrebarskog opazio je da nasad lavande privlaci bumbare ali ne i pcele,
jer je nekoliko pcelara postavilo kosnice na njegov nasad. Pcele su radije skupljale nektar s
cvjetova na obliznjoj livadi negoli s cvjetova lavande. 1z ovog slijedi zakljucak da bi se u buduce

trebalo obratiti vise pozornosti na dresuru pcela.
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Tvrtka IREX AROMA proizvodi razlic¢ite dodatke, sredstva za poboljsanje tehnoloskih procesa i arome
koje se koriste u pekarskoj, mesnoj, duhanskoj, pivarskoj, vinarskoj industriji, te industriji sapuna,
kozmetici i farmaciji. Oni su najvedi otkupljivaci lavandina na podrucju Hrvatske, sklapaju ugovor s
proizvodacima pa su na taj nacin poljoprivrednici zastic¢eni jer im je osiguran siguran otkup. Cijena
kilograma destiliranog ulja lavande koju oni pla¢aju proizvodacima iznosi 30 €. U kotao za
destilaciju moze stati u jednoj turi oko 230-240 kg lavande. Iz ove mase moze se destilacijom dobiti

oko 5 kg ulja, Sto opet ovisi o nac¢inu branja biljaka, jer ¢e veca koliina cvjetova dati vise ulja.

Za proizvodnju sapuna i kozmeticku industriju vaznija je hibridna lavanda Budrovka (od francuske),
koja ima veliki postotak linalil acetata u destilatu. Zato je otkupljivaci vise traze, a i pretpostavlja

se da bolje podnosi hladne zime nego francuska lavanda.

Za sto kvalitetnije pokretanje uzgoja lavande koji spada u trajne nasade i uspjeSan start
proizvodnje vrlo bitna aktivnost je nabava sadnica. Tijekom zimskog perioda vrsi se predbiljezba za

sadnice. Cijena sadnice je 5 kn, a za 1 haje potrebno 8.000 sadnica (5.000 po 1 kj.). Po konacnom

broju predbiljezbi, pocetkom 4 mjeseca krece se sa proizvodnjom sadnica kojima treba 40-50 dana
da se ukorijene. Razlog ovome su agrotehnicki rokovi sadnje lavande koji spadaju krajem 5 mjeseca
ili poCetkom 6 mjeseca. Uz sadnice se dobije deklaracija o sadnom materijalu + racun u svrhu
ostvarivanja prava na poticaj. Minimalna poticana proizvodna povrsina za lavandu je 0,25 ha i prije
sadnje je potrebno u suradnji sa Zavodom za tlo iz Osijeka izvrsiti analizu tla s ciljem dobivanja

preporuka za sadnju.

Po rijeCima proizvodaca koji se ve¢ nekoliko godina bave uzgojem lavandina, nema organiziranog
trzista, nego svaki proizvodac u skladu sa svojim proizvodnim moguénostima pronalazi put na
trziSte. IREX AROMA iz Zagreba u Jastrebarskom ima otkupno mjesto za svjezi cvijet koji oni onda
preraduju u ulje. Poznati su joS neki veletrgovci ali sve to nije organizirano te ne moze

predstavljati sigurnost za proizvodaca u plasman svojih proizvoda.

Za kraj ¢emo dati neke parametre: za 1 litru ulja je potrebno 50 kg cvijeta. Punu proizvodnju nasad
dostize u 3 godini, tako da je po hektaru moguce proizvesti 100 litara ulja. IREX AROMA za 1 litru
ulja placa 30 €.
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7.2.11. PRERADA POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA

U tehnolosko-ekonomskom i vlasnickom preustrojstvu poljoprivredno-prehrambenog sustava,
prerada poljoprivrednih proizvoda, na razini malog i srednjeg gospodarstva, postaje jedan od

kljucnih ¢imbenika koji ¢e , nedvojbeno, znacajno utjecati na cjelokupnost razvoja tog sustava.

Realno je ocekivati da ¢e manji i fleksibilniji pogoni za preradu vrlo brzo doprinijeti unapredenju
primarne poljoprivredne proizvodnje u svim vidovima, te povecati ponudu i snabdjevenost trzista
raznovrsnim asortimanom proizvoda. Odabir modela i uspjesnost njegove primjene ovisit ¢e o
regionalnim, sirovinskim, trzisSnim specificnostima, ne zanemarujuci pri tome i znacenje makro-

okvira u kojem ce takvi pogoni poslovati. (Izvor: Hrvatski farmer, 1992.)

Uz mjere potpore poduzetnickim programima, vrlo vazna uloga pripada i ostvarivanju razlic¢itih
oblika funkcionalnog i interesnog povezivanja zainteresiranih subjekata, uz adekvatno ukljucivanje

znanosti i struke.
Modeli prerade obuhvacaju slijedece tehnoloske cjeline:

1. Prerada zitarica - proizvodnja tjestenina
- proizvodnja specijalnih vrsta kruha i peciva
- proizvodi od dizanog tijesta
- proizvodi od lisnatog tijesta
- trajni slatki kolaci
- kolaci od regionalnog znacaja

- vafel proizvodi

2. Prerada i konzerviranje voca i povrca
- pakirano lisnato povrée u modificiranoj atmosferi
- korjenasto i mijesano povrce u modificiranoj atmosferi
- marinirano povrce (u slano-kiselom naljevu)
- fermentirano povrce (bioloski konzervirano)
- proizvodnja Cipsa
- sortirano i pakirano voce
- suseno i konfekcionirano voce
- proizvodi od voca na bazi pektinskog gela
- kandirano voce i deserti od voca

- vocne rakije

3. Prerada mlijeka - mljekara za proizvodnju konzumnih proizvoda (15.000 l/dan)

- punomasno mlijeko (10.000 l/dan)

PROJEKT UKUPNOG RAZVOJA OPCINE IVANKOVO 207



- mljekara za proizvodnju svjezeg sira i maslaca

- mljekara za proizvodnju bijelog sira u kriskama (2.000 l/dan)
- mljekara kapaciteta 5.000 | mlijeka na dan

- mljekara kapaciteta 2.000 | mlijeka na dan

- mljekara kapaciteta 1.000 | mlijeka na dan

4. Prerada mesa - klaonica goveda i svinja
- klaonica svinja
- klaonica peradi
- konfekcioniranje mesa i prerada u kobasicarske proizvode
- proizvodnja trajnih kobasica

- proizvodnja kulena

5. Proizvodnja ulja - proizvodnja ulja bundevinih kostica

Svaki od navedenih modela prerade predstavlja posebnu temu koju treba sustavno razraditi tim

strucnjaka iz trazenog podrucja proizvodnje.

Na danasnjem trzistu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, u uvjetima otvorenih granica i
slobodnog protoka robe, konkurencija je iznimno velika i oStra i tesko je osigurati trziste za svjeze

poljoprivredne proizvode.

Vecu mogucnost za pronalaZenje trzista imaju prepoznatljivi i kvalitetni finalni proizvodi domaceg
podrijetla, koje potrosaci kao takve prepoznaju i cijene. Stoga je u preporukama za moguce pravce
razvoja poljoprivrede naglasak dat na proizvodnju proizvoda s dodanom vrijednoscu tj. preradevina

sa dizajniranom zadruznom markom proizvoda, u skladu sa moguénostima i dostupnim resursima.

Opcina Ivankovo ulaze puno napora u stvaranju pretpostavki za razvoj gospodarstva. Gospodarski

razvoj i otvaranje novih radnih mjesta glavni su prioriteti opc¢inskog Poglavarstva.

7.2.12. KONKURENTNOST PROIZVODNJE

Kako smo u uvodu naglasili Hrvatskoj vrlo brzo predstoji novo gospodarsko povezivanje sa zemljama
Zapadnog Balkana (Zona slobodne trgovine ZB ili nova CEFTA). U okvirima dosadasnjih pregovora s
zemljama ZB Hrvatska je najosjetljivije poljoprivredne i prehrambene proizvode uspjela zastiti

visokim carinama. Domaca poljoprivredna proizvodnja je nekonkurentna u odnosu na zemlje ZB.

Ako se potpuno liberalizira trgovina sa zemljama Zapadnog Balkana doci ¢e do velikog povecanja
uvoza gotovo svih poljoprivrednih proizvoda i u manjoj mjeri prehrambenih proizvoda. Najveca

opasnost za domacu proizvodnju prijeti od uvoza sljedecih proizvoda:
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psenice, psenicnog brasna i sto¢nog je€ma iz Srbije
gotovo svih vrsta kontinentalnog voca iz Srbije
lubenica, breskvi i agruma iz Makedonije

gotovo svih vrsta povrca iz Makedonije

graska, mahuna i paprika iz Srbije

jaja iz Srbije i Makedonije

meda iz Srbije i Makedonije

V V V V V V VYV VY

vinskog grozda i vina iz Makedonije

Izvor: Konkurentnost hrvatske poljoprivrede i prehrambene industrije prema zemljama Zapadnog Balkana, D. Kovacic,
Zagreb, 2006.

Ne ocekuje se znacajnije povecanje uvoza iz Bosne i Hercegovine buduci je trgovina sa ovom

zemljom vec potpuno liberalizirana. Albanija nema znacajniju poljoprivrednu proizvodnju.

Domaca prehrambena industrija zbog uvoza jeftinije sirovine postat ¢e konkurentnija sa svojim

proizvodima u zemljama Zapadnog Balkana i trzistu EU.

U nastavku zelimo dati kratku procjenu utjecaja gospodarskog povezivanja (Slobodna trgovinska

zona Zapadni Balkan) na domacu preradbenu industriju.

U skupini voée i preradevine Hrvatska ostvaruje negativnu bilancu razmjene s zemljama Zapadnog

Balkana.

Tablica 70. Robna razmjena voca i preradevina s zemljama Zapadnog Balkana

Proizvod Voce Preradevine
Izvoz 8.797 tona 2.500 tona
Uvoz 10.235 tona 4.966 tona

Razlika ukupno: - 1.438 tona - 2.466 tona

Izvor: podaci DZS, 2005.

Najvaznije stavke razmjene Sto se tiCe svjezeg voca, vezano uz tablicu 70, bile su uvoz stolnog
grozda iz Makedonije i Srbije, breskvi iz BiH, lubenica iz Makedonije, te tresnji iz Srbije. Najvazniji

je bio izvoz svjeze konzumne jabuke, najvise u BiH, te mediteranskog voca u BiH i Srbiju.
Sto se ti¢e preradenog voca najvazniji je bio uvoz raznih vrsta dzemova iz BiH, doradenih tresnji i
vi$nji iz Makedonije i Srbije, razli¢itih vrsta vo¢nih sokova i zamrznutog voca iz Srbije i BiH. Sto se

tice izvoza, najvazniju stavku su cinile razlicite vrste voc¢nih sokova i dzemova u BiH i Makedoniju.

U skupini povrée i preradevine biljezimo najlosiju bilancu razmjene s zemljama Zapadnog Balkana.
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Tablica 71. Robna razmjena povréa i preradevina s zemljama Zapadnog Balkana

Proizvod Povrée Preradevine
lzvoz 2.269 tona 1.359 tona
Uvoz 14.244 tona 3.145 tona

Razlika ukupno: - 11.975 tona - 1.786 tona

Izvor: podaci DZS, 2005.

Najvaznije izvozne stavke u skupini povrce su bile svjeza paprika, kukuruz secerac, te kupus u BiH i
Srbiju. Najznacajniji je bio uvoz sveze rajcice, paprike i kupusa iz Makedonije, krumpira iz BiH, te

graska, graha i mahuna iz Srbije.
Kod skupine preradeno povrce najvaznije izvozne stavke bile su ajvar, konzervirane masline, kiseli
krastavci i korniSoni u BiH i Srbiju, te preradevine od krumpira najvise u BiH. Najznacajniji je bio

uvoz ajvara iz BiH i Makedonije, te kisele paprike i kiselih krastavaca najvise iz BiH.

Zastita domace proizvodnije

Hrvatska sa svim zemljama Zapadnog Balkana ima zakljucene bilateralne ugovore o slobodnoj
trgovini. U okviru tih ugovora djelomicno je liberalizirana trgovina poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda. Samo su za manji broj neosjetljivih proizvoda ukinute sve carinske zapreke. Za vecinu
osjetljivih poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda uzajamno su odobrene carinske koncesije u
obliku kvota s preferencijalnim carinama. Medutim kvote su male tako da je domace trziste dobro
zasticeno. Iznimka je BiH s kojom je uvoz svih proizvoda, pa tako i poljoprivrednih i prehrambenih,

potpuno slobodan.

Hrvatska stiti uvoz zita i preradevina iz Srbije, Crne Gore i Albanije, dok je iz Makedonije uvoz
osloboden placanja carina (osim brasna). Makedonija ima vece carinske koncesije za izvoz povréa i
preradevina, voca i preradevina i vina. Pri tome je potpuno slobodan uvoz onih proizvoda kod kojih
makedonska proizvodnja ne konkurira domacoj proizvodnji, a za osjetljive proizvode odredena je

bescarinska kvota do najvise 10 % domace trzne potrosnje.

Domaca proizvodnja u odnosu na zemlje Zapadnog Balkana

Na ovom mjestu htjeli bismo analizirati paritete veleprodajnih cijena primarnih poljoprivrednih
proizvoda u Hrvatskoj i zemljama Zapadnog Balkana, te mogucnost njihovog uvoza na domace

trziste.

Pariteti cijena pokazuju troskovnu odnosno cjenovnu konkurentnost pojedine proizvodnje u
pojedinoj zemlji. U skupini Zita domacoj proizvodnji moze konkurirati ponuda iz Srbije i Crne Gore,
i to iz razloga Sto su veleprodajne cijene pSenice znacajno nize na trzistu Srbije od onih na

domacem trzistu. S druge strane Srbija proizvodi znacajne viskove ovog proizvoda.
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Cijene voca u Srbiji i Crnoj Gori su znacajno nize od onih u Hrvatskoj. Najmanja je razlika kod
cijene jabuka. S obzirom na razvijenu proizvodnju voca u Srbiji i Crnoj Gori, a pod pretpostavkom
da se ukinu carine na uvoz voca iz te zemlje, moze se oCekivati veéi uvoz svih vrsta kontinentalnog
voca na domace trziste. Cijena voca u Makedoniji su na razini cijena u Srbiji i Crnoj Gori ili nesto

nize.

Cijene vecine povrtnih kultura u Srbiji i Crnoj Gori su znatno niZze od cijena u Hrvatskoj. S obzirom
na proizvodnju i trznu ponudu povréa u Srbiji i Crnoj Gori, pod pretpostavkom da se ukinu carine,

moze se oCekivati povecani uvoz graska, mahuna i paprika na domace trziste.

Cijene povrca u Makedoniji su 20-30 % niZe od onih u Srbiji i Crnoj Gori, a proizvodnja i ponuda je
veca. Ako se ukinu carine doci ¢e do velikog povecanja uvoza svih vrsta povréa iz Makedonije,

stolnog i onog za preradu. To bi moglo ugroziti domacu povrtlarsku proizvodnju.

Tablica 72. Odnosi veleprodajnih cijena u Hrvatskoj i Srbiji i Crnoj Gori

pSenica 0,94 0,78
kukuruz 0,68 0,52
jecam 0,91 0,69
jabuka idared 3,67 2,19
jabuka jonagold 4,02 3,07
jabuka zlatni deliSes 3,62 3,07
tresnja 13,61 8,02
kruske 8,13 4,39
breskve 7,25 2,63
kajsije 10,85 7,02
Sljive 6,00 2,63
rajcica 3,04 1,32
paprika babura 4,06 1,49
krastavci 3,11 1,75
kupus 2,44 1,75
mrkva 4,69 2,19

luk 2,89 1,32
karfiol 6,74 1,75

Izvor: TISUP, STIPS 2005.

Ocekivana liberalizacija trgovine sa zemljama Zapadnog Balkana nece se tako jako odraziti na
domacu preradbenu industriju, kao sto je to u slucaju primarne poljoprivredne proizvodnje. Ako se
ukine carina na uvoz iz zemalja Zapadnog Balkana ocekuje se veca ponuda preradevina od voca iz

Srbije i Crne Gore, te preradevina od povrca iz Makedonije.

Medutim to nede znacajnije utjecati na konkurentnost hrvatske prehrambene industrije na
domacem trzistu. Razlog tome je Sto ce preradivaci dio troskova kompenzirati nabavkom jeftinije
sirove u zemljama Zapadnog Balkana, te vec¢im ulaganjem u marketing. Prednost domacdih

preradivaca je i snaga domacih brandova.
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Domaca prehrambena industrija, otvaranjem trzista, postat ¢e konkurentnija na trzistima zemalja
Zapadnog Balkana. Isto tako, zbog nize cijene sirovine domaci brandovi preradenog voca i povrca
postat ¢e konkurentniji na EU trzistu. (lzvor: Konkurentnost hrvatske poljoprivrede i prehrambene

industrije prema zemljama Zapadnog Balkana, D. Kovaci¢, Zagreb, 2006.)

Stabilnost poslovanja poljoprivredno-prehrambenog sustava, kao bitno nacelo ekonomske politike,
manifestira se u prvom redu kontinuiranim osiguranjem dovoljne koliCine sirovina, odrzavanjem
optimalnih zaliha sirovina i gotovih proizvoda, te plasmanom gotovih proizvoda. Problem osiguranja
dovoljne kolicine sirovina, u skladu sa planom prerade hrane u prehrambenoj industriji, proizlazi u

prvom redu iz nestabilnosti poljoprivredne proizvodnje i njezine potraznje.

Da bi bio konkurentan u Europskoj Uniji poljoprivredni proizvodac mora dobro poznavati
tehnologiju, biologiju, kemiju te raspolagati veterinarskim znanjima. Od njega se ocekuje da

bude poduzetnik koji moZe podastrijeti poslovni plan i dokazati konkurentsku sposobnost.

Problem hrvatske poljoprivrede ogleda se i u tome kako stvoriti odrzivo poljoprivredno
gospodarstvo. Sve smo vise svjesni da globalizacija nema milosti prema seoskim prostorima, pri
¢emu znacajnu ulogu u poljodjelstvu igraju i globalni trendovi. Tranzicijske zemlje razlicito
doskacu tom trendu, pomno birajuéi opciju, ako pak ne reagiraju, prijeti opasnost da seoski

prostori ubuduce budu marginalizirani do krajnjih granica.

Nema dvojbe da su bogata europska iskustva u razvitku svojih ruralnih podrucja korisna za
stvaranje nacionalnog programa poticanja ruralnog razvitka. Osnovna poruka, koja se moze iscitati

iz tih iskustava je: nauciti pojedince poduzetnistvu, a ne im dati gotova rjesenja, buduci da su

ljudi uspjesniji ako nesto rade od pocetka, jer su upoznati sa Citavom tehnologijom projekta.

(Izvor: Hrvatski farmer - Program razvoja obiteljskih gospodarstava, 1992.)

Ovome mozemo pridodati zaklju¢ak sa Prve nacionalne konferencije o ruralnom razvoju pod
nazivom ,,Ruralni razvoj Hrvatske - mogucnosti i izazovi“, a koji glasi: seoski turizam, tradicijski
proizvodi, razvitak brandova i ekoloska poljoprivreda moguée su poluge snaznijeg gospodarskog
razvoja nacionalnog ruralnog prostora, a u provedbi tih projekcija nuZna je agresivnija

aktivnost opcina, gradova i Zupanija.

Nema sumnje da su navedene stavke iz zakljucka samo neke od Sansi za ozivljavanje ruralnog
prostora Hrvatske. Mogucnosti financiranja zasigurno su presudan cimbenik, pred kojima sve
predodzbe o spasavanju i ozivljavanju ruralnog krajolika u danasnjem globalizacijom izmijenjenom
svijetu, padaju u vodu.

Nacionalni program ruralnog razvoja temeljni je postav za kvalitetno apliciranje i koristenje
sredstava iz predpristupnih fondova Europske Unije. Bez povecanja konkurentnosti obiteljskih

gospodarstava i njihove ekonomske opravdanosti nezamislivo je ruralno ozivljavanje.
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7.2.13. ZAKLJUCNO

Poljoprivredna proizvodnja ¢ini okosnicu gospodarskog razvoja opcine Ivankovo, a nositelji te
proizvodnje su obiteljska poljoprivredna gospodarstva i poljoprivredna poduzedéa (zadruge). Teziste
poljoprivredne proizvodnje u opcini Ivankovo stavlja se na ratarstvo, stoCarstvo i podizanje
viSegodisnjih nasada, te u skladu s tim, zadruge treba formirati kao zaokruZene cjeline gdje ce se
finalizirati proizvodnja. Realizacija prve i druge faze projekta navodnjavanja, takoder e, jos vise
povecati intenzitet poljoprivredne proizvodnje, a posto ¢e zadruge sa podrucja opcine Ivankovo biti
korisnici sustava navodnjavanja, uvodenjem finalizacije proizvodnje jos vise ¢e se povecati
konkurentnost poljoprivredne proizvodnje, te tako stvoriti preduvjeti za otvaranje novih radnih

mjesta.

Razvitak gospodarstva Opcine Ivankovo u znacajnijem je dijelu orijentiran na poljoprivrednu
proizvodnju i preradu poljoprivrednih proizvoda. U skladu sa definiranim razvojem i planiranim
zasnivanjem trajnih nasada - voc¢njaka, te jacanja stocCarske proizvodnje, potrebito je predvidjeti

i izgradnju slijedecih kapaciteta:

a. Hladnjaca za voce i povrce

b. Susara za voce, povrce i zitarice

c. Proizvodnja slavonskih mesnih delicija

d. Pogon za preradu voca i povrca, kao i svih drugih kapaciteta za preradu, doradu i

pakiranje poljoprivrednih proizvoda

Pored pokretanja i razvoja ovih preradbenih kapaciteta, znacajan potencijal krije se u pokretanju
ekoloske (organske) poljoprivrede i paralelno s tim pokretanje uzgoja ljekovitog bilja. Odreden broj
proizvodaca sa podrucja opcine Ivankovo planira pokrenuti ovakav vid proizvodnje na svom
gospodarstvu, a isto tako odreden broj proizvodaca je iskazao interes za stavljanje dijela svoje

proizvodnje pod certifikaciju, a isto tako i za uzgoj ljekovitog bilja.

Potraznja za ekoloskim proizvodima na svjetskom, ali i na domaéem trzistu, vidi se po sve
vecem broju uvoznika takvih proizvoda (samo tijekom 2006. godine biljezimo 26 novo
registriranih tvrtki), Hrvatska upravo u takvoj vrsti poljoprivrede treba vidjeti svoju Sansu na

europskom trzistu.

Potvrdu za ovu tvrdnju potkrijepili bi izjavom gosp. Cobankovi¢a - Ministra u Ministarstvu
poljoprivrede, Sumarstva i vodnog gospodarstva (MPSVG), citiram: smatram kako se izniman
hrvatski potencijal nalazi u proizvodnji ekoloske hrane. Ekoloski proizvodi moraju biti dio izvozne
politike i s njima se moZemo natjecati u Europi, ali to ne znali da ih moramo izvoziti u velikim

koli¢inama.
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Obzirom da su zadruge na podrucju opcine Ivankovo (P.Z. Agro-lvankovo, P.Z. Osatina), kao bitni
c¢imbenici gospodarskog razvoja i nositelji poljoprivredne proizvodnje, prepoznali svjetske trendove
u stvaranju dodane vrijednosti proizvoda, stvoreni su preduvjeti za dugorocno efikasnije
iskoristavanje poljoprivrednih resursa, uvodenjem novih tehnologija i podizanjem razine finalizacije

proizvoda.

Ovakvom organizacijskom strukturom tj. zaokruzivanjem proizvodnog ciklusa - horizontalno i
vertikalno stvara se potencijal koji ponudom moze zadovoljiti sve zahtjevnije trziste, tako da se
ujednacenom kvalitetom proizvoda, koli¢inama i kontinuitetom opskrbe mogu biti konkurentni na

trzistu.

S obzirom na opéi cilj pridruzivanja Hrvatske EU, da bi se planiralo buduci gospodarski i
poljoprivredni razvitak potrebno je poznavati okvir u kojem EU ureduje gospodarske odnose.
Posebno je to vazno za poljoprivredu, jer je to djelatnost za koju u EU postoji jedinstvena, odnosno

zajednicka politika (ZPP - zajednicka poljoprivredna politika).

0Od svojih pocetaka 60-ih godina proslog stoljeca, glavni cilj zajednicke poljoprivredne politike -
ZPP bilo je povecanje poljoprivredne proizvodnosti, Sto je obilato financirano proracunom. ZPP je
dugo godina bila imuna na promjene. Prva bitna promjena javlja se 1992. godine MacSharry-ovom
reformom, a dogodila se pod utjecajem viskova poljoprivrednih proizvoda i visokog proracunskog

troska.

Druga znacajna reforma ZPP, nastavlja se Agendom 2000 koja je ustanovila daljnje smanjenje
unutrasnjih cijena za osnovne proizvode, kako bi ih se priblizilo svjetskim cijenama. To je
kombinirano sa sustavom izravnih placanja koja bi poljoprivrednicima nadoknadila gubitke izazvane
smanjenjem cijena. Nove mjere oznacavaju dva trenda i to:

1. nastavak odvajanja potpora od proizvodnje

2. preusmjeravanje izravnih placanja prema zastiti okolisa i seoskom razvitku

Agenda 2000 je svakako os oko koje ce se okretati buduci razvitak europske poljoprivrede. Radi se o
modelu koji ne samo da ureduje organizaciju Zajednickog trzista vec¢ treba omoguditi da europska
poljoprivreda postane integrirani ekonomski sektor na otvorenom trzistu, a da istodobno ispunjava
nacelo buduce odrzivosti i sukladnosti sa sastavnicama kao sto je to prostor, okolis i drustvo. (lzvor:

Nacionalni program za poljoprivredu i seoska podrucja, 2003.)

Udio poljoprivrede u ukupnom gospodarstvu razvijenih zapadnih zemalja opada, te iako je doprinos
poljoprivrede u ukupnom bruto domacem proizvodu tako i zaposlenosti u razvijenim zemljama
svega nekoliko postotaka, potpora poljoprivredi jos uvijek je znatna. EU provodi znacajne reforme

poljoprivredne politike, te povecava zastupljenost izravnih placanja poljoprivrednicima.
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Za ocekivati je da bududi scenario za Europski model poljoprivrede sadrzi dva bitna aspekta i to
povecanje konkurentnosti i viSeznacnost (izvorno multi-funkcionalnost) poljoprivrede. Prema stavu
Europskog povjerenstva ZPP se treba usmjeriti na domace trziste i seoski prostor. Nuzno je zastiti
okolis i oCuvati seoski krajobraz kao i pospjesiti drustveno-gospodarski razvitak seoskih podrucja. U
buducim promjenama, ZPP ce se viSe okrenuti okolisu tj. seoskim javnim dobrima, a ne vise vezati
potporu uz poljoprivrednu povrsinu i grla stoke. U tom smislu idu i prijedlozi da se sadasnja ZPP
preimenuje u Zajednicku poljoprivrednu i seosku politiku za Europu (CARPE - Common Agricultural

and Rural Policy for Europe). (Izvor: Nacionalni program za poljoprivredu i seoska podrucja, 2003.)

ZAKLJUCAK - poljoprivreda:

Strateske odrednice razvoja poljoprivredne proizvodnje Opcine Ivankovo, trebaju se ogledati

u:

x  Koristenju komparativnih prednosti podrucja (prirodni resursi, prometni pravci)
x  Poticanju udruZivanja proizvodaca

% Poticanju razvitka poduzetnistva u poljoprivredi

x  Razvoju managementa

% Uvodenju novih tehnologija proizvodnje (eko-proizvodnja)

x  Proizvodnji dodane vrijednosti

x  Standardizaciju proizvodnje (ujednacena kvaliteta)

x  Pokretanju manjih proizvodnih pogona

x  Jalanju potpore institucija
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7.3. RAZVOJ TURIZMA

Turizam je skup odnosa i pojava koje proizlaze iz putovanja i boravka posjetitelja nekog mjesta,
ako se tim boravkom ne zasniva stalno prebivaliSte i ako s takvim boravkom nije povezana nikakva

njihova gospodarska djelatnost*.

Turisticka kretanja se dijele na vrste i specifi¢ne oblike turizma.

Dok su vrste turizma definirane odredenim kriterijem npr. prema trajanju boravka turista
(boravisni, vikend i izletnicki turizam), specifiéni oblici turizma obiljezeni su specificnim
turistickim motivom koji posjetitelje privlaci u tocno odredene destinacije, npr. lov - lovni
turizam. Specificni oblici turizma orijentirani su na manje (definirane) segmente turisticke

potraznje, a nastali su kao suprotnost masovnom turizmu.

Sto je turizam za Hrvatsku?*
» Izvozni proizvod s kojim konkuriramo najboljima u Europi i svijetu
= Hrvatska je hit destinacija na najznacajnijim emitivnim trzistima
= Radno intenzivna djelatnost koja zaposljava velik broj ljudi
= Pokretac razvoja velikog broja drugih gospodarskih grana i djelatnosti
= Djelatnost koja na globalnoj razini biljezi stalan rast
» Jedna od “najciscih” djelatnosti koja stiti i oplemenjuje prirodne i kulturne resurse
= Potencijal za koji postoji veliki poduzetnicki interes i znanje
= Priblizava Hrvatsku Europskoj uniji

» Uspjesan razvoj turizma znaci ukupan napredak drzave

Gdje je u cjelovitosti ove slike Opcina Ivankovo sa svojim turistickim potencijalima i realnim
mogucnostima turistickog razvoja? U nastavku daju se prijedlozi uskladeni sa op¢im trendovima,
provedenim analizama i prijedlozima na Zupanijskoj razini, koje svakako treba sagledati i uvazavati

u razmatranju komponenti gospodarskog razvoja mikroregije Opcine Ivankovo i uzeg okruzenja.

2 Hunziker i Krapf, 1942

43 iz programa MMTPR — program: ,Poticaj za uspjeh”
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7.3.1.  TRZISNA POZICIJA VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE*

7.3.1.1. STRATESKE PREDNOSTI, NEDOSTACI, MOGUCNOSTI | OGRANICENJA VUKOVARSKO-
SRIJEMSKE ZUPANIJE KAO TURISTICKE DESTINACIJE

SWOT* analiza omogucava jezgrovit uvid u strateske prednosti i strateSke nedostatke Vukovarsko-
srijemske Zupanije kao turisticke destinacije. Pregled trenutnih internih snaga i nedostataka te
eksternih prilika i prijetnji razvoju turizma na podruéju Zupanije izveden je na osnovi:
= boravka na terenu odnosno visestruko odrzavanih radionica, anketiranja i razgovora s
klju¢nim interesnim grupama relevantnim za buduéi razvoj turizma u Zupaniji;
*= uvida u dominantne trzisSne trendove i kretanja u domeni turisticke potraznje, kako na
medunarodnoj razini, tako i na podrucju kontinentalne Hrvatske;

» baze podataka i ekspertize Instituta za turizam, Zagreb.

U cilju Sto objektivnijeg sagledavanja potencijalno relevantnih cinitelja i/ili ograni¢enja buduceg
turistickog razvitka Zupanije, SWOT analiza je provedena na dezagregiran nacin tj. u odnosu na
nekoliko karakteristicnih, medusobno uvjetovanih, podruc¢ja utjecaja. Rije¢ je o sljede¢im
tematskim cjelinama:

= Resursna osnova i atrakcije,

* Infrastruktura (opc¢a, prometna i turisticka),

= Razvijenost turistickog sektora,

» Ljudski potencijali,

»  Qdnosi i umrezavanje s drugim gospodarskih i/ili javnim subjektima te

» Organizacija i upravljanje turistickim razvojem.

Rezultati provedene SWOT analize prikazani su detaljnije u sljedecim tablicnim prikazima:

“ Razvojno-marketinski plan turizma Vukovarsko-srijemske zupanije (Mr. Neda TeliSman-KoSuta, Dr. Sanda Webe,
Snjezana Borani¢, Dr. Edo Ku$en, Mr. Zvjezdana Hendija, Dr. Zoran Klari¢, Dr. SiniSa Horak, Snjezana Borani¢, Dr. Ante
Radni¢, vanjski suradnik: Rujana Busic¢)

5 SWOT je Engleska kratica za 'strengths’, ‘weaknesses', 'opportunities' i 'threats'.
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Tablica 73. SWOT analiza turizma Vukovarsko-srijemske zupanije

Snage

Nedostaci

RESURSI | ATRAKCIJE

Ocuvan okoli$

Bogatstvo slabo iskoristenog prostora

Ljepota i slikovitost krajolika

Prirodne posebnosti: Dunav i ostale rijeke, Spacva, virovi
Arheolo$ke posebnosti: Vuéedol

Vrijedna spomenicka bastina: Povijesne jezgre lloka i Vukovara
Nematerijalna kulturna bastina: tradicionalne vrijednosti kao 'stil Zivota

Neadekvatna valorizacija prirodnih resursa u turistiCke svrhe
Neadekvatna valorizacija kulturnih resursa u turisticke svrhe

Nedovoljna zastita i odrzavanje resursne osnove

Nedostatak novostvorenih turistickih atrakcija
Nedostatak cjelovitog lanca vrijednosti

INFRASTRUKTURA (OPCA, PROMETNA, TURISTICKA)

Dugoro€no povoljan geoprometni poloZaj

Blizina autoceste Zagreb - Beograd (jak tranzitni pravac)
Brojni zapoceti projekti obnove/razvoja

Obnovljen dio kapitalnih objekata kulturne batine

RAZVIJENOST TURI
Prepoznatljivost i atraktivnost slavonske eno-gastronomije
Atributi lokalnog stanovnistva: gostoljubivost, hedonizam, otvorenost
Ponuda 'etno' manifestacija
Dobra vrijednost za novac

Zapustenost lokalnih prometnica i nedostupnost nekih

lokaliteta (npr. seljacka gospodarstva, stanovi)

Nedovr3enost rijecne turisticke infrastrukture

Nedostatak sustava za upravljanje otpadom
Neuredenost/zapustenost mjesta

Podrucja pod minama

Neadekvatno rjeSavanje problema komaraca

Nedostatak opce i turisticke signalizacije

Nedostatak sustava turisticke interpretacije

Nedostatak usluznih sadrzaja na turisticki atraktivnim lokacijama

STICKOG SEKTORA

Nedostatak receptivnih turistickih agencija

Nedostatak kvalitetne i atraktivne ugostiteljske ponude

Nedostatak smjestajnih kapaciteta medunarodne kvalitete
Nedostatak profesionalno oblikovanih turistickih proizvoda spremnih
za komercijalizaciju

Nedostatak 'jakih' igraca u lokalnoj/regionalnoj turistickoj industriji
Nepostojanje institucionalne podrske razvoju turizma

LJUDSKI POTENCIJALI

Pozitivan odnos stanovnistva prema turizmu
Gostoljubivost i ljubaznost lokalnog stanovnistva

ODNOSI | UMREZAVANJE S DRUGIM GO
Laka dostupnost zdrave i visoko kvalitetne hrane
Aktivna kulturno-umijetnicka drustva (zborovi, ples, folklor)

Nedovoljno razumijevanje turizma i suvremenih trendova u turizmu
Staromodan obrazovni sustav za podrucje turizma i ugostiteljstva
Nedostatak kvalificiranih osoba s menadzerskim znanjima u turizmu
Nedostatak kadrova u 'novim' turistickim zanimanjima (animacija,
zabava, manifestacije, dogadanjai sl.)

Nedovoljna mobilnost radne snage

SPODARSKIM I/ILI JAVNIM SUBJEKTIMA

Nedovoljna povezanost ugostiteljstva s lokalnim proizvodacima
zdrave hrane

Slaba uklju¢enost kulturnog identiteta u turisticku ponudu
Nerazvijena trgovacka ponuda namijenjena turistima
Nedostatak poslovnog povezivanja SME poduzetnika
Nedostatak javno-privatnih partnerstva

Nemogucnost uspostave cjelovitog lanca vrijednosti

ORGANIZACIJA | UPRAVLJANJE TURISTICKIM RAZVOJEM

IzraZen politicki interes prema turizmu

Postojanje bazi¢nog institucionalnog okvira za regulaciju i upravljanje
turistickim razvojem

Institucionalna financijska potpora razvojnim projektima

Postojanje sustava poticanja malog i srednjeg poduzetnistva
Agilnost sustava turistickih zajednica

UkljuCenost medunarodnih razvojnih agencija u planiranje turizma

Ne alocirana odgovornost za razvoj turizma na zupanijskoj

i lokalnim razinama

Nedostatak dobro artikulirane vizije razvoja turizma u Zupanii
Nedostatak lokalnih vizija, koncepata i programa razvoja turizma
Nedostatak javno-privatnih partnerstva (razina Zupanije i destinacija)
Slab interes i nepripremljenost privatnog kapitala za 'greenfield'
ulaganjima

Nerazvijeno financijsko trziSte za tzv. 'start-up' projekte
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Nastavak Tablice. SWOT analiza turizma Vukova

rsko-srijemske Zupanije

Prilike |

Prijetnje

RESURSI | ATRAKCIJE

Segmentacija trziSta, rast posebnih interesa i 'niche’ marketing
Izrazito pozitivne percepcije istocne Slavonije kao turistickog
odrediSta na domacem trZistu

Usitnjavanje godi$njih odmora

Porast jednodnevne i vikend potraznje

Rastuc¢a kupovna mo¢ domaceg trzista

Rastuci interes domaceg trziSta za vinskim i gastro turizmom
(urbani mladi profesionalci)

INFRASTRUKTURA (OPCA,
Pojacan interes drzave za razvoj kapitalne infrastrukture
Raspolozivost EU fondova namijenjenih razvoju kapitalne
infrastrukture
Raspolozivost medunarodnih fondova za uredenje mjesta
Interes stranog privatnog kapitala za ulaganje u projekte kapitalne
infrastrukture

RAZVIJENOST TURI
Povoljna dugorocna kretanja u sferi turistiCke potraznje
Potencijal pruzanja 'dobre vrijednosti za novac'
Stratesko opredjelienje Zupanije za razvoj turizma
Koristenje EU pristupnih i strukturnih fondova u realizaciji turistickih
projekata
KoriStenje poticajnih fondova RH u realizaciji turistickih projekata
Regionalno turistiCko povezivanje s Osjecko-baranjskom Zupanijom,
Madarskom i Vojvodinom

Devastacija prirodne resursne osnove

Aktivnosti konkurentskih destinacija i slabljenje inicijalne pozicije
Izostanak privatnih ulaganja u turisticki sektor Zupanije
Nedovoljno razumijevanje turizma od strane upravnih tijela

PROMETNA, TURISTICKA)

Nedostatak domacih/lokalnih izvora za financiranje infrastrukturnih
projekata regionalnog/lokalnog znacenja

Aktivnosti konkurentskih destinacija i slabljenje inicijalne pozicije

STICKOG SEKTORA

Nacelna podrska turizmu od strane Zupanijske/lokalne vlasti

Trajni izostanak interesa privatnog kapitala za ulaganjima u turisticki
sektor

Prenamjena turistickog prostora u industrijski ifili poljoprivredni
Aktivnosti konkurentskih destinacija i slabljenje inicijalne pozicije

LJUDSKI POTENCIJALI

Dostupnost EU fondova usmjerenih na podizanje kvalitete ljudskog
potencijala u Hrvatskoj

Projekti medunarodne zajednice na osposobljavanju ljudskog
potencijala (tzv. "capacity building" projekti)

Primjena EU zakonske regulative u domeni rada i zaposljavanja
Internet dostup obrazovnim programima u sferi turizma

Interes za investiranje u turizam

ODNOSI | UMREZAVANJE S DRUGIM GO
Pojacan interes seoskih domacinstava za privredivanje u turizmu
Velik broj (jo$ nepotpuno) artikuliranih inicijativa za upotpunjavanje
turisticke ponude

Nedostatak poduzetnih osoba mlade Zivotne dobi

Iseljavanje mladih ljudi

Nerealna oCekivanja privatnih poduzetnika o profitabilnosti
turisticke aktivnosti

Aktivnosti konkurentskih destinacija i slabljenje inicijalne pozicije

SPODARSKIM I/ILI JAVNIM SUBJEKTIMA

Ne razumijevanje uloge 'turisticke destinacije’ od strane Zupanijske/
lokalne vlasti
Aktivnosti konkurentskih destinacija i slabljenje inicijalne pozicije

ORGANIZACIJA | UPRAVLJANJE TURISTICKIM RAZVOJEM

Lako dostupni modeli upravijanja turizmom

Lako dostupni modeli i iskustva u organizaciji, planiranju i vodenju
projekata turistickog razvoja

Poticaji drzave razvoju kontinentalnog turizma

Interes i podrska medunarodne zajednice projektima i programima
turistickog razvitka

Relativno niska razina osje¢aja prema javnom dobru i javnim
interesima (konflikt javnog i privatnog interesa)

OteZzan dogovor o razvojnim prioritetima ( parcijalni lokalni interesi)
Nedovoljno razumijevanje uloge i zadaca turistickih zajednica

od strane Zupanijske/lokalne vlasti

Nedostatak institucionalne podr§ke poduzetnicima u turizmu
Nedovoljno/neadekvatno materijalizirane aktivnosti drzave u razvoju
kontinentalnog turizma

Polazeci od identificiranih internih snaga i nedostataka, a vodeci, istodobno, racuna i o eksternim
prilikama i prijetnjama s kojima je razvoj turisticke djelatnosti povezan, moguce je izluciti one
strateske konkurentske prednosti na kojima bi Vukovarsko-srijemska Zupanija trebala dugorocno
izgradivati svoju turisticku buducnost te sagledati strateske nedostatke Cije je utjecaje potrebno
eliminirati ili minimizirati. Poznato je, naime, da se u suvremenim uvjetima trziSno pozicioniranje

nekog podrucja (destinacije) u turizmu vise ne bazira samo na kvaliteti turisticke ponude u uzem
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smislu. Danasnje ozbiljne turisticke politike, koje su vodene na principima ekonomije dozivljaja,

sve su vise usmjerene na izgradnju, njegovanje i isticanje vlastitih dugorocnih strateskih

potencijala iza kojih stoje ponude i proizvodi koje je vrlo tesko kopirati, te koji, uslijed toga,

predstavljaju strateSke resurse za odrzivi uspjeh u buducnosti. U tom smislu, dakle, strateske

prednosti Vukovarsko-srijemske Zupanije na kojima valja bazirati razvoj turistickog sektora,

odnosno nedostaci Ciji utjecaj valja minimizirati, definiraju se kako slijedi:

STRATESKE PREDNOSTI

- Bogatstvo ekoloski o€uvanog prostora

- Ljepota, slikovitost i priviacnost ravni¢arskog krajolika

- Blizina Dunava, medunarodno sve interesantnijeg turisti¢kog
plovnog i odmoridnog koridora

- TrziSni potencijal lokalne gastronomije i enologije

- Diverzificirana struktura turisticki iskoristivih prirodnih, kulturnih

i tradicijskih resursa

- Gostoljubivost lokalnog stanovnistva

- Potencijal 'dobre vrijednosti za novac'

- Zainteresiranost drZave | Zupanije za ubrzavanjem gospodarskog
razvoja

- Prisustvo medunarodne zajednice na projektima (turistickog)
razvoja, osposobljavanja ljudskog potencijala

STRATESKI NEDOSTACI

- Nedovoljno razumijevanje suvremenog turizma od strane nositelja
turisticke politike i turisticke aktivnosti u Zupaniji
- |zostanak vodstva turisti¢kim razvojem
- Nedostatak suvremeno obrazovanog kadra za rad i upravijanje
turizmom i ugostiteljstvom
- Nedostatak potencijalnih poduzetnika u funkciji pokreta ¢a projekata
u sferi turizma i ugostiteljstva
- Postojeca turistiCka ponuda nije prilagodena svjetskim standardima
kvalitete
- Dalek put do uspostavljanja cjelovitog lanca vrijednosti
- Nedovolina integriranost Zupanije u turisticke tokove Hrvatske
- Slab interes potraznje za stacionarim boravkom
- Zapustenost infrastrukture

Kad je rijec o strateskim prednostima, posebno valja ukazati na:

= jzuzetan potencijal raspolozivog i oCuvanog prostora kao i, turisticki jos uvijek potpuno

neiskoristen, potencijal Dunava kako u 'proizvodnom’ tako i promotivhom smislu. Naime,

Dunav je atraktivan kao plovni put, bilo da je rijeC o rastu medunarodne potraznje za tzv.

rijeCnim ‘cruisingom'’ ili ponudi 'Carter’ flote rijecnih plovila namijenjenih odmoru. Dunav je

takoder vazan i u kontekstu lociranja odnosno osiguranja lokacijske prepoznatljivosti

Vukovarsko-srijemske Zupanije;

= diverzificiranu strukturu turisticki iskoristivih resursa, koja uz razvijanje, oplemenjivanje i

diferenciranje lokalne ruralne i gastronomsko-enoloske tradicije, promociju urodene

gostoljubivosti i hedonizma lokalne populacije, odnosno osmisljavanje i realizaciju manjeg

broja turistickih 'megaprojekata’ kao primarnih/autonomnih generatora potraznje (pull

factors), moze biti ne samo dovoljno jak motiv za induciranje veceg broja turistickih

dolazaka, ve¢ i sredstvo produljenja turistickog boravka na podruéju Zupanije;

= zainteresiranost za pokretanje i realizaciju brojnih razvojnih i projekata tzv. podizanja

ljudskih potencijala financiranih kako iz sredstava drzavnog proracuna, iz pretpristupnih

fondova EU i od strane medunarodnih donatorskih agencija. S obzirom da turizam

predstavlja, vjerojatno, najbolji nac¢in ne samo dugorocno odrzivog gospodarskog razvoja,

naglasavanja, zastite i trajne medunarodne promocije vlastitog civilizacijsko-kulturnog

identiteta,

odnosno uspostavljanja kvalitetnih temelja medudrzavne tolerancije i

razumijevanja, nema sumnje da ce svi dobro elaborirani i razvojno utemeljeni projekti na

podrucju turizma i ugostiteljstva naci adekvatne izvore sredstava.
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S druge strane, a u cilju uklanjanja potencijalnih uskih grla buduceg turistickog razvoja Zupanije,

potrebno se osvrnuti osobito na:

nedostatak pojedinaca spremnih da 'povuku’ turisticki razvoj, neovisno da li je rijeC o
javnom ili privatnom sektoru. Naime, ukoliko na razini Zupanije nec¢e postojati nekoliko
'idejnih kreatora' i 'stratega’ turistickog razvoja sposobnih da uspostave institucionalni okvir
za djelovanje, odnosno, ukoliko ¢e nedostajati vizija turistickog razvoja, javna i privatna
inicijativa, znanje te menadzerski talent koji e biti u stanju prepoznati priliku i realizirati
nove razvojne projekte, jedinstveni turisticki lanac vrijednosti nece biti uspostavljen, a
turisticka perspektiva Zupanije uglavnom ce ostati oslonjena na ugostiteljske navike lokalne

populacije i postojecu strukturu potraznje;

cinjenicu da iako danasnja turisticka aktivnost Vukovarsko-srijemske zupanije nije na
zavidnoj razini, Zupanija ima adute za razvoj konkurentnog turistickog proizvoda:
atrakcijski potencijal Dunava, Vucedola, Iloka, Vukovara i Spacve, atraktivan, ocuvan i
raspoloziv prostor, gostoljubive ljude, dobru hranu i vino, podrsku u zemlji i
medunarodnom okruzZenju. Suvremeno, visoko segmentirano turisticko trziste sklono je
autohtonoj, ‘doZivljajnoj' ponudi kakvu bi Zupanija, odnosno Podunavlje, moglo generirati
posebno ako integrira svoje resurse u proizvodne/tematske pakete usluga. Preostaje izazov
organiziranja, usmjeravanja i poticanja turistickog razvoja, a koji je ponajprije u rukama
zupanijskih upravnih struktura kako bi se postavio okvir za javno i privatno poduzetnistvo i

partnerstvo.

7.3.1.2. STRATESKE SMJERNICE RAZVOJA TURIZMA VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE

Rezultati SWOT analize upuéuju na sljedece strateske smjernice razvoja turizma na podrucju

Zupanije:

Zastita i primjerena valorizacija prostora te resursa prirodne i kulturne bastine na
principima odrzivog razvoja;

Stvaranje kvalitetnog i nadasve 'dozivljajnog' turistickog proizvoda utemeljenog u lokalnoj
tradiciji;

Podizanje strucne osposobljenosti za rad i upravljanje turizmom i ugostiteljstvom;
Formiranje poluge za financijsku, savjetodavnu i partnersku podrsku poduzetnicima u
razvoju novih projekata, diverzificiranju i specijalizaciji turisticke ponude;

Poticanje uspostavljanja suradnje svih privatnih i javnih interesnih skupina na izgradnji
destinacijskog turistickog proizvoda i unapredenju lanca vrijednosti;

Izgradnja imidZza Zupanije i regije temeljem isticanja njezinih strateskih prednosti i

vrijednosti kroz organizirane marketinske akcije.
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7.3.2. KONKURENTSKA POZICIJA ZUPANIJE

Sadasnja konkurentska pozicija Zupanije prvenstveno zbog utjecaja rata ne moZe se smatrati
pravom trzisnom pozicijom koju zasluZzuje. | prema trzisnim pokazateljima* Vukovarsko-srijemska
Zupanija pozicionirana je iza Osjecko-baranjske. Medutim sagledavajuéi potencijal ukupnih resursa
s kojima raspolaze Vukovarsko-srijemska zupanija, a koji su izuzetno privlacne snage, moze se
donijeti zaklju¢ak o povoljnoj trzisnoj poziciji. Resursi ove Zupanije, adekvatno valorizirani, mogu
znatno potaknuti razvoj turizma i ovaj prostor pozicionirati ne samo kao uspjesnu domacu

destinaciju vec i kao konkurentno medunarodno turisticko odrediste.

Kad je rijeC o kontinentu Hrvatske, moze se zakljuciti da je upravo kod Vukovarsko-srijemske
Zupanije rije¢ o najvecem odstupanju izmedu za sada postignutih trzisnih rezultata i objektivne
trzisne vrijednosti postojeéih resursa i atrakcija Zupanije. Stoga je i izuzetno vazno da se postave
objektivni ciljevi kao i da se Sto preciznije definiraju razlic¢iti projekti kojima ce se Sto prije

potaknuti i oZivotvoriti definirani turisti¢ki razvoj Zupanije u svim dijelovima njezinog prostora.

7.3.3. RAZVOJNA KONCEPCIJA TURIZMA VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE

7.3.3.1. VIZIJA VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE

Polazec¢i od strateskih prednosti i smjernica razvoja, vizija turisticke destinacije predstavlja
funkcionalnu i inspirativnu sliku turizma u odredenom duljem vremenskom razdoblju (npr. za deset
godina). Vizija je slika buduénosti kakva se Zeli. U tom kontekstu, vizija predstavlja ne samo
osnovno polaziste, vec i najkriticniju komponentu turisticke politike, s obzirom da se postavlja kao

vodilja turistickog razvoja i, kasnije, turistickog upravljanja destinacijom.

Vizija mora ponuditi odgovor na pitanja:

= kakva ¢emo destinacija biti, odnosno vizija je polaziSte za turisticko pozicioniranje
destinacije i odgovore na pitanja:

= kakav imidz zelimo graditi,

=  kakve goste/turiste zelimo privudi,

= kakve proizvode mozemo ponuditi,

» kakve sadrzaje ponude (glavne i sporedne) valja izgraditi/ponuditi (u smislu izgradnje
cjelovitog lanca vrijednosti),

= kakve sadrZaje podrske valja osigurati (od obrazovanja do infrastrukture)

= kako ¢e se komunicirati novi imidz destinacije.

46 Razvojno-marketinski plan turizma Vukovarsko-srijemske zupanije (Mr. Neda TeliSman-KoSuta, Dr. Sanda Webe,
Snjezana Borani¢, Dr. Edo Ku$en, Mr. Zvjezdana Hendija, Dr. Zoran Klari¢, Dr. SiniSa Horak, Snjezana Borani¢, Dr. Ante
Radni¢, vanjski suradnik: Rujana BusSic)
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Nuzno je da u procesu donosenja vizije sudjeluju kljucne interesne skupine (stakeholders) u
destinaciji. Naime, vizija mora takoder odrazavati temeljne vrijednosti i kljucne stavove lokalne
zajednice. Izuzetno je vazno da je slika Zeljene buduénosti ona koju lokalna zajednica razumije i
prihvaca, u koju vjeruje, ali koja ju i inspirira i ¢ijoj se je realizaciji, tijekom godina, spremna
posvetiti preuzimajuci odgovornost za osiguranje potrebnih ljudskih, organizacijskih i financijskih

resursa.

Temeljne vrijednosti na kojima pociva vizija Vukovarsko-srijemske Zupanije kao turisticke

destinacije

Polazeci od znacajki turizma na podrucju Vukovarsko-srijemske Zupanije, provedenih istrazivanja i,
posebice, rezultata tematskih prezentacija i radionica o viziji Zupanije kao turisticke destinacije?,
temeljne vrijednosti lokalne zajednice na kojima se bazira turisticka vizija ovog podruéja u

nastupajucem desetogodisnjem razdoblju moguce je sazeti na sljedeci nacin:

v' Teznja osiguranju blagostanja odnosno viseg standarda i viSe kvalitete zivota cjelokupne
lokalne zajednice;

v' Teznja razvoju u skladu s premisama odrzivosti odnosno koristenje prirodnih i drustvenih
resursa Zupanije na nacine koji nece ugroziti njihove temeljne vrijednosti i raspoloZivost u
buducnosti;

v' Teznja ocuvanju tradicije odnosno tradicionalnih vrijednosti i izriCaja slavonskog i srijemskog
identiteta u budué¢em razvoju;

v' Teznja integraciji Vukovarsko-srijemske Zupanije, kao dijela europskog Podunavlja, u daljnje
produktivne integracije na razini europskog gospodarskog i kulturoloskog kruga;

v" Potreba cuvanja sje¢anja na Domovinski rat kao zaloga ne ponavljanju u buducnosti.

Vizija Vukovarsko-srijemske zupanije kao turisticke destinacije nuzno je, dakle, odraz temeljnih
vrijednosti lokalne zajednice: potrebe za osiguranjem blagostanja za cjelokupnu zajednicu, za
odrzivim razvojem i ocuvanjem tradicije, integriranosti i miroljubivosti. Ove vrijednosti ve¢
oblikuju i oblikovat ¢e buducu turisti¢ku aktivnost u Zupaniji u smislu da ¢e se priklanjati takvim
oblicima turizma koji ¢e omoguciti generiranje koristi za Siroki sloj domacih ljudi, koji ¢e koristiti
prostorne, prirodne i kulturne resurse postivaju¢i principe odrzivosti te koji ¢e valorizirati
tradicijsko i povijesno naslijede potiCuci integracije ovog podrucja u Siri podunavski i europski
kontekst.

" Aktivnosti provedene u sklopu projekta Turisticki razvoj istoCne Slavonije, Institut za turizam i Austrijska razvojna
agencija, 2004.-2006.
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Vizija Vukovarsko-srijemske Zupanije kao turisticke destinacije

Kako zelimo da Vukovarsko-srijemska zupanija izgleda kao turisticka destinacija za deset godina?

Kljuéne komponente turisti¢ke vizije Zupanije moguce je formulirati na sljedeci nacin:

* Prepoznatljive atrakcije uredene za prihvat posjetitelja: Turisticku ponudu Vukovarsko-

srijemske Zupanije obiljeZzavaju jedinstvene turisticke atrakcije ukljucujuci Ilok i ilocke

vinograde, Vucedol, Vukovar, dozivljaj Dunava i spacvanske Sume.

Pitoreskni i uredeni srednjovjekovni vinski gradi¢ Ilok, rekonstruirani Zivot Vucedola

na

istoimenom arheoloskom lokalitetu, memorijalni Vukovar i stoljetne hrastove Sume Spacve sa

stazama, vidikovcima i interpretacijskim sadrzajima spremne za prihvat posjetitelja

jedinstvene su turisticke atrakcije, svaka za sebe ili zajedno motiv dolaska u Zupaniju odno

obavezni dio posjete Podunavlju i Slavoniji.

SNo

= Ocuvan i ureden prostor: Vukovarsko-srijemska Zupanija je turisticka destinacija oCuvanog

okolisa i uredenog ruralnog i urbanog prostora.

Zupanija je prepoznata po svojim idiliénim krajolicima, posebno 'smirujucoj ravnici'. Gradi

¢ii

sela s ponosom su obnovljeni i uredivani, posebno u odnosu na njihovu arhitektonsku skladnost,

nove fasade, uredna dvorista, vrtove i zelenilo te komunalnu opremu (npr. plocnici, rasvjeta).

Ovo je mjesto za dozivjeti lijepa usorena slavonska sela.

» Tradicija kao kljucni element dozivljajnog turistiCkog proizvoda: Vukovarsko-srijem

ska

Zupanija destinacija je koja se ponosi svojim tradicionalnim nacinom Zzivota privliaceci goste

autentic¢nim dozivljajem Slavonije i Srijema.

Tradicija, katkada suvremeno interpretirana, nacin je Zzivota na ovim prostorima: stanovi i

salasi, gostoljubivost i ugosc¢ivanje, gastronomija, proizvodnja vina i rakija, obicaji, folklo

rne

manifestacije mogu se vidjeti i doZivjeti u odredistima diljem Zupanije, a doZivljaj autohtonog

je ono sto trziste najvise cijeni.

= Uspostavljen cjelovit lanac vrijednosti: Vukovarsko-srijemska Zupanija na svom cjelovitom

prostoru trzistu nudi vise konkurentnih turistickih proizvoda tijekom cijele godine kako iz

domene klasicnog odmora, tako i proizvode ruralnog, kulturnog i zdravstvenog turizma

odredene posebne proizvode namijenjene manjim trzisnim nisama.

te

Valorizirajuéi svoje resurse i suvremene trzisne trendove, na prostoru cijele 2upam’je razvija se

i uspjesno nudi raznolika paleta raznolikih turistickih proizvoda. Vodedi su proizvodi: klasicni

odmor u novom turistickom naselju na Dunavu, seoski turizam i turizam vina na seljackim

turistickim gospodarstvima, kulturni turizam koji povezuje niz kulturnih atrakcija dilj

em

Zupanije i $ire u tematske itinerere te zdravstveni turizam u novom centru koji koristi termalne

izvore u Babinoj Gredi. Zupanija takoder nudi proizvode lova i ribolova, biciklizam, krstare

nje

Dunavom te proizvode poslovnog turizma. Proizvodi su prilagodeni potrebama ciljnih trzisnih

segmenata.

* Izgraden trzisni identitet: Vukovarsko-srijemska Zupanija prepoznatljiva je i privlacna

autenticna, slavonska i podunavska turisticka destinacija.
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Zupanija uspje$no gradi imidz kvalitetne, sadrzajne i autentiéne podunavske turisticke
destinacije. U oblikovanju odredenih turistickih proizvoda (npr. tematske ture), u promociji i

prodaji udruzuje se s drugim slavonskim zupanijama odnosno podunavskim regijama.

Turisticko pozicioniranje Vukovarsko-srijemske Zupanije

Polaze¢i od postavljene vizije Vukovarsko-srijemske Zupanije kao turisticke destinacije,
pozicioniranje se bavi imidZom, trziSnim segmentima i proizvodnim portfeljem destinacije, a iz
Cega Ce proizaci saznanja o sadrzajima ponude i podrske kroz Ciju ce se realizaciju ostvarivati i
zacrtana turisticka vizija.

Pozicioniranje destinacije od presudnog je znacaja kako bi destinacija izgradila prepoznatljivost na
trzistu i diferencirala se od konkurencije u najve¢oj mogucoj mjeri. U tom procesu rad na
(turistickom) imidzu, polazeéi od pazljivog odabira atributa u skladu s identificiranim snagama

odnosno strateskim prednostima Zupanije do njegovog komuniciranja trzidtu, pocetni je korak.

ImidZ Zupanije i turisti¢kih podruéja

Pitanja na koja ovdje valja odgovoriti su po ¢emu Vukovarsko-srijemska Zupanija odnosno njezina
pojedina turisticka podrucja Zele (mogu) biti prepoznatljivi i kako Zele da ih drugi vide?

U koncipiranju odgovora na upravo postavljena pitanja valja imati na umu da kupci, svakodnevno
'‘bombardirani’ stotinama poruka, nisu u stanju percipirati niti pamtiti duge poruke koje bi ocrtavale
sve raznolikosti neke destinacije. Stoga je imidz bitno graditi na temelju svega nekoliko kljucnih
rije¢i ili atributa koji na najbolji nadin pozicioniraju Zupaniju, pri ¢emu ‘najbolji nacin'
podrazumijeva odabir onih atributa koji istinski odrazavaju identitet destinacije i koji su kupcima
relevantni. Nadalje, imidZ Zupanije i imidZ svake od njezinih pojedinih turisti¢kih zona moraju biti
uskladeni. Naime, da bi poruka uopce imala Sansu prodrijeti do kupca svi moraju 'govoriti u jedan

glas' gradeci jedinstvenu sliku na trzistu.

Valja ovdje posebno naglasiti da upravo iz razloga sto je toliko tesko pridobiti paznju kupca, a jos
teze osigurati prepoznatljivost destinacija, udruzivanje Sirih, slicnih regija u zajednicke akcije
izgradnje imidZa mogu biti produktivne i izuzetno su vazne. Upravo je u tom smislu putno raditi i na

etabliranju imidza 'Podunavlja’ ponajprije zajedno s Osjecko-baranjskom Zzupanijom.
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Tablica 74. Atributi imidZa Zupanije i turistickih podrucja

Centralni identitet Vukovarsko-srijemske Zupanije

*

*
*
*

Podunavlje
Ravnica
Tradicija
Gostoljubivost

Podrucje lloka

Prica o vinu

Podrucje Vukovar -Vucedol

Prica o kontinuitetu

Podrucje Vinkovaca

Prica o suvremenoj interpretaciji tradicije

Podruéje Zupanje

Prica o slavonskom selu

Proizvodni portfelj i ciljna trzista Vukovarsko-srijemske Zupanije

Sto Vukovarsko-srijemska Zupanija moze ponuditi suvremenom turistickom trzistu? Kojim se

trzistima odnosno ciljnim skupinama potrosaca obraca?

Valorizacija resursa Zupanije omogucava stvaranje palete turistickih proizvoda namijenjene

razli¢itim trzinim segmentima. Proizvodi su disperzirani diljem Zupanije, $to otvara mogucnosti

ukljucivanja u turizam Sire lokalne zajednice, pri cemu se kao zarisne tocke turisticke aktivnosti

postavljaju: llok, Vukovar-Vucedol, Vinkovci, Babina Greda i Otok (Otocki virovi). Tipovi proizvoda

omogucavaju izletnicku (jednodnevnu) ponudu, ali i bitan iskorak u bogatu ponudu stacionarnog

turizma.

Tablica 75. Proizvodni porfelj i glavne ciljne skupine

GLAVNI TURISTICKI
PROIZVODI

GLAVNE
LOKACIJE

GLAVNI CILJNI
SEGMENTI

FAKTORI USPJEHA

Seoski turizam

Cijela Zupaniija,

posebno Sire podrucje

Zupanje

-Obitelji s malom
djecom
-Stariji parovi 50+

Obiljezja:
-Vise obrazovanje
-Visa platezna moc

-Autenticnost dozivljaja
-Sadrzajnost boravka:
upoznavanje lokalne kulture,
ucenje o zivotu na selu
-Komfor i Cistoca smjestaja
-Personalizirana usluga

Vinski turizam

Potez Ilok-Vukovar

-'Vinofili'
-'Znalci’
-'Generalisti’

Obiljezja:
-Visoko-obrazovani
-Visa platezna moc

-Autenticnost dozivljaja
-Sadrzajnost boravka:
upoznavanje lokalne kulture,
ucenje o vinu i
vinogradarstvu

-Komfor i Cistoca smjestaja
-Personalizirana usluga

Rekreacija

-Resort 'Dunav’,
okolica Vucedola
-Eko-park 'Virovi',
okolica Otoka

-Obitelji
-Poslovni gosti
-Posebni interesi

-Bogatstvo sadrzaja u
kompleksu i okolici
-Uredenost
-Gostoljubivost osoblja
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Nastava Tablice: Proizvodni portfelj i glavne ciljne skupine

GLAVNI TURISTICKI GLAVNE GLAVNI CILJNI
PROIZVODI LOKACIJE SEGMENTI FAKTORI USPJEHA
-Parovi srednje i | -Ljekovitost termalne vode
Zdravstveni Termalni izvori, | starije dobi (40+) -Suvremena oprema
turizam/ Wellness | okolica Babine Greda | -Zene -Strucnost osoblja
-Cistoca
Obiljezja: -Personalizirana usluga
-Vi$a plateZzna mo¢ | -Pratedi sadrzaji u destinaciji
-Parovi srednje i | -Uredenost i opremljenost
Kulturni turizam llok, Vucedol, Vukovar | starije dobi (40+) atrakcija
-Zene -Strucnost osoblja
-Tematiziranje
Obiljezja: -Tematski itinereri
-Visa platezna mo¢ | -Prateci sadrzaji u destinaciji
-Iskusni putnici
Tematske rute: Ovisno o ruti:
- Gastro tura Cijela Zupanija -Parovi srednje dobi
- Dunav tura -Biciklisti
- Kulturna tura
- Biciklisticka tura
Posebni proizvodi:
- Lov i ribolov Cijela Zupanija | Ovisno o proizvodu
- Nauticki turizam | (ovisno o proizvodu)
- Poslovni turizam
- Skolski programi

Bitno je naglasiti kontinuirano nastojanje da se proizvodi formiraju na nacin da nude integrirani

dozivljajni sklop sadrzaja i usluga.

7.3.3.2. PROSTORNI ASPEKTI TURISTICKOG RAZVOJA

Hrvatsko podunavlje i njegov znacaj za ukupnost prostora VSZ

Za ukupnu prostornu organizaciju razvoja 2upam’je, a turizma osobito, vazno je optimalno razvojno
vrednovanje Hrvatskog podunavlja kao iznimno vrijedne prostorne cjeline. To valja posebno
naglasiti jer se zbog mnogih nesretnih povijesnih iskustava, a osobito od pocetka Domovinskog rata,
Dunav pretezito dozivljava samo kao granica, kao istoCni zavrSetak drzave, koja razdvaja ove
prostore, a ne kao medij, koji svojom dugom linijom spaja mnoge predjele Europe, od njenog

sjeverozapada do jugoistoka.

Ravnicama i dolinama, koje prate Dunav i njegove pritoke, razvila se europska magistralna
infrastruktura i sustav velikih gradova. Na podru¢ju Hrvatskog podunavlja, postoji jedinstveni plovni
sustav, koji uz Dunav, Cine rijeke Sava i Drava, te planirani visenamjenski kanal Dunav-Sava.
Vukovarsko-srijemska i Osjecko-baranjska Zupanija predstavljaju dio Hrvatske koji bi u buduénosti

trebao uzivati najviSe blagodati od podunavske orijentacije ove zemlje.
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Koncepcija turisticke prostorne organizacije Zupanije

U skladu s osnovnim turistickim znacajkama i vizijom Vukovarsko-srijemske Zupanije kao turisticke
destinacije, izradena je koncepcija dugorocne turisticke prostorne organizacije.
Ve¢ zadanu "armaturu” prostora Zupanije odreduju velika prometna infrastruktura, sustav gradova,

drugi gravitacijski turisticki lokaliteti i turisticke prostorne cjeline.

Velika prometna infrastruktura

Za turisticku prostornu organizaciju osobito su vazni neki objekti velike prometne infrastrukture:

plovni putevi
o Dunav
o Sava

o planirani visenamjenski kanal Dunav-Sava
zeljeznicke pruge
o europski Zeljeznicki koridor istok-zapad
o zeljeznicko ¢voriste Vinkovci
o ostale Zeljeznicke pruge ili njihovi zaostali koridori
cestovna mreza
0 europska autocesta, E70
o planirana brza cesta iz BiH - Zupanja - Vinkovci s odvojcima za Vukovar i Osijek

0 ostale glavne ceste

Sustav gradova
Iz cjelokupnog sustava naselja Zupanije, za razvoj turizma se izdvajaju: Vukovar, Vinkovci, Ilok,

Zupanja

Drugi gravitacijski turisticki lokaliteti

Kao osobito vrijedni lokaliteti prirodne i kulturne bastine s gravitacijskim utjecajem izdvajaju se:
Otok - srediste ruralnog turizma
Babina Greda - srediste ruralnog i zdravstvenog turizma

Vucedol - svjetski poznato arheolosko nalaziste

Turisticke prostorne cjeline
A. Dunavski turisticki pojas
. Spac¢vanska suma
. Spacvanski ruralni prostor
. Siri dunavski ruralni prostor

. Ostali ruralni prostor

m m O O @

. Infrastrukturni pojasevi
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Naglasci
Velika prometna infrastruktura na podrudju Zupanije, s jedne strane, turistima pruZa znatne

prometne pogodnosti, a s druge strane predstavlja "¢vrst" element u prostoru koji infrastrukturnim
pojasevima ograniCava Sirenje pojedinih turistickih cjelina. Dio ove infrastrukture ima
atrakcijske znacajke (Dunav, Sava, pristanista, Zeljeznicko cvoriste Vinkovci, “Orient
express”, servisne zone uz autocestu - Spacva). Gradovi Vukovar, Vinkovci, llok i Zupanja
privlace svojim atributima za razvoj razlicitih oblika gradskog turizma, ali se medusobno
razlikuju po svojim dodatnim atrakcijama i funkcijama, pa ih u tom smislu treba podrobnije

turisticki vrednovati.

Dunavski turisticki pojas valja promatrati kao turisticku prostornu cjelinu, s vrlo zivim
turistickim interakcijama, koja sadrzi povrsinu rijeke, obalnu crtu razli¢itih znacajki (zastitne,
rekreacijske, pristanisSne, gradske), obalnu zonu te Siri gradski i vinogradarski prostor u koji su

utisnuta podrucja dva grada i vise drugih naselja.

Spacvanska suma visokovrijedan prostor slojevite prirodne bastine, presjecen je na Cetiri dijela s

dva objekta velike prometne infrastrukture, uz koje se nisu razvili infrastrukturni pojasevi s

dodatnim sadrzajima. Tek ce cjelovita valorizacija prostora Spac¢vanske sume modi dati konacni

odgovor za njegovo optimalno koristenje.
Spacvanski ruralni prostor, zbog zanimljivog i raznovrsnog kulturnog pejzaza, zbog znacajnih
vodenih povrsina i blizine Spacvanske Sume, predstavlja njenu tampon zonu i s njom cini privlacnu

turisticku cjelinu. Taj ée prostor trebati turisticki valorizirati u funkciji turisticke atraktivne

tampon zone Spacvanske sume.

Siri dunavski ruralni prostor predstavlja zalede Dunavskom turistickom pojasu i s njim cini
jedinstvenu cjelinu.

Ostali ruralni prostor posjeduje niz atraktivnih oaza izrazite prirodne ili kulturne atraktivnosti pa
ga se u razvoju ruralnog turizma ne smije zanemariti.

Selo Otok je izdvojeno kao srediste ruralnog turizma, samo po tome Sto je prije Domovinskog rata
pruzalo usluge na turistickim seljackim gospodarstvima i Sto je smjesteno u privlacni ruralni
prostor. Za ocekivati je da ¢e se u tom smislu razvijati i neka druga sela koja nemaju takove
tradicije, a koja je trenutno nemoguce identificirati.

Selo Babina Greda raspolaze sa znatnim potencijalima za razvoj turizma na seljackim
gospodarstvima, za razvoj kompleksnog ruralnog turizma i za razvoj zdravstvenog turizma (izvor
ljekovite vode).

Lokalitet Vucedol je izdvojen zbog njegove najvise kulturno povijesne vrijednosti (svjetska vaznost)
iako ¢e se u turistickoj ponudi organizirati i javljati kao dio kompleksnog i bogatog turistickog
proizvoda grada Vukovara.

Postojeca lokacija servisne zone Spacva uz autocestu Zagreb-Lipovac, treba se Siriti i razvijati kao
iznimno pogodna lokacija za izradu kompleksne servisne zone uz buduci puni profil autoceste, iz

kojeg se, takoder, moze poci na obilazak Spacvanske Sume. Uz ovu servisnu zonu, po principima
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nemijeSanja prometa, valjalo bi istraziti mogucnosti uredenja i "glavne turisticke porte" u

Spacavansku Sumu i za ostale posjetitelje.

Ova koncepcija turisticke prostorne organizacije, trebala bi u daljnjim razvojnim i
marketinskim promisljanjima posluziti kao osnovica, kako na Zupanijskoj, tako i na lokalnoj

razini.

7.3.4. PRIJEDLOG PRIORITETNIH RAZVOJNIH PROJEKATA VSZ4®

Ostvarenje iznesene razvojno-marketinske strategije turizma pretpostavlja realizaciju cijelog niza
projekata, od prostornih do organizacijskih i upravljackih, u ingerenciji razli¢itih subjekata koji bi
trebali pridonijeti kvalitativnom pomaku Vukovarsko-srijemske zupanije kao turisticke destinacije.
Kako je rijec o razvojnom planu koji je po svojoj prirodi dugorocniji, u nastavku se opisuju razvojni
mega projekti, a zatim prioritetni projekti Cije je ostvarenje u funkciji Sto cjelovitije

operacionalizacije marketinske strategije.

Tablica 76. Prioritetni razvojni projekti

VRSTA PROJEKTA NAZIV PROJEKTA

Arheoloski tematski park - Vucedol

Memorijalni centar - Vukovar

Turisticka valorizacija rijeke Dunav

Vinkovci - turisticko srediste Zupanije

Revitalizacija urbane jezgre Vukovara

Spacva - Spacvanska sume i spacvanski ruralni prostor

Mega projekti

Prioritetni projekti

Rukotvorstvo kao izvor suvenira

Razvoj lova i ribolova u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji
Vinske turisticke ceste Vukovarsko-srijemske zupanije

Razvoj tranzitnog turizma

Razvoj turizma na seljackim gospodarstvima

Etno park kod Zupanje

Gastronomska ponuda Vukovarsko-srijemske Zupanije

Aspekti prostornog i arhitektonskog uredenja Zupanije

Razvoj proizvoda

Obiljezavanje prilaza podrucjima gradova i Grad
Turisticka signalizacija

Obiljezavanje i interpretacija znamenitosti
Karte i planovi

Info-punktovi i njihova oprema

Informacije i promocija

Uspostavljanje sustava poticajnih mjera za razvoj turizma
Poticanje «prihvatne» funkcije turistickih agencija
Program edukacija za djelatnike turistickih zajednica i
druge turisticke djelatnike

Edukacija i poticanje razvoja

48 Razvojno-marketinski plan turizma Vukovarsko-srijemske zupanije (Mr. Neda TeliSman-KoSuta, Dr. Sanda Webe,
Snjezana Borani¢, Dr. Edo Ku$en, Mr. Zvjezdana Hendija, Dr. Zoran Klari¢, Dr. SiniSa Horak, Snjezana Borani¢, Dr. Ante
Radni¢, vanjski suradnik: Rujana BusSic)
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7.3.5. OPERACIONALIZACIJA RAZVOJNO - MARKETINSKE STRATEGIJE
TURIZMA VSZ

Polazed¢i od identificiranih strateskih prednosti i nedostataka turistickog sektora Vukovarsko-
srijemske Zupanije te postavljene vizije i pozicioniranja Zupanije kao turisticke destinacije, ovaj
akcijski plan namijenjen je poboljsanju razlicitih aktivnosti koje su na bilo koji nadin povezane s
turistickim sektorom (ili mogu potencijalno biti povezani s turizmom). Njegov je, dakle, cilj
stvaranje odgovarajucih pretpostavki za povecanje konkurentske sposobnosti turistickog sektora
Zupanije i pojedinih njenih dijelova, odnosno za ubrzani razvoj turistickih aktivnosti i proizvoda na

ovom podrucju.

Kako bi se poboljsali uvjeti u kojima se, generalno gledano, odvija razvoj turizma na podrucju
Zupanije, ovaj akcijski plan predlaze implementaciju nekoliko razli¢itih programa aktivnosti u
funkciji poboljsanja, odnosno eliminiranja (u sto je moguce vecoj mjeri) razlicitih negativnih
aspekata i slabosti koje lose utjecu na konkurentnost regije i ucinkovitost kompanija i organizacija,

kako privatnih, tako i javnih, koje su ukljucene u razvoj turistickog sektora.

U tom kontekstu, glavna svrha ovog akcijskog plana je stvaranje prepoznatljivog, tematski i
sustavom iskustava diverzificiranog turistickog podrucja sa uslugama primjerene razine kvalitete
gdje ce se lokalno stanovniStvo osjecati ugodno, a turisti dobrodosli. U tom smislu, nadalje, svaki
pojedinacni program i/ili podrucje aktivnosti sacinjen je s ciljem jacanja i poboljSavanja postojece
situacije, odnosno u cilju stvaranja potrebnih uvjeta koji ce maksimalno pridonijeti zeljenoj

kvaliteti i kvantiteti turistickog razvoja na podrucju Zupanije.

Programi, odnosno podrucja aktivnosti, razmatrani su u okviru pet razlicitih tematskih cjelina i
odnose se na: a) destinaciju, b) razvoj proizvoda, c) ljudske resurse, d) institucionalnu podrsku,

odnosno e) promociju i marketing.
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Slika 38. Podrucja provedbenih aktivnosti

promidzba i
marketing

institucional
na podrska

vizija i
strategija

destinacija

razvoj
proizvoda

Polazeé¢i od razloga za pokretanje aktivnosti u sklopu pojedinog podrucja djelovanja, za sve

programe/podrucja akcijskog plana utvrdeni su sljedeci elementi:

Aktivnosti: opis znacajki pojedinih predlozenih aktivnosti/akcija u okviru pojedinog podrucja
djelovanja;
Nosilac akcije: definiranje odgovorne institucije za implementaciju pojedinih aktivnosti;
Prioritet: definiranje prioriteta poduzimanja pojedinih akcija; prioritet poduzimanja
pojedine akcije rangiran je u tri grupe, i to:
= NuzZne akcije: aktivnosti koje treba obvezno poduzeti u cilju intenziviranja
turisticke aktivnosti na podruéju Zupanije (nuZne akcije),
= Potrebne akcije: aktivnosti koje je potrebno poduzeti da bi se ostvarila vizija
razvoja Zupanije odnosno pojedinih regija/klastera (potrebne akcije)
= Preporucljive akcije: aktivnosti koje bitno pridonose razvoju turizma i postavljene
vizije, ali cCija provedba ipak u vecoj mjeri ovisi o raspolozivim resursima
(preporucljive akcije)
Predvidivi trosak: predvidivi troskovi poduzimanja pojedinih aktivnosti podijeljeni su u Cetiri
skupine prema sljedecoj okvirnoj skali:
*  Vrlo visoki trosak (vise od 1,0 milijuna Eura)
= Visoki trosak (izmedu 500.000 i milijun Eura)
* Srednji trosak (izmedu 100.000 i 200.000 Eura)
= Niski trosak (manje od 100.000 Eura)
Vrijeme implementacije: definiranje vremena odvijanja pojedinih akcija u kontekstu
osiguranja koordinacije izmedu provedbe pojedinih aktivnosti i postizanja ocekivane sinergije

uslijed provedbe razli¢itih podrucja aktivnosti
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Operacionalizacija vizije i strategije turistickog razvoja Vukovarsko-srijemske Zupanije kroz
predlozeni akcijski plan namece pitanja tko je zaduZen za izvedbu strateskog plana, odnosno kako
osigurati provodenje, usmjeravanje i kontrolu cijelog procesa. Implementacija akcijskog plana je,
naime, kompleksan proces, ne samo stoga Sto zahtijeva angazman niza raspolozivih resursa
Zupanije vec i stoga $to nuzno podrazumijeva stalno uskladivanje postavljenih strateskih odrednica

i brojnih, svakodnevnih, operativnih odluka.

Zbog niza razloga koji mogu utjecati na uspjesno provodenje akcijskog plana, nedvojbeno je da ¢e
na razini Zupanije biti potrebno inaugurirati tijelo (u Akcijskom planu predlaze se
meduinstitucionalno tijelo pod nazivom Vijece za turizam) koje ce, izmedu ostalog, biti nadlezno i
za pokretanje, uskladivanje i pracenje provedbe predvidenih aktivnosti. Pri tom je, nadalje, od
izuzetno velike vaznosti osigurati informaciju i komunikaciju izmedu svih odgovornih sudionika (kao

uostalom i komunikaciju prema ukupnom stanovnistvu Zupanije), te adekvatnu kadrovsku podriku.

U nastavku se detaljnije razraduje deset kapitalnih projekata razvoja turizma u Vukovarsko-

srijemskoj zupaniji izvedenih iz prethodnog Akcijskog plana.

RijeC je o projektima iz razlicitih 'Podruc¢ja provedbenih aktivnosti' svakim od kojih se nastoje

ostvariti esencijalni pomaci u odredenoj domeni:

PODRUCJE PROVEDBENIH

AKTIVNOSTI PROJEKT
Institucionalna 1. Destinacijsko upravljanje kvalitetom
podrska 2. Turisticki razvojni informacijski centar

o L Turisticki centri za posjetitelje i info punktovi
Turistifikacija destinacije L -
4. Turisticka interpretacija

ul

Revitalizacija Sokackih stanova i uredenje seljackih
gospodarstava u funkciji turizma

Razvoj proizvoda Eko-park 'Virovi'

Spa resort Babina Greda

Turisti¢ki odmorisni resort Dunav

¥ ® N o

Unapredenje lovnog turizma

Promocija i marketing/ Ljudski
. 10. Interni marketing
resursi

Nadovezujuéi se na veé pokrenute aktivnosti razvoja turizma u Zupaniji, ukljucujuéi niz projekata
na aktiviranju vinskog turizma na podrucju lloka kao i izuzetno znacajan projekt kulturne
revitalizacije Vukovara-Vucedola-lloka, te takoder se nadovezujuc¢i na znacCajne promotivne
iskorake Zupanije, ovi projekti imaju potencijal u potpunosti repozicionirati Vukovarsko-srijemsku

Zupaniju kao turisticku destinaciju. Pri tome se ovdje radi kako o potpuno novoj, bitno znacajnijoj
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ulozi turizma u kontekstu dosadasnje zupanijske gospodarske orijentacije, tako i o potencijalu za

stvaranje sasvim nove, bitno atraktivnije i kvalitetnije pozicije Zupanije na turistickom trzistu.

Projekti 'Destinacijsko upravljanje kvalitetom' i Turisticki razvojni informacijski centar' imaju za
cilj osigurati institucionalnu podrsku razvoju turizma koja se pokazala kao kriticni faktor pokretanja
kvalitetnog razvojnog zamaha u turizmu na podruéju Zupanije. Projekti iz domene turistifikacije
destinacije jednostavnim zahvatima nastoje bitno unaprijediti atraktivnost i kvalitetu boravka
posjetitelja u Zupaniji. Najveci je broj projekata usmjeren na stvaranje motiva dolaska i boravka u
Zupaniji odnosno na stvaranje turistickog proizvoda. Valorizirajuci postojece resurse Zupanije, ovi
proizvodi nude trzistu diverzificiranu strukturu glavnih motiva dolaska koja ukljucuje seljacki
turizam, eko iskustvo, zdravstveni odmor, dozivljaj Dunava i dolazak motiviran lovom, a Sto
zajedno s turizmom vina na vukovarsko-ilockom podruc¢ju omogucuje obracanje cijelom nizu ciljnih
trziSta u zemlji, ali i u inozemstvu. Povrh toga, turisticka je aktivnost disperzirana diljem Zupanije.
Konacno, projekt ‘Interni marketing’, usmjeren na podizanje svijesti, razumijevanja i podrske
turizmu u lokalnoj zajednici, nastoji osigurati spremnost zajednice u realizaciji prilika koje turizam

pruza!

7.3.6.  SMJERNICE ZA PROMOCIJU TURISTICKE PONUDE OPCINE IVANKOVO

U cilju stvaranja prepoznatljivog i pozitivnog turistickog «imagea» Opcine Ivankovo morat ce se
poduzeti aktivnosti koje ¢e biti uskladene sa vizualnim identitetom o kojem se govori u posebnom

poglavlju.

U tom smislu Opc¢ina Ivankovo u suradnji sa nekom Zupanijskom turistickom zajednicom i/ili
marketinskom agencijom ili tvrtkom koja se bavi takvim poslom nuzno treba izraditi informativne i
promocijske materijale i poduzeti dodatne promocijske akcije. Turisticka promocija, kao osnovno
sredstvo novog turistickog pozicioniranja, zahtijevat ¢e sustavan pristup u smislu izrade detaljnih

promocijskih planova.

Ovdje valja imati na umu da se ove aktivnosti trebaju koordinirati i sa aktivnostima na razini VSZ,
kao i u sklopu Sire regije kao i u sklopu nekih tematskih, odnosno, proizvodno usmjerenih

promocija.
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Slika 39. Turisticki promocijski materijali i aktivnosti VSZ (prijedlog i za Op¢inu Ivankovo)

PROMOCIJSKI PROMOTIVNE

MATERIJALI AKTIVNOSTI

4+ LOGO 4+ "IMAGE' MATERIJALI 4+ OGLASIVANJE U MEDIJIMA
<>Opca "image" & Tisak
brosura Zupanije L. .
<>Radio i televizija

<>Brosure proizvoda
- <>Internet

< Destinacijski materijali
<> Plakati 4+ UNAPREOENJE PRODAJE

<> "Workshop-ovi*

<> Sudjelovanje na sajmovima

4 SLOGAN 4+ INFORMACIJSKI A
MATERIJALI 4 ODNOSI S JAVNOSCU

<> Putovanja za novinare i
turisticke posrednike
<> Turisticka karta s Komunikacija (medljl,
<{> Karte s itinererima turisticki posrednici i drugo)
<> Kalendar dogadanja
<> Turistic¢ki vodié&
<> Turisti¢i glasnik

4+ "DIREKTNA PRODAJA"

+ ZASTITNE
BQIE
4+ PROGRAM SUVENIRA

KORAK 1. IZRADA | PRIMJENA ELEMENATA «ZASTITNE MARKE»

Opcina Ivankovo u ovom trenutku ima samo djelomi¢no definirane elemente «zastitne marke» tj.
zastitnu boju, logo i slogan (grb). S obzirom da je zaStitna marka u trziSnom komuniciranju
nezaobilazna zbog njene uloge u stvaranju vizualnog identiteta, odnosno, prepoznatljivosti,

predlaze se njena izrada. (Obradeno ranije u okviru poglavlja o vizualnom identitetu!)

KORAK 2. IZRADA | DISTRIBUCIJA PROMOCIJSKIH MATERIJALA

Predlaze se izrada «image» brosure Opcine Ivankovo, koja bi bila uskladena sa brosurama
Vukovarsko-srijemske Zupanije i uklapala se u ukupnost imagea prostora (rad u suradnji sa drugim

turistickim zajednicama).

Medutim, uz postojece brosure (koje su izradene bez posebnog vizualnog «usaglasavanja») potrebno

je izraditi:
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brosure turistickih proizvoda Opcine Ivankovo - ovdje se u prvom redu misli na kratke

brosure manjeg formata koje tematski obraduju pojedine proizvodne grupe (kao npr.
Ljepota nasljeda). Treba napomenuti da bi svakako morali biti logican nastavak i nadopuna

svih ostalih promocijskih materijala.

brosure pojedinih destinacija / lokaliteta na podrucju Opéine Ivankovo - njihova izrada je u

nadleznosti turistickih zajednica gradova, ali treba imati na umu zajednicki interes da se
kvalitativno i koncepcijski ovi materijali usklade i da evidentno budu dio cjeline. To se
postize kroz primjenu «zastitne marke», odabir istog «lay-outa», kroz neke odredene
elemente naslovne stranice i sl. Upravo takvim medusobnim povezivanjem sredstva

promocije njeni efekti se umnogostrucuju pa se ovo nikako ne smije zanemariti.

turisticki_plakati - ovdje se misli na izradu nekoliko plakata s kljuénim motivima koji bi

prenosili ambijent destinacije (Opcine Ivankovo) kroz elemente kulturne bastine i prirodne
ljepote (npr., detalj s narodne nosnje, manifestacija, obicaj i sl.). Izrada plakata ne spada

u prioritetne aktivnosti.

Informacijski materijali

turisticka karta i turisticki_itinereri Sireg podrucja Opcine Ivankovo - ovdje se misli na

izradu turisticke karte Opcine Ivankovo koja bi na pregledan i jasan nacin predstavljala

razmjestaj turistickih atrakcija u prostoru, prilaze i udaljenosti izmedu njih.

turisticki itinereri - rijeC je o lecima s prijedlozima razlicitih itinerera (prema proizvodima),

kruznih i tematskih ruta. Letak bi se mogao izraditi na jednostavan nacin (Stampan npr. na
standardnoj uredskoj opremi) i prema potrebama se mijenjati, a sadrzavao bi sve potrebne
informacije kao Sto su npr. udaljenosti, duzina trajanja obilaska, preporuka ugostiteljske
ponude, vazniji telefonski brojevi i sl. Ovakvi leci su vrlo vazni za tranzitne goste kao
nacin da ih se zainteresira i zadrzi neko krace vrijeme. Oni bi se trebali nalaziti na
recepcijama hotela na vidljivom mjestu (zajedno sa turistickim kartama). Isto tako, bilo bi
korisno osigurati plasticne mape (stalci) u kojima bi stajali na recepcijama hotela ili pak na

nekim vidljivim mjestima u motelima i ugostiteljskim objektima.

kalendar dogadanja - zbog posebne vaznosti manifestacija za razvoj turizma ove Zupanije

potrebno je predvidjeti izdavanje «Kalendara priredbi» na razini Opcine Ivankovo s kratkim
opisom svake priredbe. Kalendar bi mogao biti sastavljen terminski, a unutar toga tematski

i geografski. RijeC je o jednostavnom, ali vaznom promocijskom materijalu.
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turisticki_vodi¢ - ovaj vid promocije, odnosno, izrada vodi¢a koji bi prikazao turisticke

proizvode «prostornom logikom» ili abecednim redom dobrodosao je jer se na taj nacin
Zupanija predstavlja u cijelosti. Pri izradi se mogu koristiti crtezi i ilustracije koje bi na

zanimljiv nacin predocile posjetiteljima o kakvim se atrakcijama radi.

Turisticki glasnik / bilten turisticke zajednice - misli se na jednostavnu i kratku publikaciju

namijenjenu informiranju lokalnog stanovnistva o aktivnostima koje se provode u podrucju
turizma i inicijativama. Osim toga, turisticki glasnik sluzio bi i kao sredstvo educiranja
stanovnistva o potencijalima i vaznosti razvoja turizma u Zupaniji. Mogao bi izlaziti prema

potrebi.

Program suvenira

program suvenira - bogato kulturno nasljede Opcine Ivankovo pruza ogromne mogucnosti pri

osmisljavanju i izradi raznovrsnih zanimljivih suvenira. Potrebno je istaknuti da je Opcina
Ivankovo nema svoju turisticku zajednicu u osmisljavanju i programima izrade suvenira koji
su namijenjeni prodaji. Osim ovih suvenira za potrebe promocije (posebno kod
manifestacija) bilo bi dobro poraditi i na tzv. «nekomercijalnim» suvenirima za potrebe
Opcine Ivankovo i ostalih lokalnih institucija koji se daju na poklon (npr. olovke, naljepnice,

bedzevi).

KORAK 3: PROMOCIJSKE AKTIVNOSTI

Oglasavanje u medijima

tisak - zbog visokih troskova kupovanja oglasnog prostora potrebno je pazljivo odvagnuti
potrebu za ovom vrstom promocije i kada ju koristiti. Treba voditi paznju o moguénostima
oglasavanje u specijaliziranim ¢asopisima namijenjenim posebnim interesnim grupama (npr.
Casopisi o umjetnosti, kulturi, lovu i ribolovu).

televizija i radio - zbog visokih troskova oglasavanja u ovim medijima televizija bi u prvom

razdoblju ukljucivala samo lokalne TV postaje i to oglasavanje posebnih dogadanja putem
telopa. Isto tako i oglasavanje na radiju bi u prvom razdoblju valjalo provoditi kroz kratke

radio najave (npr. manifestacije) i gostovanje u emisijama.

internet - postojece Internet stranice TZ potrebno je u Sto kra¢em roku azurirati i zavrsiti. Isto
tako, nuzno je voditi brigu o redovitom azuriranju stranice s informacijama o aktualnim i
novim turistickim proizvodima, manifestacijama i svim drugim dogadanjima na podrucju

Opcine lvankovo.

Unapredenje prodaje
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«workshop-i» - jedan od nacina unapredenja prodaje je da se na terenu trebala bi organiziraju
«workshop-i» gdje bi turistickim posrednicima prezentirala svoju turisticku ponudu
turisticka zajednica Opdcine Ivankovo. Mozda bi bilo dobro ovu aktivnost uskladiti i
realizirati u suradnji sa svim turistickim zajednicama. Takvi «workshopi~» okupljali domicile

turisticke agencije, a kasnije bi ukljucivali i partnere iz ostalih ciljnih trzista.

sudjelovanje na sajmovima - uz pazljiv odabir sajmova turisticka zajednica Opcine Ivankovo

nastupa i treba nastupati na sajmovima koji su u skladu s ciljnim zemljopisnim trzistima i
turistickim proizvodima Opcine Ivankovo. Posebno su zanimljivi sajmovi specijalizirani za
kulturni turizam i vezani uz pojedine proizvode (npr. Vinovita). Posredno i putem Hrvatske
turisticke zajednica (osigurati distribuciju materijala!) moguce je informaciju o svom

turistickom proizvodu ,,doturiti“ na dalja ciljna trzista.

Odnosi s javnoséu

putovanja za novinare i turisticke posrednike - ovaj vid promocijske aktivnosti bi trebao biti

jedan od prioriteta u razdoblju pred nama. Zbog stvaranja pozitivnog «imidza» i da se kroz
reportazne prikaze Sto viSe promovira podrucje Opcine Ivankovo bilo bi dobro organizirati
putovanja za novinare. Pri tom je vazan odabir novinara, odnosno, publikacija koje se na
ovaj nacin pozivaju na suradnju, a posebnu paznju zasluzuje specijalizirani tisak. Obilaske
valja podrzati pripremljenim press materijalima koji prikazuju nove proizvode i osobitosti

kraja.

komunikacija - misli se na izravnu komunikaciju s medijima i novinarima, a koja sluzi za
informiranje o «novitetima» turisticke ponude, plasiranju ¢lanaka u tisak, izradi priloga o
turizmu i sl. Za ovu aktivnost potrebno je izraditi mail-ing listu svih novinara koji prate

turizam i gospodarstvo koju redovito treba azurirati.

Direktna prodaja

Ovaj vid promocije podrazumijeva izravnu komunikaciju sa turistickim posrednicima
(agencijama), «velikim kupcima» poput velikih poduzeda, skola, udruzenja i sl. i
eventualnim drugim ciljnim grupama te individualnim gostima. Da bi se «direktna prodaja»
mogla provoditi potrebno je formirati mail-ing listu, tj. uspostaviti «adresar» ciljnih
agencija, skola, udruzenja, poduzeéa prema kojem bi se direktno postom slali materijali.
Ovdje je vazno napomenuti da je adresar zahtijeva neprekidno nadopunjavanje i azuriranje

u smislu tocnosti podataka (adresa, brojeva telefona i sl.).

Naravno, da bi se turisticka promocija uspjesno provodila potrebno je za svaku sljedecu godinu
izraditi Plan promocije koji bi ukljucivao sve planirane akcije za sve medije kao i plan publiciranja

materijala.
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Uz to, posebno je vazno izraditi i terminski plan provedbe aktivnosti kao i njihov okvirni budzet.
Osim toga, na temelju ovog plana za svaki se mjesec moze razraditi mjesecni plan koji bi sadrzavao

razradu promocije tekucih aktivnosti.

7.3.7 PREPORUKE MOGUCIH STRATESKIH PRAVACA RAZVOJA TURIZMA ZA
PODRUCJE OPCINE IVANKOVO

Premda je izuzetno tesko precizno definirati koje su to djelatnosti u turizmu podruc¢ja Opcine
Ivankovo koje c¢e u buducnosti biti nositelj ove gospodarske aktivnosti Opcine, bilo bi dobro
programe buducdeg razvoja turistickih proizvoda, projekata i aktivnosti ,,naslanjati“ na potencijale

podrucja koji su navedeni ranije, a rezultat su realiziranih analiza i studija.

U nastavku daju se opée napomene znacajne za bududi razvoj turizma na podrucju Opcine

Ivankovo.

VIZIJA RAZVOJA TURISTICKIH PROIZVODA OPCINE IVANKOVO (I GRAVITIRAJUCEG PODRUCJA):

1. Koristiti potencijale svih raspolozivih vidova kontinentalnog turizma, a pravilnim razvojem

turistickih proizvoda i sadrZaja svoj zemljopisni poloZaj Opcina Ivankovo mora maksimalno
eksploatirati. Ujedno ovo predstavlja i moguci potencijal za Siri razvoj MSP.

2. |Iskoristiti potencijale plodnog i uredenog ruralnog, prije svega poljoprivrednog prostora,
bogatog prirodnim, etnografskim i kulturnim nasljedem.

3. Nasloniti turisticke djelatnosti na razvoj turizma na seljackim se gospodarstvima posebno
poduprta ekoloskom proizvodnjom hrane i ruralno njegovanim okruZenjem.

4. Osmisliti siri ruralni prostor okolice kao jedinstveni rekreacijski prostor, posebno u
okviru price sireg dunavskog podrucja ali ureden i obiljeZen za hodanje, trcanje, voZnju
bicikla, jahanje i sl.

5. Osmisliti turisticki razvoj Opcine (kako je receno!) i uklopiti ga u osebujan turisticki
proizvod VSZ koji posjeduje znacajke "sitnog veza", a sastoji se od velikog broja manjih
turistickih proizvoda kao Sto su: tranzitni turizam, kulturni turizam, rekreacijski turizam,
turizam na seljackim gospodarstvima, memorijalni turizam, eko-turizam, lovni turizam,

ribolovni turizam, edukacijski turizam, gastronomski i etnogastronomski turizam.

Potencijali i mogucénosti razvoja turizma Opcine Ivankovo

U nastavku daju se potnecijali razvoja turizma na kojima ¢e se modi zasnivati buduci programi

razvoja i konkretni projekti

1. Ruralni turizam
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Ruralni prostor Opcine lvankovo je osnovna komparativna prednost podrucja i pruza Siroke

mogucnosti u razvoju turizma.

Kao sto je vec ranije receno stanovnistvo je osnovni resurs Opcine Ivankovo i neophodno je uloziti
znacajne napore u edukaciju domicilnog stanovniStvo u turisticko - ugostiteljskom, ali
poduzetnickom smislu, kao i potaknuti pojedina domacinstva za uredenje gradevina sa oku¢nicama

za prihvat turista, kako izletnickih, tako i stacionarnih.

2. Sportski turizam

Opcina Ivankovo bi trebala istraziti mogucnost da po manje optere¢enim cestama, te slobodno po
prirodi i poljskim (Sumskim) putevima osmisli staze po kojima je moguce Setati, trcati ili se voziti
biciklima, sto daje vrlo Siroke mogucnosti ponude sportskog turizma u ovom podruéju: tréanje

(jogging), Setnja, biciklizam, jahanje...

3. Kulturni / vjerski turizam

Bogata kulturna i vjerska tradicija kraja pruza mogucnost razvoja kulturnog, vjerskog, a u sklopu

njega i hodocasnickog turizma.

4, Tranzitni turizam i manifestacije

Kao Sto je ve¢ napomenuto prometni polozaj Opcine Ivankovo daje osnovu za privlacenje velikog
broja ljudi u tranzitu, koji ce onda dijelom biti i potrosaci u okviru gore navedene turisticke

ponude.

Takoder i postojeca manifestacija ,,Sve se caje okupiSe“ (kulturni odgadaj koji velica znacaj caja u
tradicionalnim svatovima), protkana Salama, pjesmom i plesom, postala je vec tradicionalna (ove
godine 8. puta!) i dobra je osnova i moze biti pokretac niza srodnih ili komplementarnih

manifestacija sa ciljem da privuku (i zadrze) tranzitne i ostale turiste na podrucju Opcine Ivankovo.
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Turisticke destinacije i sadrZaji koji mogu / trebaju biti predmet konkretnih projekata*’:

1. Biciklisticka staza / Setnica / jogging staza
Bilo bi dobro definirati projekt i predvidjeti mrezu uredenih staza na teritoriji op¢ine vezuci se na
glavne smjerove. Osim za turisticko-rekreativne svrhe, staze ce sluziti i mjestanima. Princip
izgradnje bi trebao biti takav da prati postojece ceste ili poljske puteve, ali da se odvoji od
kolovozne trake dovoljno Sirokim pojasom zelenila. Staze bi u konacnici trebale biti dvosmjerne, a
u naseljima ¢e jednosmjerne - Sirine 100 cm. Duzina staza nije definirana, a s vremenom one se

mogu produzavati.

2. Konjicke staze

Slicno kao i kod biciklistickih staza.

4. Sportski centar Ivankovo
U centru Ivankova gradi se suvremena sportska dvorana sa cijelim nizom sportskih i ostalih
sadrzaja. Uz postojeca igraliSta i dvorane u mjestima Opcine Ivankovo ovo moze postati znacajan

turisticki potencijal (pripreme timova, odrzavanje turnira u dvoranskim sportovima, itd.

Osim dvorane ureduje se i okolis, pristupi sa parkiraliStem. Na taj nacin formirati ¢e se suvremeni

sportski centar za mjestane i goste.

5. Seoska gospodarstva
Na podrucju opcine Ivankovo ima velikih potencijala za razvoj turizma na seoskim gospodarstvima.
Kao primjer uspjesnog primjera potrebno je navesti ANTIN STAN, na kojem se nude i domace
Vrhunske rakije "Antina viljamovka", "Kajina sljivovica" i "Kruskova rakija", za koje se moZe reci da
su u potpunosti doraden proizvod, a isticu se originalnom pristupom ambalazi i pakiranju, pa se
uklapaju u sve svjetske trendove. Kvalitetu proizvoda potvrduje 8 zlatnih i 2 srebrne medalje za

kvalitetu na mnogim sajmovima u zemlji i inozemstvu.

Uz ovo potrebno je razmisliti o uredenju nekih kuca kao tradicionalnih Sokackih spomen kuca, s

etnografskom zbirkom i galerijom, malim muzejom i sl., ali zbog funkcioniranja potrebno je tu kucu

4 |zvor: http://www.fond-vukovar.hr/razvoj-agro-gastro-i-inih-turizama/opcina-lvankovo/

Literatura i izvori:

(*) Razvojno-marketinski plan turizma Vukovarsko-srijemske Zupanije i Akcijski plan razvoja turizma VSZ (Mr. Neda
Telisman-Kosuta,Dr. Sanda Webe, SnjeZana Borani¢, Dr. Edo Kusen, Mr. Zvjezdana Hendija, Dr. Zoran Klari¢, Dr.
Sinisa Horak, SnjeZana Boranic, Dr. Ante Radni¢, VANJSKI SURADNIK: Rujana Busic)

(**) Wikipedia (Internet)

= Program: ,Poticaj za uspjeh“ MMTPR

. Cetinski, V., Katica,, D., 1998: Turizam i odrZivi razvitak hrvatskog ruralnog podrucja, Zbornik radova - Turizam i
odrZivi razvitak hrvatskog ruralnog prostora, Turisticka zajednica grada VaraZdina, 1-9.

. Crkvencié, 1., Malic¢ A., 1988: Agrarna geografija, Skolska knjiga, Zagreb.

. HGK, 1999: Turizam na seljackim gospodarstvima, Zagreb, 2000: Registrirana turisticka seljacka obiteljska

= Ruralni turizam - jedan od ¢imbenika obnove sela i cjelovitog razvitka ruralnog prostora, Hrvatski farmer d.d., Zagreb,
40-47.

. Pulji¢, A., 1996: Problemi ruralnih podrucja u Hrvatskoj i potreba njihove brZe obnove
i razvitka, Sociologija sela 34 (3/4), Institut za drustvena istraZivanja u Zagrebu.
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ukljuciti (izvesti) u seosko turisticko gospodarstvo. Uredenjem pojedinih okuénica u tradicijskom
stilu ili obnovom pogodnih (preventivno zasticenih) ku¢a u mjestima opcine, moguce je osigurati
smjestajne kapacitete za stacionarne turiste, a u okviru “domace kuhinje” pruziti ugostiteljske
sadrzaje za izletnicke turiste (npr. kusaonica kulena, kolaca, rakija, vina i drugih autohtonih

proizvoda)..

6. Loviste i riboloviste
Na podrucju opcine Ivankovo postoje mogucnost za razvoj Lovnog turizma. To vise Sto lov postaje
vid aktivnog odmora. Osim klasicnog lova, moguci su promatranje zivotinja i krajolika, izleti i sl.
Zato je potrebno prostore lovista i riboloviSta opremiti adekvatnim objektima, manjim lovackim
domom, c¢ekama, osmatrac¢nicama, prostorima za izlet (otvoreno ognjiste - rostilj, nadstresnica za
izlet i sl.) te urediti prostor za prihvat vozila i konja. Osim izlova divljac¢i moguce je urediti prostor

za uzgoj divljaci. Ovo sve skupa treba urediti na komercijalnoj osnovi.

Na podrucju Opcine nalaze se dijelovi Cetiri drzavna loviSta i dva zajednicka loviSta. Drzavna loviSta
formirana na podrucju opcine lvankovo su:

- Drzavno vlastito otvoreno loviste br. XVI/15 «Durgutovica»

- Drzavno vlastito otvoreno loviste br. XVI/6 «Grabarje»

- Drzavno vlastito otvoreno loviste br. XVI/10 «NadiSevci»

- Drzavno vlastito otvoreno loviste br. XVI/9 «Merolino»

7.3.8. PRIJEDLOZI MOGUCIH PROJEKATA

U nastavku daju se prijedlozi projekata koje bi bilo POZELJNO operacionalizirati (naravno uz

potrebne dopune i azuriranja), a navedeni su u okviru Marketinskog prijedloga razvoja turizma VSZ)

v" RUKOTVORSTVO KAO IZVOR SUVENIRA

Cilj i sadrzaj:
Koristenje bogate etnografske bastine, za autentic¢nu proizvodnju ili proizvodnju replika uporabnih

predmeta te za proizvodnju minijatura kao prepoznatljivih suvenira ove zupanije.

Bogatstvo tradicijske proizvodnje narodnog rukotvorstva i starih obrta Vukovarsko-srijemske
Zupanije, koja jos uvijek Zivi, omogucava izradu autenticnih uporabnih proizvoda, koji, kao suveniri
na svjetskom turistickom trzistu sve vise dobivaju na vrijednosti. Za manji broj takvih predmeta
Cija je proizvodnja izumrla, i za Ciju se izvornu proizvodnju vise ne mogu osigurati uvjeti, moguce
je organizirati proizvodnju replika kao suvenira. Osim toga, na globalnom turistickom trzistu

znacajnu ulogu zauzimaju i minijature radova narodnog rukotvorstva.
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Svjetska strucna literatura, koja se bavi ulogom narodnih rukotvorina u turizmu, najavljuje vrlo
znacajnu ulogu autenti¢nih uporabnih proizvoda narodnog rukotvorstva kao suvenira, medutim,
upozorava da je organizacija takve proizvodnje (izbor i tehnologija) vrlo osjetljiva zadacda, koju
mogu obaviti samo vrlo kvalitetni etnografski i srodni strucnjaci koji imaju dodatni gospodarski
afinitet. Zbog toga je ovaj projekt osjetljiv i treba mu posvetiti posebnu pozornost, kako ne bi

krenuo profiterskim putem, putem kica ili druge vulgarizacije.

Nositelji realizacije:
e Poglavarstvo Vukovarsko-srijemske Zupanije
e Turisticka zajednica Vukovarsko-srijemske Zupanije
e Muzeji s etnografskim zbirkama na podrucju Zupanije
o HGK ZK Vukovar
e HOK ZK Vukovarsko-srijemske Zupanije
o LEDA - RRA VSZ
e Opcina Ivankovo

e Odgovarajuce seljacke udruge s podru¢ja Zupanije.

Rok realizacije:
e lzrada plana: kratkorocni

e Realizacija: srednjorocni

v RAZVOJ TURIZMA NA SELJACKIM GOSPODARSTVIMA

Cilj i sadrzaj: Valorizacija turisticCkih potencijala za razvoj turizma na seljackim

gospodarstvima Zupanije

U prostranom i raznolikom ruralnom prostoru Zupanije postoje objektivni uvjeti za razvoj
turistickih seljackih gospodarstava. U okviru razvoja pojedinih ruralnih cjelina valja identificirati
seljacka gospodarstva podobna za turisticko uredenje, animirati ih i predloziti mjere za realizaciju.
Prethodno valja valorizirati atraktivne prostore u kojima se traZze podobna seljacka gospodarstva te
predloziti organizaciju njihove turisticke ponude, u kojoj su usluge na turistickim seljackim

gospodarstvima jedan od bitnih elemenata takve ponude.

Prethodna analiza turisticke podobnosti nekog kraja, ranije utvrdenih ruralnih cjelina, zapravo
predstavlja podprojekt unutar ovog projekta pa je neophodno posebno ispitati moguénosti razvoja
integralnog ruralnog turizma i predloziti sadrzaj i organizaciju slijededih cjelina: dunavski turisticki

pojas, dunavski ruralni prostor, spacvanski ruralni prostor i ostali ruralni prostor Zupanije.
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Posebnu pozornost valja posvetiti poticajnim mjerama za razvoj turistickih seljackih gospodarstava
(primarna  poduzetnicka edukacija, turisticko-ugostiteljska edukacija, pomo¢ Zupanijske
administracije, pomo¢ u promociji, legislativna pomo¢, osiguranje povoljnih kredita, porezne

olaksice i sl.).

Nositelji aktivnosti:

e Poglavarstvo Zupanije

e TZ Vukovarsko-srijemske zupanije

e Gospodarska komora Zupanije

e Lokalna samouprava (Opcina Ivankovo)
o LEDA - RRA VSZ

e Poljoprivredna savjetodavna sluzba

e Privatni poduzetnici.

Rok realizacije:

e Izrada plana: kratkorocni
e Realizacija: trajni

v GASTRONOMSKA PONUDA VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE

Cilj i sadrzaj: Kontinuirano unapredivanje gastronomske tradicije Zupanije kao jednog od klju¢nih
elemenata njezina identiteta i kljucnog atributa njezina trziSnog pozicioniranja. Kvaliteta i
tradicija domace kuhinje jedan je od vaznih elemenata trzisSnog pozicioniranja Vukovarsko-
srijemske Zupanije. Unapredenju gastronomske tradicije Zupanije danas najvise pridonose razli¢ite
manifestacije (npr. izlozbe vocénih rakija, likera i vina) koje uvijek ukljucuju i neki od
gastronomskih aspekata, bilo da je rije¢ o kulturnoj, kulturno-zabavnoj ili manifestacijski
rekreacijskog karaktera. Slavonski kulen i ilocki traminac postali su ve¢ svojevrsnim zastitnim
znakom ovoga podruéja, medutim, u cilju postizanja vece prepoznatljivosti Zupanije tu ponudu
valja dodatno uobliciti, prosiriti i unaprijediti kako bi se stvorio suvremeni turisticki proizvod koji

podrazumijeva kombiniranje razlicitih usluga u jedinstven dozivljaj.

Osim uvodenja novih restorana s prepoznatljivom kuhinjom (vezano uz buduéi ocekivani rast
potraznje) i standardizacije kvalitete usluga, to znaci i osmisljavanje izletnickih itinerera koji u
cjelovit sklop povezuju gastronomsku tradiciju s navikama i obicajima. Tu su razli¢ite manifestacije
koje promoviraju domacu kuhinju, natjecanja vezana uz lovne i riblje te druge domace
specijalitete, izlozbe vina i sl. Nezaobilazni dio projekta konacno je i uspostavljanje prodajnih

kanala te definiranje odgovarajuce promocije Zupanijskog gastronomskog turistickog proizvoda.

Nositelji realizacije:

e Poglavarstvo Zupanije
e Lokalna samouprava (Opcina lvankovo)
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e Gospodarska komora

e TZ Vukovarsko-srijemske zupanije

e TZ Opcine Ivankovo

o Ugostitelji, proizvodaci prehrambenih proizvoda i drugi privatni poduzetnici.

Rok realizacije:

e SrednjorocCni.

U okviru dijela koji se odnosi na INFORMACIJE | PROMOCIJU Opcina lvankovo se takoder treba
aktivno ukljuciti u programe na zupanijskoj razini, a ukoliko ta inicijativa ne ide dovoljno brzo
realizirati ove projekte na svom podruéju samostalno. Ovime se uz relativno malo ulaganja mogu
poluciti znacajni gospodarsko-turisticki efekti (Primjer Grad Ilok!). U nastavku daju se prijedlozi

ovih projekata.

v OBILJEZAVANJE PRILAZA PODRUCJIMA GRADOVA | OPCINA

Cilj i sadrzaj: Unapredenje turisticke opremljenosti u Zupaniji, ukazivanje na njen turisticki znacaj

i isticanje identiteta Zupanije (Op¢ine Ivankovo).

U Vukovarsko-srijemskoj zupaniji ve¢ su ucinjeni znacajni koraci u smjeru turistickog opremanja
kroz obiljeZavanje prilaza Zupaniji na glavnim pristupnim pravcima, $to bi trebalo prosiriti sli¢nim

uz postojece prometne table trebalo postaviti i posebne turisticke table na svim cestovnim

prilazima pojedinim turistickim destinacijama, sto se u prvom redu odnosi na Cetiri grada Vinkovci,

Vukovar, Zupaniju i llok, ali i sve ostale koji Zele privuéi potencijalne posjetitelje svoje destinacije.

Ukoliko i pojedine opcine pokazu inicijativu postavljanja informativnih tabli na prilazima svojim
upravnim podruéjima, Turisticka zajednica Zupanije to treba podrzati, posebice u slu¢aju opcina s
jakim turisticko-izletnickim potencijalom te opcina na koje se odnose granicni prijelazi sa
susjednim drzavama SR Jugoslavijom i Bosnom i Hercegovinom kao Sto su Bosnjaci, Babina Greda,

Nustar, Otok, Ivankovo, te Gunja i Tovarnik.

Pri tom valja voditi racuna da ove table funkcioniraju kao dio konzistentnog sustava obiljezavanja
te da sadrzavaju neka identitetska obiljeZja Zupanije i pojedinih naselja i podru¢ja - npr. povijesni

grb, povijesnu vedutu mjesta i sl.

Nositelji realizacije:

e Turisti¢ka zajednica Zupanije i regije Slavonije i Baranje
e Poglavarstvo Opcine Ivankovo
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Rok realizacije:

e Kratkorocni.

v TURISTICKA SIGNALIZACIJA ("SMEDI PUTOKAZI")

Cilj i sadrzaj: Unapredenje turisticke opremljenosti i sustava informiranja u Zupaniji te olak$avanje

pristupa glavnim turistickim atrakcijama i poboljsanje njihove promocije.

Postavljanje “smedih” putokaza jedan je od kljuénih oblika turistifikacije prostora, gdje se u
dogovoru s nadleznim sluzbama "Hrvatskih cesta" realizira postavljanje medunarodno prihvacenih

"smedih putokaza" uz posebno atraktivne lokalitete opremljene za turisticke posjete.

Ukoliko bi se ulozila odredena sredstva u turisticko opremanje i interpretaciju, s vremenom bi se
mogle stvoriti osnove za oznacavanje smedim. Ipak, valja naglasiti da je jos uvijek vazno vodenje
racuna o kvalitetnom usmjeravanju obicnim putokazima do svih potencijalno zanimljivih lokaliteta,
koje se treba vrsiti konzekventno od svih glavnih prometnica, posebice prema lokalitetima podalje

od glavnih cesta te do sredista pojedinih gradova.

Po uzoru na vecinu europskih zemalja, uz prometni znak za glavne crkve bilo bi preporucljivo

navesti i vrijeme odrZavanja svetih misa.

Nositelji realizacije:

e “Hrvatske ceste”
e Turisti¢ka zajednica Zupanije i regije Slavonije i Baranje
e Poglavarstvo Opcine Ivankovo

Rok realizacije:

e Kratkorocni do srednjorocni.

v OBILJEZAVANJE | INTERPRETACIJA ZNAMENITOSTI

Cilj i sadrzaj: Potpunija valorizacija kulturne i prirodne bastine te povecanje njene turisticke

atraktivnosti.

Izuzetno bogata prirodna i kulturna bastina Vukovarsko-srijemske Zupanije nije adekvatno
valorizirana. Stoga se kao najbrzi i najjednostavniji zahvat koji bi to stanje mogao popraviti
predlaze uredenje raznih interpretativnih sadrzaja, medu kojima posebnu vaZnost imaju
interpretacijski panoi/ploc¢e s osnovnim informacijama o glavnim objektima. Kao najpogodnije

lokacije za ovakav tip oznacavanja istiCu se arheolosko nalaziste Vucedol i planirani memorijalni
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centar Vukovar, dvorci Eltz u Vukovaru, Odescalchi u lloku, gradske zidine i vinski podrum u Iloku te

crkva Sv. Ilije (“Meraja”) u Vinkovcima.

Interpretacijski sadrzaji mogli bi se kasnije postaviti i u sklopu informativnog centra Spacvanskih
suma u Bosnjackim virovima, kod zasticenih objekata prirode dvanaest hrastova u Drenovcima i
hrast luznjak u Zupanji, kod dvorca u Nustru, mlinova u Otoku i crkve Sv. Lovre mucenika u
Lipovcu, a valja razmisliti i o postavljanju manjih jednostavnih tabli s osnovnim podacima i uz
druge vaznije sakralne objekte. Panoi trebaju imati vise slika i manje teksta pisanog na
jednostavan i zanimljiv nacin s prijevodom barem najosnovnijih podataka na engleski i eventualno
njemacki jezik, te atraktivan vizualni izgled. Stoga bi na njihovoj izradi uz strucnjake za povijest i

kulturu trebalo angazirati i turisticke strucnjake, te vrhunskog dizajnera.

Nositelji realizacije:

e Turisti¢ka zajednica Zupanije i regije Slavonije i Baranje
e Poglavarstvo Opcine Ivankovo

Rok realizacije:

e Kratkorocni za glavne, a srednjorocCni za ostale objekte.

v KARTE | PLANOVI

Cilj i sadrzaj: Olaksavanje posjecivanja glavnih turistickih atrakcija te povecanje njihove turisticke

atraktivnosti.

Preporuca izrada turisticke karte Vukovarsko-srijemske Zupanije u krupnijem mjerilu (barem
1:100.000), zajedno s jednostavnim planovima sredisnjih dijelova Cetiriju gradova na poledini u
mjerilu 1:10.000.

Alternativna varijanta je izrada triju posebnih karata/planova koji bi sadrzavali na jednoj strani istu
kartu Zupanije kao i u prethodnom slu¢aju, a na drugoj Cetiri razli¢ita plana cjelokupnih urbanih
podrudja Vinkovaca, Vukovara s llokom te Zupanje s dodatnim detaljnijim planom gradskih jezgri u

mjerilu 1:4.000 ili krupnijem.

S obzirom na josS uvijek snazan utjecaj gradova na okolna podrucja, na kombiniranim kartama valja
razmisliti o mogucnosti dodavanja karata/planova jos nekih zanimljivih podrucja ili naselja - npr.
plana Nustra uz plan Vinkovaca, posebne karte podrucja Spacvanskih suma, uz plan Opcine

Ivankovo, uz kombinaciju planova Vukovara i lloka za podunavski dio Zupanije.

Sve navedene karte i planovi trebaju u Sto vec¢oj mjeri istaci glavne prirodne i kulturno-povijesne

znamenitosti, a eventualno i neke druge sadrzaje koje mnogi postojeci kvalitetni planovi u
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Hrvatskoj nemaju (pjeSacka zona, smjerovi jednosmjernih ulica, biciklisticke staze itd.). Planove
Vinkovaca, Vukovara, Zupanje i lloka trebalo bi postaviti na kljuéne lokacije u tim naseljima
(srediste, informacijski biro, autobusna i zeljeznicka stanica), s time da planovi koji bi se
postavljali na javnim mjestima ne moraju biti precizni, ve¢ se moze koristiti plan reduciranih
sadrzaja s jednostavnim bojama - time bi se istodobno snizili troskovi postavljanja planova na

javnim mjestima, dok bi se planovi u publikacijama bolje prodavali.

Nositelji realizacije:
e Turisti¢ka zajednica Zupanije i regije Slavonije i Baranje y
e Poglavarstva i turisticke zajednice gradova Vinkovaca, Vukovara, Zupanje, Otoka i

Iloka.
e Poglavarstvo Opcine Ivankovo

Rok realizacije:

e Kratkorocni.

v INFO-PUNKTOVI | NJIHOVA OPREMA

Cilj i sadrzaj: Uciniti lako dostupnim Sto veci fond kvalitetnih informacija o zupaniji.

Na podru¢ju Zupanije valja ustrojiti mreZu informacijskih sredista i adekvatno ih opremiti kako s
vizualnog aspekta (prepoznatljiv i atraktivan izgled), tako i s tehnickog aspekta (baze podataka,
medusobna informaticka komunikacija, osposobljenost za ponudu i sugeriranje raznovrsnih

obilazaka i izleta).

Kao glavne lokacije namecu se Cetiri grada Vinkovci, Vukovar, Zupanja i llok, koji su ujedno i glavna
turisticka sredista i polazne tocke obilaska okolnih podruc¢ja. Osobito kvalitetno trebao bi biti
opremljen info punkt u glavnom gradu Zupanije Vukovaru zbog njegove posebne turisticke vaZnosti

i buduce funkcije vaznog dunavskog pristanista.

Pruzanje osnovnih informacijskih usluga valja osigurati i uz glavne grani¢ne prijelaze prema SR

Jugoslaviji i Bosni i Hercegovini, posebice kod Bajakova, lloka (most na Dunavu), Gunje i Zupanje,

uz zeljeznicku stanicu u Vinkovcima kao najvecem Zeljeznickom cvoristu Hrvatske te kod motela

«Rastovica» u Zupanji kao glavne cestovne tranzitne tocke.

Kod ostalih turisticki vaznijih naselja pruzanje osnovnih informacijskih funkcija moze se osigurati i
u okviru pojedinih ugostiteljskih objekata ili upravnih sluzbi pojedinih opcina. To se ponajprije

odnosi na Nustar, Babinu Gredu i Otok, iako valja stimulirati otvaranje priru¢nih info-punktova i

drugdje (npr. u Bo$njackim Virovima, Gunji, Sarengradu, Ivankovoma itd.)
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Nositelji realizacije:

e Turisti¢ka zajednica Zupanije i regije Slavonije i Baranje
e Poglavarstva i turisticke zajednice pojedinih gradova i opcina
e Poglavarstvo Opcine Ivankovo

Rok realizacije:

e Kratkorocni.

Kao sto je ranije napomenuto (SWOT analiza), kao jedna od slabosti navedeno je neadekvatno i
manjkavo obrazovanje ljudi koji promisljaju turisticki razvoj i neposredno rade u turizmu. U cilju
razvoja turizma neophodno je znacajnu paznju posvetiti dodatnoj edukaciji i treningu svih

relevantnih osoba u cilju kvalitetnog buduceg razvoja i provodenja predvidenih programa.

v PROGRAM EDUKACIJE ZA DJELATNIKE TURISTICKIH ZAJEDNICA | DRUGE TURISTICKE
DJELATNIKE

Cilj i sadrzaj: Povecdanje razine specijalistickih znanja u turizmu, osobito onih vezanih uz

upravljanje turizmom u turistickoj destinaciji.

U SWOT analizi kao nedostaci turizma konstatirani su - nedostatak turistickih kadrova i nedovoljna
znanja, a kao jedno od ograniCenja buduceg razvoja navodi se nedostatak tradicije u turizmu.
Imajuéi u vidu izuzetnu vaznost oblikovanja odgovarajucih turisti¢kih proizvoda destinacije koji
ukljucuje koordinaciju razlicitih subjekata (koji opet utjecu na kvalitetu tog proizvoda), ovim
projektom bi se osmislio set razli¢itih specijalistickih seminara, namijenjen djelatnicima turistickih
zajednica, kao i djelatnicima turistickog sektora te svih onih djelatnika koji utjeCu na kvalitetu
proizvoda Vukovarsko-srijemske zupanije. Unutar ovoga projekta bilo bi dobro provesti i program
obrazovno-promocijskih akcija kako bi se stanovnistvo upoznalo s ulogom i vaznoséu turizma u
Zupaniji, postojeéim turistickim resursima i atrakcijama. Osim na stanovnistvo (ukljucujuéi 3kolsku
populaciju) akcija bi bila usmjerena i na dio usluznog sektora kao Sto su npr. bankovni djelatnici,
postanski sluzbenici, trgovci, policija i sl., a program bi se trebao ostvariti i aktivnim

sudjelovanjem razlicitih lokalnih medija.

Nositelji realizacije:

TZ Vukovarsko-srijemske Zupanije i cijeli sustav zajednica u Zupaniji
Osnovne i srednje 3kole u Zupaniji

Turisticko gospodarstvo

Lokalni mediji.

Rok realizacije:
e Kratkorocni. Program bi trebalo ponavljati periodicno.
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8. IMAGE | VIZULANI IDENTITET OPCINE IVANKOVO

IMAGE - lat. - imago - slika, lik, posljednja faza u preobrazbi kukca, kompletan dozivljaj

stavova, misljenja, uvjerenja, predrasuda i vlastitih ranijih iskustava o necemu.

O svakom Covjeku, predmetu, pojavi, imenu, boji ili zvuku, odnosno cjelokupnom nasem
okruZenju, pa i o nama samima, u nasoj svijesti postoji odredena slika - lik kao gotov oblik

procesa preobrazbe.

8.1. UVODNO - ZNACAJ IMAGE-A U DEFINIRANJU VIZUALNOG IDENTITETA
OPCINE

Slozenost drustveno-ekonomskih odnosa, proizvodnih i poslovnih ciljeva nalaze uspostavljanje
sustava, koji ce istovremeno osigurati prikupljanje podataka o pojedinim trzisno-ekonomskim
pojavama, kao i odasiljanje informacija o rezultatima vlastitog rada ili institucije u cjelini.
Obavjestavanje Sire drustvene i uze trziSno poslovne javnosti o postojanju i naporima - uspjesima

predstavljaju jedan od bitnih uvjeta uspjesnog razvoja poslovanja/aktivnosti institucije.

Sadrzaj, nacin i sredstva obavjestavanja okruzenja moraju biti prilagodeni kako specificnim
osobinama onoga koji obavjestava, tako i konkretnim obiljezjima pojedinih slojeva javnosti (ciljnim

skupinama), kojima su informacije namijenjene.

Odredivanje sadrzaja prikazivanja u odnosu na cilj predstavlja politiku kreiranja lika - imagea.
Drugim rijeCima, image institucije je sistematiziran, zaokruzen i cjeloviti nacin prikazivanja

institucije u razlic¢itim strukturama njezine javnosti.

Smatramo da nije potrebno napominjati znacaj povoljnog imagea JLS u svojoj Siroj javnosti, jer o
tome image-u, jasno uz konkretne poslovne rezultate u prethodnom razdoblju, neposredno ovisi
naklonost ili nenaklonost gradana/biraca - a kroz i neposredna ocjena uspjesnosti odredene politike i

o(p)stanak na vodeéim pozicijama u sljede¢cem mandatu.

Sustavno djelovanje na razvoj pozitivne slike institucije u javnosti uvjetuje stalnu provjeru. Yazno je

istaknuti da nepovjerenje okruZenja moze biti izazvano stvarnim propustima, odn. propustima

u kreiranju politike, ali i nedostacima u informiranju. U oba slucaja neophodno je da se uspjesno

djeluje.
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U uvjetima sve jace konkurencije i medu jedinicama lokalne samouprave, upravo elementi image-a
mogu presudno utjecati na odluku o recimo investiranju u jedan od gradova u regiji, u odnosu na neki
drugi. Ovo je posebno znacajno kad su:
= konkurenti izjednaceni u osnovnim karakteristikama (cijena, uvjeti rada, odnosi prema
potencijalnom investitoru (biracima!), itd.
* ne postoji posebna moguénost promocije vezano za pojedinacne usluge i/ili programe

= ne postoji mogucnost brze provjere kvalitete ponude od strane korisnika usluge

Znaci neprestano trziSno komuniciranje je jedan od osnovnih cimbenika koji namecu potrebu
sustavnog i organiziranog djelovanja na stvaranje povoljne reputacije institucije i usluga koju ta
institzcija nudi (u proizvodnim tvrtkama: brand & firm image). Krajnji korisnik ¢e najcesce kupovati /
koristiti usluge institucije o kojoj ima najpovoljniju predodzbu pod utjecajem promotivnog

komuniciranja.

Znaci neophodno je raditi na programu kreiranja image-a Sto predstavlja svojevrsnu osnovu svih
komunikacijsko - promotivnih aktivnosti. Ova djelatnost predstavlja strategiju marketinga, jer upravo
marketing je cinilac koji odreduje osnovne ciljeve i sadrzaje kreiranja i usmjerenog djelovanja

imagea.

Sad dolazimo do pojma vizualnih konstanti kao jednog od znacajnih elemenata image-a Opcine
Ivankovo kao institucije, ali primjenjivo i na podrucje u regionalnom smislu, koje c¢e se i vizualnim
identitetom izdvojiti iz prosjecnosti ostalih gradova/regija i na taj nacin kvalitetnije komunicirati sa

uzim, a Sto je posebno vazno Sirim (medunarodnim) okruzenjem.

8.2. KREIRANJE VIZUALNIH KONSTANTI TRZISNE KOMUNIKACIJE

U osnovu provodenje koncepcije uspjesnog marketinga regije/opcine je i kreiranje dojmljivih
vizualnih konstanti. Ukoliko govorimo o proizvodnim organizacijama to su u pravilu:

* image proizvoda (genericki image)

= image marke (brand image)

» image firme (firm image)

U nacelu, proces kreiranja imagea moze se podijeliti u tri osnovne faze, koje cine sustinu cjelokupne
djelatnosti pri realizaciji lika:

1. Pripremna faza (istrazivacko-analiticka faza)

2. Kreativna faza (dizajnerski pristup - kreiranje vizualnih konstanti)

3. Istrazivacko-verifikacijska faza (provjera uspjesnosti rjesenja i efikasnosti komunikacije).
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U okviru prve (analiticko-pripremne) faze procesa kreiranja image-a postavljaju se dva osnovna
pitanja:
= Sto smo danas u o¢ima javnosti? (Kakav je nas stvarni image).

= Sto Zelimo, odnosno $to bismo mogli biti sutra? (Kakav je na$ pozeljni image).

Odgovorima na ova pitanja dosli smo do elemenata buduéeg image-a kojima ¢emo teziti i po kojima

¢emo (bi trebali) postati prepoznatljivi u uzem i Sirem okruzenju.

8.3. KREIRANJE ODREDNICA VIZUALNOG IDENTITETA

Po zavrsetku marketinsko-istrazivackih aktivnosti kao znacajan element pozeljnog image-a kreiramo

vizualni identitet kao prepoznatljivost opéine/ kraja / regije.

Po definiciji vizualni identitet predstavlja cjelovito graficko sistemsko rjesenje u okviru kojega su sva

pojedinacna rjeSenja prilagodena svim ostalim dijelovima sistema, te primjerena za razliCite

upotrebe.

Pristup drugoj fazi rada je preobrazavanje suhoparnih rezultata istrazivanja - skrivenih podataka

marketinga u bogatstvo sadrZaja simbola. Znaci druga faza predstavlja spoj marketinga (poslovne

strategije i promotivnog komuniciranja) i dizajna, odn. grafickog oblikovanja.

SIMBOL

Pierre Emannuel:

".... sve Sto fiksira psihicku energiju ili je pokrece iskljucivo u njezinu korist govori mi o bicu ...."

Simbol je veza sto spaja ocCitovane sadrzaje sa latentnom misli.

Elementi simbola u najSirem smislu su:

= boje
= oblici
= govor (pismo, rijec, intonacija, glazba)

* rezonance (brzina izmjena, intenzitet i ponavljanje)
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Znacajka simbolizma boje je univerzalnost jezika (sa manjim oscilacijama u pojedinim
kulturama). Njihovim suprotstavljanjem i kombiniranjem izazivamo efekte namjernih slika
(priblizavanje - udaljavanje) i njihovo djelovanje na psihu Covjeka (smirenje - uzbudenje).

Medutim, u stvarnom zivotu boje ne postoje bez oblika (crta-linija).

Linija
Linija - kao apstrakcija pripada ¢ovjeku, kao simbol predstavlja oznaku kretanja.

Geometrijski likovi

Krug, stoZac, piramida, kriz, kugla, spirala, trokut.

Ispunjeni su znacenjem u svim kulturama i njihovo djelovanje uvijek je jace od upotrebe
slova - pisma ili brojki (narocito brojki zbog velikih kulturoloskih razlika).
Ime

Oznaka imena je sadrzajna i zvukovna.

Ime je mnogo vise od znaka raspoznavanja - dodjeli imena mora se stoga posvecivati velika
paznja i oprez. Svako ime sastoji se od:

0 znacenja ili sadrzaja

0 vokaliteta (izgovaranjem podaruje mu se opstanak)

0 poznavanjem i prepoznavanjem osigurava mu se utjecaj.

“Moc imena je moc¢ predodzbe.”

Pismo - lettering

Lettering - vrsta pisma u grafickom smislu, koji se upotrebljava u pismenim komunikacijama, sa

specificnim nacinima isticanja slova i dijelova teksta.

Moda
Moda - veza izmedu statusa i posjedovanja odredenog predmeta, kao signala pripadnosti odredenoj

drustvenoj grupi, kategoriji, kasti, subkulturi.

8.4. ODREDNICE VIZUALNOG IDENTITETA OPCINE IVANKOVO

lako je pohvalno da je na ovom podrucju Opcina Ivankovo bila izuzetno aktivna i kvalitetno definirala
dosta odrednica vizualnog identiteta. Dobro bi bilo kao verifikaciju prepoznatljivosti i uspjesnosti
odrednica vizualnog identiteta Opcine Ivankovo, kao institucije i podrucja Opcine kao sub-regije
angazirati specijalisticki tim / agenciju koja bi istrazila postojeci image Opcine Ivankovo, te utvrdila

povoljne i slabe strane postojeceg image-a. Nakon toga, zajedno sa radnim timom Opcine definirali bi
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se elementi pozeljnog image-a i krenulo u program kreiranja pozeljnog image-a i ukoliko se ukaze kao

potreba novog vizualnog identiteta.

Dio ovog procesa je i graficko oblikovanje (dizajniranje) koje se sastoje od:
= Zastitnog znaka Opdcine Ivankovo (grb moze biti, ali i ne mora zastitni znak)
= Vizualnih konstanti
= Logotipa
= Karakteristicne boje (boja)
= Oblika pisma (letteringa)
»= Elemenata vizualne komunikacije

»  Proizvoda koji su nositelji elemenata vizualne komunikacije.

Kao jedna od aktivnosti koje se provode prilikom kreiranja odrednica vizualnog identiteta jest
donosenje pravilnika o vizualnom identitetu u kojem se propisuje i definira nacin koristenja
elemenata vizualnog identiteta. Takoder, pozeljno je i zakonski zastiti ove odrednice (zastita
autorskog djela - intelektualnog vlasnistva!), kako ne bi doslo do nekontroliranog koristenja, a time

njihove zlouporabe i narusavanja ugleda (dobrog image-a) Opcine Ivankovo.

8.5. ZNACAJ KORISTENJA ODREDNICA VIZUALNOG IDENTITETA
OPCINE IVANKOVO

Prednosti zaokruzenog sustava vizualnog identiteta Opcine Ivankovo jest u njegovoj uporabi i s
vremenom prepoznatljivosti proizvoda i usluga kraja u uzem i Sirem okruzenju i njihove identifikacije

sa pozitivnim image-om podrucja.

Ove odrednice trebale bi se koristiti na proizvodima, pogotovu autohtonim i karakteristicnim za ovaj
kraj, uslugama, ali i u radijskim i TV emisijama, filmovima, promotivnim porukama, suvenirima,
turistickoj promociji, manifestacijama i u opcenito svim prilikama kada se na bilo koji nacin

komunicira sa okruzenjem.

Na ovaj nacin upornoséu, kontinuitetom i sustavnim aktivnostima postici ce se prepoznatljivost kraja,

ali i znacajno utjecati na pozitivan image.
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9. ZASTITA OKOLISA U RAZVOJNOM PROGRAMU

9.1. POLAZISTA

Pitanje zastite okoliSa jedno je od najvaznijih podrucja koje danas prozima sve sfere zivota
gradana i gospodarskih subjekata. Pojam zastite okoliSa obuhvacda izdvojene sadrzaje, sredstva i
mehanizme ophodenja s okolinom s ciljem njezina odrzanja u naslijedenom (prvotnom) ili neznatno
promijenjenom stanju. Cilj zastite okoliSa je odrzavanje okoline u takvu stanju koje ne ugrozava

covjekov opstanak na nekom prostoru i u vremenu.

Opce stanje okoliSa u Hrvatskoj je razmjerno dobro, posebno u usporedbi sa stanjem u
industrijskim zemljama EU, a razlog tome uglavhom je niska razina Stetnog utjecaja teske
industrije (zbog njene propasti 1990.-ih), a zemlja ima koristi od brojnih prirodnih prednosti i jakih
strana, poput: jedinstvenog i razmjerno dobro ocuvanog prirodnog okolisa, visoke razine bioloske

raznolikosti, velikih zaliha pitke vode itd.

Prirodni okolis kljucno je dobro u gospodarskom i drustvenom kapitalu Hrvatske te pokretac
gospodarskog razvoja s obzirom na njegovu srediSnju ulogu u turistickoj ponudi Hrvatske. S druge
pak strane, stupanj zastite okolisa nizi je u usporedbi s drugim razvijenim zemljama, prvenstveno
zbog nedostatnih investicija pa stoga postoje znacCajne potrebe za investicijama u svim sektorima
zastite okoliSa prvenstveno u ,troskovno teskim* pod-sektorima otpada, vode i zraka. Investicije se
uglavnom odnose na postizanje odgovarajuce razine pruzanja usluga u zastiti okolisa i postizanje
standarda zastite okolisa, no takoder i na ostvarenje ravnoteze izmedu velike potrebe za
gospodarskim razvojem i zastitom okoliSa, drugim rijecima za odrzivim razvojem koji je u sredistu

Lisabonske i Gotheburske agende EU.

9.2. SUDIONICI U ZASTITI OKOLISA

Hrvatski sabor, Vlada Republike Hrvatske te predstavnicka tijela i izvrSna tijela jedinica lokalne

samouprave i podrucne (regionalne) samouprave osiguravaju ucinkovitost zastite okolisa u drzavi.

Sredisnje tijelo drzavne uprave nadlezno za politiku zastitu okoliSa temeljenu na principima
odrzivoga razvoja jest Ministarstvo zastite okoliSa, prostornog uredenja i graditeljstva. Osim
Ministarstva, i druga sredisnja tijela drZzavne uprave obavljaju upravne i druge poslove u vezi sa
zastitom pojedinih sastavnica okoliSa kao i specijalizirane novoosnovane institucije poput Agencije

za zastitu okoliSa i Fonda za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost.
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Pojedini segmenti okoliSa su u nadleznosti Ministarstva kulture, Uprave za zastitu prirode, te
Ministarstva regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva, Uprave za vodno gospodarstvo i
drugih ministarstava. Za upravljanje vodama osnovane su Hrvatske vode, a za gospodarenje
Sumama i Sumskim zemljistima Hrvatske sume d.o.o. Nadzor nad nekim temama znacajnim za

problematiku okolisa ima i Drzavni inspektorat.

Za obavljanje poslova drzavne uprave na podruéju jedinice podrucne (regionalne) samouprave
ustrojeni su uredi drzavne uprave. Na lokalnoj razini opéina, grad i Zupanija ureduju, organiziraju,
financiraju i unapreduju poslove zastite okolisa koji su od regionalnoga ili lokalnoga znacenja. Na
Zupanijskoj razini za poslove zastite okolisa primarno je nadlezan Zavod za prostorno uredenje
(Odsjek za zastitu okolisa). Pojedine aktivnosti i projekti provode se i pod okriljem dugih upravnih
odjela (za gospodarstvo, obnovu i razvoj; za poljoprivredu i Sumarstvo; za skolstvo, kulturu i Sport;

te za medunarodnu suradnju i kapitalna ulaganja).

Na podrucju Vukovarsko-srijsmske zupanije djeluje Ured drzavne uprave u Vukovaru s tri ispostave
(Vinkovci, Zupanja i llok), u kojemu je za poslove iz djelokruga zastite okolisa odgovorna Sluzba za
prostorno uredenje, zastitu okoliSa, graditeljstvo i imovinsko-pravne poslove. Za provedbu
nadzora poslova iz podrucja zastite okolisa na terenu nadlezni su: Podrucna jedinica inspekcije
zastite okoliSa u Vukovaru, Inspektor zastite prirode (u Dakovu), Inspekcija u poljoprivredi (u
Osijeku za 4 Zupanije), Veterinarski ured Zupanije (u Vinkovcima s 2 ispostave), Sumarska
inspekcija (ispostava Vinkovci), Podruéni ured za zastitu i spasavanje Vukovar/Vinkovci - Zupanijski
centar 112, Hrvatske vode (VGO Osijek za sliv Drave i Dunava te VGO Zagreb za sliv Save), Uprava

Suma Vinkovci s vise Sumarija i drugi.

Jedinice lokalne samouprave u svom djelokrugu obavljaju poslove lokalnog znacCaja za potrebe
gradana, a koji se izmedu ostalog odnose na zastitu i unapredenje prirodnog okoliSa, prostorno i
urbanisticko planiranje, komunalne djelatnosti i drugo. Zastita okolisa jedinice lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave obuhvaca:
e osiguravanje uvjeta za provodenje programa zastite okolisa,
e pripremu i provodenje sanacije kada je to njezina obveza, osiguravanje trajnoga pracenja
stanja okolisa (monitoring),
e osiguranje uvjeta za vodenje Katastra oneciscenja okolisSa, ocCevidnika o stanju okolisa i

mjerama zastite okoliSa i nacinu obavjescivanja javnosti.

Osim institucija vlasti, vaznu ulogu imaju i strukovne i/ili poslovne udruge, znanstveno-istrazivacke
institucije, udruge gradana ili nevladine udruge, ali i trgovacka drustva, pojedinci, skupine i
javnost. Zadnjih godina primjetan je trend rasta broja institucija i organizacija, kako drzavnih tako

i nevladinih, kao posljedice povecanja opce svijesti gradana o potrebi oCuvanja okolisa.
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Za osiguranje odrzivog razvoja vazno je aktivno sudjelovanje pojedinaca, javnosti i svih vaznih
skupina, te njihova spremnost za preuzimanje dijela odgovornosti u procesu donosenja odluka i
primjeni istih. Za njihovo aktivno sudjelovanje u zastiti okoliSa, neophodan je nesmetan pristup
relevantnim informacijama o okoli3u. Nevladine udruge u Zupaniji suocene su s nedostatnim
sredstvima i neodgovaraju¢im radnim prostorima. Najveci problem koordinacije zastite okoliSa u
VSZ predstavlja rasprienost nadleznih sluzbi (neke su smjeStene izvan Zupanije), te mali broj

osoblja koji se bavi problematikom zastite okoli3a na nivou VSZ.

9.3. PROGRAMSKI DOKUMENTI

Nakon donosenja prvih propisa u prvoj polovici 1990-ih godina, ostvaren je znatan pomak u
institucionalnom i zakonodavnom smislu. Od 1997. godine donesen je niz novih zakona, uredbi i
pravilnika koji se odnose na zastitu pojedinih podrucja okolisa ili na sektore koji svojim
aktivnostima utjecu na kakvocu sastavnica okolisa. Mnogi od njih su proteklih godina doradivani,

revidirani ili ponovno izradeni te je vedina vec sada usuglasena s odgovarajuc¢im propisima EU.

Republika Hrvatska je 2002. godine dobila glavni strateski dokument u zastiti okolisa - Nacionalnu
strategiju zastite okoliSa, i provedbeni dokument Nacionalni plan djelovanja za okolis. Unatoc

postignutom, pojedina vazna podrucja jos nisu uredena propisima.

Novi Zakon o zastiti okoliSa donesen je u listopadu 2007. godine te je njime utvrdeno: nacela
zastite okoliSa i odrzivog razvitka, zastita sastavnica okoliSa i zastita okoliSa od utjecaja
opterecenja, subjekti zastite okoliSa, dokumenti odrzivog razvitka i zastite okolisa, instrumenti
zastite okolisa, pracenje stanja u okolisu, informacijski sustav, osiguranje pristupa informacijama o
okolisu, sudjelovanje javnosti u pitanjima okoliSa, osiguranje prava na pristup pravosudu,
odgovornost za Stetu, financiranje i instrumenti opce politike zastite okolisa, upravni i inspekcijski

nadzor.

Prema Zakonu o zastiti okoliSa dokumenti odrzivog razvitka i zastite okolisa su:
e Strategija odrzivog razvitka Republike Hrvatske,
e Plan zastite okolisa Republike Hrvatske,
e Program zastite okolisa,

e lzvjesce o stanju okolisa.

Pod dokumentima odrzivog razvitka i zastite okolisa u Sirem smislu podrazumijevaju se i strategije,
planovi, programi i izvjesca koji se donose odnosno koji su doneseni prema posebnim propisima u
pojedinim sektorima za pojedine sastavnice okolisa i opterecenja. Lokalna i regionalna samouprava

donose planove, programe i mjere za zastitu okoliSa, gospodarenje otpadom te provode aktivnosti i
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projekte vezane za ocuvanje kvalitete okolisa na njihovom podruéju. U infrastrukturnim

projektima, Ciji su nositelji, odgovorni su za integriranje svih potrebnih aspekata zastite okolisa.

Prostorni plan uredenja Opcine Ivankovo i Program zastite okoliSa Vukovarsko-srijemske zZupanije
predstavljaju temeljne planske dokumente kojima se provodi politika zastite okoliSa Opcine

Drenovci.

Program zastite okolisa VSZ izraden je sukladno Nacionalnoj strategiji zastite okolisa i Planu
djelovanja u zastiti okolisa, NEAP, Lokalnoj Agendi 21 (i Prirucniku za gospodarenje okolisem za
potrebe lokalnih uprava u zemljama srednje i istocne Europe), te APELL procesom definiranim u
sklopu Programa UN za okolis - Industrija i okoliS (UNEP IE/PAC). Obveza donosenja Zupanijskog
Programa zastite okolisa, sadrzaj i hijerarhijski odnos programskih dokumenata razlicitih razina u

RH propisani su Zakonom o zastiti okolisa.

U Programu zastite okoliS8a VSZ postavljaju se jasni ciljevi i isticu prioritetni problemi zastite
okolisa na regionalnoj razini, te se predlazu ucinkovita i ostvariva rjeSenja po pojedinim
sastavnicama okolisa. Osnovni izvor podataka za izradu Programa zastite okolisa VSZ je lzvje$ée o
stanju okoliSa Vukovarsko-srijemske Zupanije iz 2006. godine, Prostorni plan Vukovarsko-
srijemske Zupanije prijedlog Plana gospodarenja otpadom Vukovarsko-srijemske Zupanije i
drugi dokumenti, te podaci i prijedlozi dobiveni u izravnim kontaktima s gradovima, opcinama,
Zupanijom, Zupanijskom zavodom za prostorno uredenje, komunalnim tvrtkama te drugim

sudionicima zastite okoli$a u Zupaniji.

Stanje okolisSa u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji detaljno je opisano u lzvjes¢u o stanju okolisa
Vukovarsko-srijemske Zupanije, a u Programu zastite okoli3a VSZ navode se samo identificirani
problemi u okolisu za svaku od sastavnica okolisa, te se utvrduje:

e stanje oneciscenja okolisa po sastavnim dijelovima i prostornim cjelinama,

e mjere za predvidanje, sprecavanje i ogranicavanje oneciscavanja okolisa,

e subjekti koji su duzni provoditi mjere i ovlastenja u svezi s provodenjem mjera zastite

okolisa,

e smjernice i mjere za oCuvanje i unapredenje zastite okolisa,

e nacin provodenje interventnih mjera u izvanrednim slu¢ajevima oneciscavanja okolisa,

¢ rokovi za poduzimanje pojedinih mjera,

e izvori financiranja za provodenje pojedinih mjera i procjena visine potrebnih sredstava.

Program zastite okoliSa Vukovarsko-srijemske Zupanije donosi se za Cetverogodisnje razdoblje, od

2007. do 2010. godine, nakon kojeg je potrebno izraditi izvjes¢e o njegovoj provedbi.
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9.4. CILJEVI | MJERE ZASTITE OKOLISA OPCINE IVANKOVO

U cilju zastite, unapredenja okoliSa Prostornim planom uredenja Opcine Ivankovo utvrdene su

slijedec¢e mjere:

Mjere zastite prostora, odnosno krajobraznih i prirodnih vrijednosti i kulturno-povijesnih cjelina

koje podrazumijevaju sljedece:

Ocuvanje i zastitu prirodnoga i kultiviranoga krajolika kao temeljne vrijednosti
prostora,

Poticanje i promicanje odrzavanja i obnove zapustenih poljodjelskih zemljista,
zadrzavajuci njihov tradicijski i prirodni ustroj,

Ozivljavanje osamljenih gospodarstava etnoloske, arhitektonske i ambijentalne
vrijednosti,

Ocuvanje i obnovu tradicijskoga graditeljstva (osobito starih kuca), ali i svih
drugih povijesnih gradevina spomenickih svojstava, kao nositelja
prepoznatljivosti prostora,

Ocuvanje povijesne slike, volumena (gabarita) i obrisa naselja, naslijedenih
vrijednosti krajolika i slikovitih pogleda (vizura),

Ocuvanje i njegovanje izvornih i tradicijskih sadrzaja, poljodjelskih kultura i

tradicijskoga nacina obrade zemlje,

1. Postupanje s otpadom

Opcina je koncesijom ustupila pravo prikupljanja i odvoza komunalnog otpada koncesionaru koji

otpad odlaze na odlagaliste koje nije na podrucju Opdcine, te Prostornim planom uredenja

Opcine Ivankovo nije utvrdena lokacija odlagaliSta komunalnog otpada. Opcini ostaje obveza

saniranja postojec¢ih divljih odlagalista, kao i redovna kontrola i sanacija mogucih buducih

odlagalista.

Odgovaraju¢im mjerama treba poticati i organizirati sakupljanje i odvoz otpada biljnoga

podrijetla, koji ¢e se preradivati za kompost. Potrebno je poticati gradane da u svojim

vrtovima ureduju malena kompostiSta za potrebe domacinstva. Praznjenje septickih jama na

vrijedno poljodjelsko, Sumsko i vodonosno podrucje je zabranjeno.

2. Mjere sprecavanja nepovoljnog utjecaja na okolis

Mjere zastite tla, voda, zraka, suma, klime, zdravlja ljudi, biljnog i Zivotinjskoga svijeta

pretpostavljaju propisanu kontrolu ispravnosti i stalan nadzor nad ispravnosti uredaja, te

primjenu mjera zastite od buke, pozara i zastite krajolika.
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Jedan od zancajnijih izvora financiranja projekta iz podrucja zastite okoliSa svakako je nadolazeci
predpristupni instrument IPA koji ¢e Republika Hrvatska koristiti u za sufinanciranje Operativnog
programa za okoliS u okviru IPA Komponente Il - Regionalni razvoj koji obuhvaca trogodisnje
razdoblje od 2007. - 2009. i nastavlja se na prethodne investicije i inicijative za jacanje

administrativnih kapaciteta koje su financirane ranijim programima EU poput CARDS, ISPA i Phare.

Operativni program za okolis se oslanja na postoje¢e EU i nacionalne politike i strategije; krovni
politicki dokument u procesu priprema za pristupanje EU je Pristupno partnerstvo koje odreduje
kratkorocne i srednjoroCne prioritete, provedba kojih se ocjenjuje u godisnjim lzvjes¢ima EK o
napretku. Hrvatska ima dobro razvijenu hijerarhiju strategija zastite okoliSa pod Strateskim
okvirom za razvoj 2006. - 2013., i to posebno Nacionalnu strategiju zastite okolisa (NSZO),
Nacionalnu ISPA strategiju, razne srodne sektorske strategije (energetika, promet, planiranje itd.) i
strategije za podsektore okolisSa, ukljucujuci Strategiju gospodarenja otpadom i Strategiju

gospodarenja vodama.

Strateski cilj Operativnog programa za okolis je:

.....

element za buduci razvoj istovremeno jaCajuci odrZivost energetskih sustava posebno

povecanjem energetske ucinkovitosti i promicanjem obnovljivih energetskih rjesenja.”

Buduci da su resursi Operativnog programa za okolis ograniceni, te slijedeci nacionalne i strateske
dokumente EU i s njima povezane analize, isti je prireden kako bi pripremio hrvatske institucije za
pristup EU i to slijedeci nacelo koncentracije, ima utjecaj na sljedece prioritete:
e Razviti infrastrukturu za gospodarenje otpadom za uspostavu cjelovitog sustava
gospodarenja otpadom u Hrvatskoj
e Zastititi vodne resurse Hrvatske kroz unaprijedene sustave vodoopskrbe i cjelovitog
gospodarenja otpadnim vodama.
e Tehnicka pomo¢ za jacanje administrativnhe sposobnosti za provedbu pomodi pruzene u

okviru Operativnog programa za okolis je dodatni prioritet.
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10. PROVEDBA PUR-A

Implementacija svake strategije, pa tako i Programa ukupnog razvitka, vodi se akcijskim planovima.

Kljucna pitanja znacajna za implementaciju i uspjesnost zacrtane strategije koja treba uzeti u
obzir su:

v' Tko preuzima odgovornost za svaki program ili projekt?

Definiranje ciljeva u smislu rezultata, vremenskog roka i financiranja?
Koji se koraci moraju poduzeti za ostvarivanje ovih ciljeva?

Koje ce biti izvjestajne strukture (ukljucujudi i zainteresirane stranke)?
Koji su sustavi i procesi izvedbenog nadzora i ocjene (monitoriranje)?

Sto se mora dogoditi kako bi oni bili na odgovarajuéi na¢in pozicionirani i koristeni?

AN NN Y NN

Koji su zahtjevi proracuna i ljudskih resursa za odrzivu provedbu programa i projekata?

Vecina opseznih strategija se provodi kroz javno / privatna partnerstva koja su poticana ili vodena
od strane lokalnih tijela vlasti. Privatni sektor je cesto voljan upravljati inicijativama ciljanim ka

poboljsanju vitalnosti i mogucnosti gradskih centara ili biti ukljucen u inicijative poslovnog razvoja.

Udruge iz zajednice e vjerojatno Zeljeti vodstvo u poboljsanju zdravstvene ili stambene situacije

ciljane skupine pojedinaca sa poteskocama.

ﬂnplementacija strategije nije nikada tako jasna kao sam razvoj strategije. \
Ona obicno traje dulje od ocekivanog i ukljucuje konstantne promjene u okruzenju.

Unutar svakog projekta i programa koji se implementira, stratesSka misao treba biti prisutna na

svakom koraku tog puta. Na ovaj nacin nece se izgubiti fokus koji ¢e uvijek ostati na najboljem

nacinu za napredovanje projekta u cesto naglo promijenjivom okruzenju. j

o

Imajuéi gore receno na umu jos jednom preporuca se poglavarstvu Opcine Ivankovo da formira
razvojno partnerstvo, koje bi uz adekvatno vodenje i stalnu suradnju bilo aktivno ukljuceno u

provedbu PUR-a i time preuzelo aktivnu ulogu, ali i dio odgovornosti za lokalni razvoj.
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Revizija PUR-a

Revizija ekonomske razvojne strategije obicno se obavlja na godisnjoj osnovi, obi¢cno u skladu
ciklusom financijskog planiranja lokalnih tijela vlasti. | lokalna uprava i Razvojno partnerstvo

trebali bi biti ukljuceni u proces revizije.

Pitanja u okviru revizije ukljucuju:
v/ Da li je SWOT analiza jos uvijek valjana ili je doslo do promjene okolnosti?
v Postoji li sada vise informacija koje mijenjaju pogled na tematiku?
v" Mora li do¢i do promjena u viziji, ciljevima ili smjernicama sto bi reflektiralo promjenu u
okolnostima?
Ostvaruju li projekti ono Sto je od njih ocekivano? Ako ne, Sto bi se trebalo uciniti?
Da li su zadovoljeni indikatori provedbe? Ako ne, zasto?
Koje se promjene moraju napraviti?
Trebaju li se promijeniti indikatori?

Treba li postojati vise djelovanja u projektima?

AN NN Y NN

Moraju li se promijeniti projekti?

Nije lako provoditi strategiju razvoja JLS-a. lako je ovaj pristup relativno novi, ve¢ su uoceni
primjeri lose prakse koje je potrebno apostrofirati kao moguci podsjetnik potencijalnih buducih

gresaka.

Vecina gresaka mozZe biti pripisana malom broju uzroka:

v Politika iskljucivosti (neukljucCivanje kljucnih interesnih skupina, neodgovarajuce
prostorno planiranje i tako dalje);

v Nedostatak strateskog razmisljanja - Sto rezultira neodgovarajuc¢im ili neprimjenjivim
strategijama);

v Nedostatno istrazivanje, nadzor i ocjena - sto rezultira neodgovaraju¢im strategijama i
inicijativama;

v' Tréanje za fondovima i izvorima financiranja po svaku cijenu;

v Slijepo slijedenje drugih (i trendova) bez kriterija (samo)kriticnosti.

PUR kao strategija mora se kontinuirano mijenjati

kako bi odgovorio na konkurentski okoli$ i promjene u njemu!
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